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Sydamerika forknippas ofta med sina
naturresurser. | dag ser vi att regionen tar en
ny position i den globala ekonomin som en
nyckelspelare i den grona omstallningen och
i framtidens industri.

Efterfragan pa kritiska mineraler 6kar
snabbt i takt med elektrifieringen.
Sydamerikas unika forutsattningar, med stora
tillgdngar av bland annat koppar och litium
samt en hdg andel férnybar energi, skapar
nya mojligheter. Inom tillverkningsindustrin
befinner sig regionen i en omstallningsfas
med en forflyttning fran ravaruberoende mot
mer avancerad och digitaliserad produktion.

For Sandvik ar detta en spannande resa

Meet Sandvik #1-2026

Sydamerika — en region
| forandring

att vara en del av. Vi ser hur vara l6sningar

bidrar till sakrare, mer effektiva och mer

hallbara verksamheter — fran gruvor i

Anderna till tillverkningsindustri i Brasilien.

L&s mer om detta pa sidorna 12-23.
Missa inte heller artiklarna om

vinnarna av Wilhelm Haglund-medaljen

och hallbarhetspriset till minne av

Sigrid Goransson. Priserna lyfter fram

medarbetarna bakom betydelsefulla

innovationer och visar hur avgérande

vi tycker det ar med nyfikenhet och

innovationskraft for var framtida framgang.

Stefan Widing, vd och koncernchef
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Mastercam® Copilot ar en Al-driven
assistent som ar inbyggd i CAM-miljon.
Den hjalper CNC-programmerare i realtid
genom att svara pa fragor, vagleda
arbetsfloden och utfora atgarder.

B e manded v of Dph@ough
Sy Dptllpagh “epipats Lastuni

5 gt Large Depiee of (ot

+ e Dt otting

Du kan stélla fragor om
alla funktioner eller
arbetsfloden och fa
stegvisa instruktioner
anpassade till din aktuella
uppgift. Det ger en kortare

inlarningskurva och hjalp
med att upptacka nya
funktioner.



Sok i hela videobiblioteket Justera matnings- och andvik #1-2026
pa myMastercam™ och fa spindelhastigheter med

svar med direktlankar till enkla rost- eller text-

relevanta sektioner, sa kommandon. Bekraftelser

slipper du lagga tid pa att minimerar risken for fel och

ga igenom mangder av g6r manuell parameter-

instruktionsguider. inmatning 6verflédig,
‘ vilket n:#r risken for

kostsamma misstag.

Nar du har handerna
fulla och behodver
fokusera pa skarmen kan
du aktivera Copilot med

- { réstkommandot "Hey
W00 20 CPLAMES OWTop - TRLANE £ 030dop - e s Copilot” och fortsatta
= programmera utan att
behova navigera
i menyer.

SECTION VEW: OFF SELECTED ENTIRES: o

=

Skapa kompletta maskingrupper genom
att beskriva dina krav med naturligt
sprak, med st6d for cirka 200 olika
verktygsbanor. Det minskar installations-
tiden avsevart, sarskilt for komplexa
fleroperationsjobb.
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Nyheter

SucceéiVegas

-

Rock Processing presenterade
sina senaste tekniska I6sningar
for krossning pa Conexpo-
massan i Las Vegas i mars.
Nasta generation kaftkrossar
har forbattrade funktioner for
palitlig drift, praktiskt underhall

d _ - -—
e " T

och daglig produktivitet. Kon-
krossen CH662 erbjuder starkare
nyckelkomponenter, snabbare och
enklare underhall samt intelligent
automatisering. Det ger operator-
erna Okade insikter och battre
kontroll 6ver produktionen.
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Den nya kon-
krossen CH662.

|
i
i
I
i
I
i
1

“_‘__.-1- - =

Ovanjordsriggen
Ranger®
DX1010i.

Ny borrigg
lanserad pa
Conexpo

Aven affarsomradet Mining
presenterade flera innovationer
pa Conexpo-massan. Gruvdrift
ovan jord &r ett fokusomrade

for Mining som lanserade den
nya ovanjordsriggen Ranger®
DX1010i i samband med massan.
Den gor det majligt att borra flera
hal fran ett och samma stalle,
vilket vackte stort intresse bland
besokarna.
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Stor
gruvorder
sakrad i
Colombia

Det kanadensiska gruvforetaget
Aris Mining har gjort en stor
bestéllning p& utrustning for
underjordsbrytning, som ska
anvandas vid guldgruvan
Marmato i Colombia. Ordern,
som ar vard cirka 250 miljoner
kronor, gjordes under forsta
kvartalet 2026.

Den bestéar av lastare, truckar
och borriggar, med forvantad
leverans fran andra kvartalet
2026 till och med andra kvartalet
2027.

Forutom utrustning kommer
Sandvik aven att férse verk-
samheten med underhalls- och
reparationstjanster.

Inspirerande

Sandvik

utser ny
Seco-event

omradeschef

for Mining

Sandvik

har utsett

Patrick

Murphy till
Tillsammans med sina globala fordons- och verkstadsindustri- affarsomradeschef for Mining
tekniska samarbetspartners erna. och ny medlem av Sandviks
har Seco arrangerat Inspiration Under tva dagar i februari koncernledning, fran och med den
Through Innovation 2026. Det samlades kunder, medarbetare 1 juli 2026. Han eftertrader Mats
ar en serie internationella och och partners i brittiska Alcester Eriksson, som kommer att lamna
lokala evenemang med fokus for paneldiskussioner, semina- rollen infor sin planerade pension
pa gemensamma lésningar rier samt live-demonstrationer under 2027. Patrick Murphy ar
for komponenttillverkning av verktygsprojekt och heltack- for narvarande divisionschef for

inom medicinteknik samt flyg-, ande lésningar. Rotary Drilling inom Mining.



Tva stora gruvordrar

| Australien

Sandvik har fatt en stor order
fran Redpath Group for leverans
till Evolution Minings gruva
Cowal Gold Operations i New
South Wales, Australien. Den
globala gruventreprendrens
bestallning varderas till cirka
420 miljoner kronor och bestar
av underjordslastare, truckar
och borriggar. Sandvik kommer
ocksa att leverera en rad digitala

I6sningar, bergborrverktyg och
forbrukningsvaror samt reserv-
delar, komponenter och relaterade
tjanster for att stodja den befint-
liga gruvverksamheten.

Sandvik har ocksa fatt en
bestéllning pa utrustning for
underjordsbrytning fran Northern
Star Resources, en av Australiens
ledande guldproducenter. Ordern
varderas till cirka 260 miljoner.

Meet Sandvik #1-2026 9

Ordern fran Redpath Group vérderas
till cirka 420 miljoner kronor.

Cowal Gold Operations i
New South Wales drivs av
Evolution Mining.

Nya ordrar

Elektrifiering i Kanada

Det kanadensiska gruvbolaget
Eldorado Gold har lagt en stor
order pa batterielektriska fordon,
som ska anvandas vid Lamaque-
gruvan i Val-d’Or, Québec. Ordern
varderas till cirka 160 miljoner
kronor och omfattar batteri-
elektriska lastare och truckar.

Zambisk kopparproducent

valjer Sandvik

En av varldens storsta koppar-
producenter har lagt en order

pa 16 stycken Sandvik® D25KX
roterande down-the-hole-riggar
(DTH) som ska anvéandas pa en
anlaggning i Zambia. Ordern
inkluderar fjarrévervakning,
utbildning och 12 manaders
teknisk support samt lagerhallning
av reservdelar. De nya maskinerna
kommer att stodja den fortsatta
expansionen av gruvan.

Helt automatiserad borrning
Sandvik kommer att leverera
16 ovanjordsriggar till

Vale Base Metals koppar-
verksamhet i Brasilien. Ordern
omfattar nio Sandvik® DR416i
roterande spranghalsriggar
och sju Leopard® DI650i
DTH-riggar samt bergborr-
verktyg och service.

Riggarna kommer att utrus-
tas med systemet Sandvik
AutoMine® for helt automatisk
borrning.
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Nyheter

Ny milstolpe for
arbetsplatssakerhet

| januari hade Brazil Distribution
Center (BRDC) lyckats uppna

7 975 dagar i rad utan olyckor
med férlorad arbetstid — vilket

ar en imponerande bedrift for en
hogintensiv logistikverksamhet av
den har storleken.

BRDC, som grundades 2004
och 2018 flyttade verksamheten
till Jundiai, ar en del av den glo-
bala logistikorganisationen inom
Machining och anvands i dag av
de flesta divisioner inom affars-

omradet. Pa den 1750 m2 stora
anlaggningen hanteras ungefar
12000 lagervaror med en daglig
volym pa cirka 3000 orderrader,
vilket motsvarar 640 paket per
dag som skickas till kunder i
Sydamerika. Det ar ingen slump
att BRDC har lyckats sa bra med
sin olycksstatistik. Det ar resulta-
tet av en djupt rotad sakerhets-
kultur, ett starkt lagarbete och ett
standigt fokus pa att gora saker
pa ratt satt — varje dag.

Nya forvarv

Flera forvarv for Mastercam
Mastercam, ett Sandvik-
varumarke for mjukvara, fort-
satter att konsolidera sitt natverk
av CAD/CAM-aterforsaljare

for att oka direktforsaljningen,
starka den regionala narvaron
och forbattra kundsupporten.
Under forsta kvartalet
genomforde Mastercam flera
forvarv: In-House Solutions i
Kanada, Advanced Mechanical
Engineering AB i Sverige och
CAM-verksamheten hos den
amerikanska aterférsaljaren
MLC CAD Systems.

Majoritetsagare i

K&Y Diamond

Sandvik har forvarvat 80 procent
av kanadensiska K&Y Diamond,

en ledande tillverkare av mono-
kristallina diamantverktyg for
ultraprecisionsbearbetning, med en

stark position inom optiksegmentet.

— Forvarvet av K&Y Diamond
tillfér avancerad teknologi och
stark ingenjorskompetens och
ar i linje med vér strategi da det
starker var position inom tillvéxt-
omradet mikroprecisionsverktyg,
sager Stefan Widing, vd och
koncernchef for Sandvik.

Nasta fasi
programmet

I maj 2025 presenterades ett
omstruktureringsprogram med
atgarder motsvarande cirka 3
miljarder kronor inom affars-
omradet Machining. Atgarderna
ska implementeras mellan 2025
och 2030 for att starka den
operativa effektiviteten, skapa
stabilare marginaler och 6ka
tillvaxtmaojligheterna. Den forsta
fasen inleddes i juni och nu har
fas tva av programmet kommun-
icerats. De arliga besparingarna
uppskattas till cirka 105 miljoner
kronor, varav full besparingseffekt
férvantas uppnas i slutet av 2027.

Sandvik forvarvar
ThoroughTec Simulation
Sandvik har forvarvat
ThoroughTec Simulation, en

ledande sydafrikansk leverantor
av OEM-agnostiska utrustnings-
simulatorer och simulatorbaserad
utbildning for den globala
gruvindustrin. Féretagets
I6sningar kommer att starka
Sandvik-koncernens erbjudande
péa eftermarknaden. Transaktionen
férvantas slutféras under andra
kvartalet 2026.

Simulatorer for gruvdrift mojliggér malinriktad utbildning. (foto: ThoroughTec)



Q+A:
Karolina
Malyska

Chefen for produktstrategi och
innovation pa Metrologic DCS forklarar
hur metrologi har utvecklats fran enkla
matningar till nervsystemet inom
modern tillverkning.

Metrologi omvandlar
matdata till insikter,
sager Karolina Malyska.
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Vad ar metrologi/metrologisk
inspektion?

— Metrologi ar laran om
matning, men inom modern
tillverkning handlar det mycket
om validering. Det sakerstaller att
vi verkligen tillverkar det som har
konstruerats digitalt. Metrologi
ger fakta om verkligheten och
kopplar samman aspekter som
konstruktion, simulering, produk-
tion och faltprestanda. Men det
handlar inte bara om att mata
delar, utan om att jamfdra avsikt
med verklighet och skapa pro-
cesser for aterkoppling till andra
system, for att s& smaningom
kunna sluta cirkeln.

Vilket varde tillfor det?

— Det omvandlar matdata
till anvandbara insikter och ger
tillforlitlig realtidsinformation
for standiga forbattringar. Detta
proaktiva, resultatfokuserade
tillvdgagangssatt leder till mer
kontinuitet, hogre avkastning och
effektivitet. Inspektion ar inte ett
kostnadsstalle utan en strategisk
férmaga som minskar riskerna,
skyddar varumarket och mojliggér
innovation.

Hur gar dina tankar kring
metrologi?

— Det mest spannande ar
hur metrologisk inspektion
har utvecklats fran att vara
ett processteg till ett lager
av intelligens i tillverkningen.
Tidigare anvandes metrologi i
slutet av tillverkningsprocessen.
Med dagens datadrivna realtids-
métningar har fokus gatt fran "Ar
den har delen bra?” till "Vad sager
detta om var process?”. Konkur-
rensfordelarna kommer att tillfalla
dem som bast lyckas utnyttja
denna intelligens genom att
kombinera en digital ryggrad, pre-
diktiv Al och mansklig interaktion.
Metrologi har blivit nervsystemet
inom modern tillverkning.
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Bruno Almeida, Sales and Equipment
Manager pa Rock Processing, besoker
en kund i norra Brasilien.

El Dorado - den mytiska staden av guld som
beskrevs av spanska kolonisatorer pa 1500-
talet — har lange symboliserat Sydamerikas
enorma naturtillgangar. | dag kanns legenden
ovantat relevant.

En rapport som publicerades av konsult-
bolaget McKinsey i december 2025 havdar att
regionen ar val positionerad for att dra nytta
av de pagaende globala férandringarna. Syd-
amerikas rika och mangsidiga naturresurser
ger stora fordelar nér den globala efterfragan
pa livsmedel, energi och kritiska mineraler
Okar. Fornybara energikallor som sol-, vind-
och vattenkraft star redan fér omkring 70
procent av regionens elproduktion, vilket ar en
av de hogsta andelarna i varlden.

Samtidigt kan regionens produktions-

Regionens
resurser stodjer
den stigande
efterfragan pa
energi och kritiska
mineraler.

|
|

kapacitet, geografiska lage och relativt
neutrala geopolitiska stallning innebara
konkurrensfordelar for tillverkningssektorn i
en alltmer fragmenterad global ekonomi.

Kritiska mineraler placerar regionen i
centrum for energiomstallningen, vilket gor
gruvdrift till en viktig tillvaxtmotor. Sydamerika
ar varldsledande vad galler ravaror som
koppar, litium, jarnmalm, guld och silver.

Enligt World Economic Forum &r regionens
gruvor strategiskt avgérande for den globala
energiomstallningen. | Sydamerika produceras
ungefar halften av varldens koppar och har
finns dessutom cirka 60 procent av varldens
identifierade litiumresurser. Det innebar att
regionen spelar en viktig roll for elektrifiering,
batterier och leveranskedjor for ren energi.




Beroendet av ravaruexport ar emellertid fort-
farande ett tveeggat svard. Andrés Rivarola
Puntigliano, professor vid Nordic Institute of
Latin American Studies, understryker behovet
av bredare industriell utveckling.

- Problemet ar att det saknas lokal indu-
striell kompetens och férmaga att konkurrera
pa globala marknader f6r varor med hogt
foradlingsvarde. Det finns for lite spridning
till andra samhallssektorer, och for att skapa
en mer diversifierad ekonomi med storre
kunskapsinnehall krdvs massiva investeringar
i infrastruktur.

Brasilien ar fortfarande den mest indu-
strialiserade ekonomin i Sydamerika, tack
vare den starka industribas som byggdes
upp i mitten av 1900-talet. Landet har ocksa

Chile ar ett av de
lander dar Sandvik
har verksamhet.

diversifierat sina handelsrelationer, sarskilt
med Kina.

Handelsavtalet som nyligen ingicks mellan
Mercosur och EU kan innebara en stor
geopolitisk och ekonomisk férandring, aven
om det annu inte ar fullt ratificerat i Europa.
Om avtalet genomfors skulle det skapa en
marknad p& 700-800 miljoner manniskor,
avskaffa tullarna pa de flesta industrivaror
och 6ka handelsflédena avsevart.

Trots sina fordelar har Sydamerika dock

Meet Sandvik #1-2026

Fakta:

Varfor litium och
koppar ar kritiska
metaller

Koppar anvands i
elnat, vindkraftverk
och solparker.
Dessutom ar det

ett viktigt material i
elfordon. Litium ar en
huvudkomponent i

uppladdningsbara
batterier och har en
strategisk betydelse
for energilagring.
Sydamerikas
dominans inom
bade koppar och
litium placerar
regionen i centrum
for den globala
energiomstall-
ningen.

15

fortfarande problem med |ag produktivitets-
tillvaxt och otillrackliga investeringar. Enligt
McKinsey lever ungefar 60 procent av befolk-
ningen under gransen for risk for fattigdom.

Men den gréna omstallningen, en 6kad
global efterfragan pa kritiska mineraler och
nya handelsavtal kan innebara en vandpunkt.

Kan El Dorado antligen bli mer éan en
legend?
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Bra lage

for tillvaxt

Fokus: Sydamerika

Stor efterfragan pa metaller for
elektrifiering och avancerade
segment inom flyg- och fordons-
tillverkning skapar gynnsamma
forutsattningar for Sandvik i

Sydamerika.

Sydamerika star for sju procent av Sandvik-
koncernens totala intakter, med Brasilien som
den tolfte storsta marknaden och Chile som
den femtonde storsta.

Sandvik har etablerat sig som en vaxande
marknadsledare inom gruvteknik och -tjanster
i hela regionen, med stark narvaro i Brasilien,
Chile, Peru och andra viktiga gruvmarknader.
Koncernens strategi kombinerar riktade
forvarv, utdokad kapacitet inom programvaror
och service med starka kundrelationer.

— Gruvbolag i Chile, Brasilien, Peru,
Argentina och Colombia stravar kontinuerligt
efter att forbattra och utoka sin produktions-
kapacitet, med stod av en stark koppar-
marknad och utveckling av nya projekt, sager
Patricio Apablaza, Business Development
Director for affarsomradet Mining.

Starka ravarupriser, en vaxande global
efterfragan pa kritiska mineraler och 6kade
satsningar pa férnybar energi, elektrifierad
mobilitet och infrastruktur mojliggér nya
gruvprojekt, expansion och modernisering i
hela regionen.

| Sydamerika har Sandvik en stark position
inom gruvutrustning och borrsystem som
anvands vid bergbrytning.

Underjordslastare ar centrala for driften
i manga gruvor. Nagra exempel ar lastare i
Toro® LH-serien, som LH514, samt batterielek-
triska modeller som LH518iB. Dessa maskiner
anvands for att lasta sprangsten och trans-
portera den till tippbilar eller bergsschakt.

Den hoga efterfragan beror till stor del
pa att manga gruvor i regionen, sarskilt

koppargruvor i Chile och Peru, bedriver sin
verksamhet djupt under jorden dar lastare ar
avgorande for den dagliga produktionen.

Kompletta maskinparker for stora
underjordsgruvor

Sandvik levererar ocksa borriggar for
underjordsbrytning och jumbomaskiner for
ortdrivning och produktionsborrning. Nagra
exempel ar DD-seriens jumbomaskiner med
tva bommar for tunneldrivning och riggar for
produktionsborrning av langa hal.

I madnga projekt levereras lastare, truckar
och borriggar tillsammans som kompletta
maskinparker.

Sakerhetsutrustning, till exempel berg-
bultare som forstarker tak och vaggar i
tunnlar, ar ett annat viktigt produktsegment.

Ett av de snabbast viaxande omradena ar
batterielektrisk gruvutrustning som minskar
ventilationsbehovet och dieselutslappen
under jord — en allt viktigare faktor for
moderna gruvor. Manga av de st6rsta gruv-
orna i regionen har varit i drift i nastan 100
ar. Allt eftersom gruvorna blir djupare 6kar
efterfrdgan pa automatiserad utrustning som
minskar behovet av ventilationstunnlar och
operatorer.

— Kunderna vill ha leverantérer som kan
erbjuda hégteknologiska livscykellésningar
nara gruvan. Sandvik har servicecenter nara
kunderna, vilket sakerstaller produktion utan
avbrott, sager Victor Dossetto, Vice President
for Sandvik Latin America inom affarsomradet
Rock Processing.

Patricio
Apablaza,
Business
Development
Director for
affarsomra-
det Mining.
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Sandvik i
Sydamerika
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| den har regionen finns flera av koncernens
storsta globala kunder, exempelvis Vale i
Brasilien, Codelco i Chile och Compafia de
Minas Buenaventura i Peru.

Politiskt stod viktigt for gruvdriftens framtid

Enligt Dossetto finns det ocksa ett utbrett
politiskt stod for gruvindustrin.

— Over hela det politiska spektrumet finns
en bred acceptans for gruvdriftens och
mineralbearbetningens avgdrande betydelse
for framtida utveckling. Det politiska landska-
pet kan forandras, men alla sidor ar 6verens
om att gruvdrift ar en viktig faktor for att oka
valfarden och den ekonomiska tillvaxten.

Inom branschen sker en utveckling mot
okad automatisering, digitalisering och
miljoeffektivitet.

Mobila krossar, siktar och matare fran
Sandvik anvands i stor utstrackning i gruvor,
stenbrott och infrastrukturprojekt éver hela
regionen.

- Latinamerika utgor var storsta instal-
lerade bas av krossar inom den globala
gruvindustrin, sager Dossetto. Detta skapar
en tydlig konkurrensfordel i takt med att
kundernas efterfragan fortsatter att dka.

Mobila krossar, till exempel kaft-, kon- och
slagkrossar, blir alltmer populara eftersom de
kan flyttas mellan olika platser under projekt-
ens gang.

Siktar anvands for att sortera materialet i
olika storlekar fore och/eller efter krossning,
medan matare reglerar materialflddet genom
bearbetningsanlaggningarna for att uppratt-
halla en jamn genomstrémning.

Reservdelar och eftermarknadstjanster ar
en viktig intaktskalla. Eftersom krossar och
siktar anvands under extrema férhallanden
behdver gruvorna och stenbrotten byta ut
komponenter som krossfoder och siktdukar
med jamna mellanrum.

Det nya servicecentret i Calama i norra
Chile, ett av varldens viktigaste nav for
gruvdrift, spelar en viktig roll i den regionala
expansionsstrategin for affarsomradet Rock
Processing.

— Calama utgor en strategisk knutpunkt
for att leverera forstklassig service till stora
gruvforetag, forklarar Dossetto.

Medarbetare fran
Sandvik bestker
en kund i Brasilien.

"Gruvdrift ar en
viktig faktor for att
Oka valfarden och
den ekonomiska
tillvaxten.”

— Gruvindustrin ar igang dygnet runt, och
narhet till kunderna ar avgorande for att
undvika kostsamma driftstopp.

Bearbetningsldsningar for olika branscher
Lésningar fran Sandvik anvands inte bara i
den sydamerikanska gruvdriften, utan aven
inom verkstads-, flyg-, fordons- och energi-
sektorn.

Verkstadsindustrin ar fortfarande det
storsta kundsegmentet, sarskilt i Brasilien,
Argentina och Chile, dar det produceras
industrimaskiner, pumpar, ventiler och
komponenter till tung utrustning.



Fordonsindustrin ar en annan nyckelsektor,
framst i Brasilien och Argentina. Verktyg fran
Sandvik anvands bland annat for att bearbeta
motorblock, vaxelsystem och drivline-
komponenter.

Flygsektorn, med den brasilianska flyg-
planstillverkaren Embraer i spetsen, represen-

terar en liten, men inkomstbringande marknad.

Stora affarsmojligheter finns aven inom
energirelaterade branscher, framfor allt
Brasiliens havsbaserade oljesektor och Vaca
Muerta i Argentina, ett av varldens storsta
skifferproducerande omraden.

- De nya dagbrotten i Argentina ger oss en

betydande mdjlighet att starka var position och
oka vara marknadsandelar inom saval utrust-
ning for dagbrottsbrytning som eftermarknads-
tjanster, sager Apablaza.

| Vaca Muerta, som kallas "Kronjuvelen for
den sydamerikanska energimarknaden”, finns
ocksa stor potential for bearbetningslésningar
fran Sandvik.

- Planerna pa en massiv regional pipeline
for export av olja och gas till grannlander
kommer att krava den typ av kompetens och
utrustning som Sandvik kan erbjuda, sager
Claudio Camacho, chef for Sandvik Coromant
i Brasilien.

Victor Dossetto, Vice President fér Sandvik Latin
America inom affarsomradet Rock Processing.
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Brasilien kombinerar enorma naturresurser med en stark industribas och stora globala kunder inom gruvdrift, flygindustri och energi. (foto: Embraer)




Brasilien:
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Diversifierad

jatte i

Sydamerika

Brasilien dominerar den

sydamerikanska ekonomin och
star for ungefar halften av
regionens befolkning, yta och
BNP. Det ar ocksa kontinentens
mest diversifierade ekonomi.

Landet kombinerar omfattande mineral- och
energiresurser med en tillverkningssektor som
borjade vaxa fram redan under 1950-talets
snabba industrialisering. | dag finns har stora
bil- och flygindustrier, bland annat Embraer
- en av varldens storsta flygplanstillverkare
och kund till Sandvik. Gruvjatten Vale, med
huvudkontor i Brasilien, ar en av koncernens
storsta globala kunder. Viktiga kunder inom
bearbetningslésningar ar bland annat det
statliga energibolaget Petrobras, jordbruks-
maskintillverkaren John Deere och Valmet
som tillverkar teknik for processindustrin.

Brasiliens regering raknar med att investera
77 miljarder dollar i gruvdrift mellan 2026
och 2030 - sarskilt inom utvinning av kritiska
mineraler, vilket innebar stor tillvaxtpotential
for leverantorer av gruvutrustning.

Landet har en stor, diversifierad och
regionalt koncentrerad tillverkningssektor
med globalt starka foretag inom fordons-,
flyg-, livsmedels- och kemikalieindustrierna
samt allt stérre kluster inom avancerad
tillverkning. Den ar dock i begransad utstrack-
ning integrerad i de mer avancerade globala
vardekedjorna och har en ojamn anvandning
av 4.0-teknik.

Sandvik har verksamhet i Brasilien genom
affarsomradena Mining, Machining och Rock
Processing.

- Forra aret 6kade orderingangen med 32
procent, framst drivet av gruvverksamheten

som utgor en stor andel av férsaljningen,
sager Alexandra Freitas, Managing Director
for Sandvik Holding Brazil och VP HSS/Solid
Round Tools pa Dormer Pramet.

Dormer Pramet ar ett av koncernens
varumarken inom maskinbearbetning med
verksamhet i Brasilien — de 6vriga ar Sandvik
Coromant, Seco och Walter. | Sdo Paulo har
Dormer Pramet Sandvik-koncernens storsta
produktionsenhet for borrar i snabbstal (HSS),
med en arlig produktion pa cirka 40 miljoner
delar.

— Mer an 65 procent av produktionen
exporteras till Europa, Asien och Amerika
medan resten distribueras till de lokala
marknaderna. Seco Tools har ocksé en
produktions- -

Alexandra Freitas.
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enhet i Sorocaba, med inriktning pa tillverk-
ning och rekonditionering av verktyg i hard-
metall, sdger Freitas.

Overbrygga teknikklyftan

Inférandet av ny produktionsteknik har gatt
relativt [angsamt jamfért med andra fram-
vaxande industrimarknader och utvecklade
ekonomier.

Claudio Camacho, Managing Director
pa Sandvik Coromant i Brasilien, beskriver
teknikklyftan som "tva olika verkligheter inom
brasiliansk tillverkning” och menar att Sandvik
har en viktig roll nar det galler att 6verbrygga
klyftan mellan dessa tva verkligheter.

- Vi samarbetar med tillverkningsforetag
i alla storlekar och ar val positionerade for
att hjalpa fler tillverkare att digitalisera sin
verksamhet.

Alexandra Freitas betonar att sakerhet ar
ett standigt fokusomréade.

- Vi befinner oss pa en resa och ror oss
mot en allt hogre automatiseringsgrad. Nya
maskiner ar dessutom bade sakrare och mer
energieffektiva vilket forbattrar hallbarheten.

Pay per Part
Claudio Camacho berattar att Brasilien har
blivit den storsta enskilda marknaden for

Fokus: Sydamerika

Sandvik Coromants Pay per Part-modell,
som innebar att kunderna inte bara koper ett
verktyg utan aven ett digitalt servicepaket.
Sandvik hanterar verktygsforsorjning, logistik
och optimering, medan tillverkarna bara
betalar for de fardiga komponenterna.

- Kunden far hégkvalitativa komponenter,
men betalar bara for de producerade delarna,
forklarar Camacho.

Dormer Pramet driver den storsta produktionsenheten
for snabbstalsborr inom Sandvik globalt.

Secos anlaggning i Séo Paulo.




Chile:

Framtidens
gruvindustri

Chile ar en av varldens

viktigaste gruvmarknader.
Landet spelar en avgOrande

roll i elektrifieringen och
energiomstallningen.

Chile ar varldens storsta kopparproducent
och en ledande leverantor av litium, molybden,
silver och guld. Gruvsektorn star fér mer &n
halften av landets export, med en omsattning
pa 6ver 50 miljarder dollar arligen.

Koppar anvands i elnat, fornybara energi-
system och elfordon, vilket placerar Chile i
centrum for den globala energiomstallningen.

Den nya regeringen har aviserat minskade
flaskhalsar i lagstiftningen for att stimulera
investeringar i gruvdrift. Branschféretradare
menar att produktionen kan komma att dka
med 10-20 procent under de narmaste aren
om reformerna genomfors.

En kopparproduktion pa upp emot sex
miljoner ton och de stdrsta gruvinvesteringarna
pa tio ar férvantas ge en tillvaxt pa 6-9 procent
2026.

Automatisering och digitalisering forandrar
gruvdriften

Sandvik har starkt sin narvaro i Chile genom
leverans av utrustning till stora operatoérer
som Codelco och Pucobre.

- Digitalisering anvands for att férbattra
prestandan genom automatisering, robotar
och integrerade ledningssystem. Realtids-
overvakning och analysverktyg 6kar saker-
heten och minskar driftstoppen, sager Victor
Dossetto.

El Teniente — varldens storsta underjordiska
koppargruva - har 48 lastare och truckar
fran Sandvik utrustade med automations-
plattformen AutoMine® som anvands pa sex

El Teniente-
gruvan i Chile.
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Automatisering av verksamheten forbattrar produktiviteten och sakerheten.

anlaggningar. Sandvik har dessutom levererat
over 90 procent av krossarna.

— Automatisering gor det mojligt for oss att
bygga framtidens gruvindustri. Snart kérs alla
vara maskiner utan operatérer, sdger Martin
Galaz, automationschef pa El Teniente.

Automatisering leder till 6kad sakerhet,
samtidigt som man far tillgang till fyndigheter
som tidigare var oatkomliga pa grund av
komplexa geologiska forhallanden.

Nar gruvan startade producerade man
5000 ton per dag - en siffra som i dag har
okat till hela 140000 ton.

"Automatisering
gor det maojligt
for oss att bygga
framtidens
gruvdrift.”
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Nar Claudio José Camachos farfar Sebastidao
lamnade Almeria i Spanien pa 1930-talet var
hoppet det enda han hade. Pa flykt fran ett
land splittrat av inbérdeskrig och en kontinent
pa randen till ett nytt varldskrig kom han till
Brasilien och Sao Paulo. Har byggde han upp
sitt liv frdn grunden genom att salja bananer pa
gatumarknader for att forsorja sin familj.

| dag, nastan ett sekel senare, ar hans
sonson chef for Sandvik Coromant i Brasilien.
Miljén har forandrats, men inte varderingarna.

— Min familj var fattig, men jag fick mycket
karlek och stod. Det var en avgérande faktor,
sager Camacho.

Vikten av utbildning

Camachos pappa José foljde i sin fars
fotspar och blev bananférsaljare dven han.
Men han ville ge sina egna barn andra
forutsattningar.

- Sjalv fick han aldrig majlighet att studera.
Darfor sag han till att Iara oss vikten av
utbildning, berattar Camacho.

Camacho borjade lasa teknik redan i unga
ar, utbildade sig till maskinoperator och fort-
satte sedan att studera CNC-programmering
och tillverkningsprocesser pa universitetet

samtidigt som han jobbade extra for att betala

sina terminsavgifter. Nar han borjade pa
Sandvik vid 22 ars alder hade han redan haft
sex olika jobb och skaffat sig praktisk erfaren-
het av maskinbearbetning.

- Jag hade arbetat med verktyg fran
Sandvik tidigare och sag fram emot att fort-
satta utforska teknologin och méjligheterna.
Det som lockade mest var chansen att fa

utvecklas och bygga relationer med manniskor

pa manga olika foretag.

Men han har aldrig glomt var han kommer
ifran.

— Nar jag borjade som saljare tillbringade
jag mycket tid ensam pa vagarna. Jag besokte
verkstader och salde verktyg. Jag brukade
tanka att jag jobbade som gatuforsaljare
precis som min far och farfar — fast jag salde
andra produkter.

Nyfikenhet och engagemang
Efter bara tva ar befordrades Camacho till
arbetsledare och fick sin forsta chefsbefatt-
ning inom kundservice. Under arens lopp har
han arbetat med logistik, produktion, mark-
nadsforing, forsaljning och teknik.

- Jag har alltid tackat ja till nya utmaningar,
sager han.

"Min familj var fattig,
men jag fick mycket
karlek och stod.”

Intervju

Dessutom har han tagit en masterexamen
i marknadsféring och genomgétt omfattande
ledarskapsutbildning via Sandvik-program runt
om i varlden.

Efter 45 ar pa foretaget, varav 25 ar som
chef for verksamheter 6ver hela Sydamerika,
ar han en valkand och respekterad profil.
Kollegorna beskriver honom som en stark
kulturbarare som har bidragit till att etablera
Sandvik i hela regionen.

Varfor stanna kvar sa lange pa ett och
samma foretag?

— Det handlar om gemensamma varde-
ringar, sdger Camacho utan att tveka. Oppen-
het, arlighet, rattvisa — det ar sa jag har blivit
uppfostrad.

Han berattar att hans far alltid behandlade
manniskor med respekt och vagrade beblanda




Claudio Camacho

Roll: Chef, Sandvik
Coromant i Brasilien
Fodelsear: 1958

Sprak: Engelska,
portugisiska, spanska
Familj: Frun Rosangela,
dottern Natalia och sonen
Rodolfo, tre barnbarn
Fritidsintressen: Fiske,
fotboll och att samlas runt
grillen med familj och
vanner

sig med korruption - vilket ar helt i linje med
varderingarna pa Sandvik.

- Varderingar kan uttryckas pa olika satt,
men karnan ar densamma, sager han.

Hjalper andra att lyckas

Camacho berattar att hans nuvarande roll
som ledare handlar om tva prioriteringar: att
utveckla manniskor och hjalpa dem att vaxa
bade i yrkeslivet och privat.

Nagot han brinner lite extra for ar att fa
brasilianska tillverkare att bli mer konkurrens-
kraftiga.

- Som land maste vi konkurrera med Kina
och Indien. Det ar otroligt tillfredsstallande att
kunna inféra ny teknik och hjalpa dven sma,
familjeagda foretag att forbattra sina resultat.

Men det ar inte alltid sa |att att fa féretagen

Claudio Camachos 27
farfar borjade fran noll

och sélde bananer pa

gatumarknader for att

forsorja sin famil].

att investera i avancerade digitala verktyg.

- Méanga fokuserar pé kortsiktiga kostnader
istallet for langsiktigt varde. Man maste hjalpa
dem att forsta varfor hallbar konkurrenskraft
ar viktigare an det lagsta priset, sager
Camacho.

For att erbjuda mer an bara produkter
till kunderna anordnar Sandvik seminarier
med fokus pé styrning, efterlevnad och
successionsplanering - fragor som ofta
orsakar huvudbry for familjeagda foretag.

— Vi vill att det ska ga bra for dem, sa att de
fortsatter vara vara kunder, sdger han.

En annan hornsten ar utbildning. Bara forra
aret fick mer an 2500 personer i Brasilien
teknisk utbildning via Sandvik.

— Ju mer kunderna kan om var teknik, desto
battre blir de pa att anvanda den - vilket gor
att bade vi och de utvecklas.

Ger tillbaka till samhallet

For Camacho ar det viktigt att inte bara ta ett
affarsméassigt ansvar. For tjugofem ar sedan
grundade han initiativet Vivendo e Apren-
dendo ("leva och lara”), med inspiration fran
sin egen familjs erfarenheter.

Hans far drabbades av en allvarlig kognitiv
funktionsnedsattning nar han var i sextioars-
aldern, vilket aven paverkade hans mor djupt.

— Hon blev deprimerad och isolerad nar
min far inte langre var mentalt narvarande,
sager han. Jag ville skapa en plats dar aldre
manniskor kan samlas, vara aktiva och fa stod.

| dag deltar omkring 90 seniorer i gemen-
skapen, dar de traffas regelbundet for att
motionera, dansa, laga mat, resa och umgas.

Camacho sjalv ar 67 ar — en alder da
manga véljer att ga i pension.

- Jag stannar kvar sa lange det kanns bra
for bade mig och fér Sandvik Coromant, sager
han och skrattar.

Tills vidare kommer gatufdrsaljarens son
alltsa att fortsatta leda, stotta och utveckla
sina medarbetare — enligt samma principer
som fick hans farfar att korsa Atlanten.

Hart arbete. Integritet. Och tron pa att
framgang innebar att hjélpa andra langs
vagen.

Sa for nu fortsatter sonsonen till en
bananfdrsaljare att leda, vagleda och bygga
upp - med samma principer som forde hans
farfar 6ver Atlanten. Hart arbete. Integritet.
Och dvertygelsen om att framgang innebar att
lyfta andra pa vagen.
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Elektrisk

Krossning prisas

Sandvik driver hallbar omstallning med
sitt "elektriska tag”. Teamet bakom
|6sningen har tilldelats hallbarhetspriset
till minne av Sigrid Goransson.

Det elektriska taget ar en helt integrerad,
elektrifierad I6sning for krossning och sorter-
ing. Taget ar en kombination av tre produkter:
kaftkrossen UJ443E, konkrossen QH443E och
dubbelsikten QA452E. Tillsammans bildar de
ett hogpresterande eldrivet system som ar
optimerat for en central kraftkalla, till exempel
elnatet, eller ett enskilt generatoraggregat,
med mojlighet till individuell drift via inbyggda
generatorer.

Det prisbeldnta teamet fran Rock Proces-
sing bestar av Stephen Beattie, John Paul Fee,
Alex McMinn, Fergal McCarney, Stuart Smyth,
Kevin Cullen och Patrick Forrest.

Stephen Beattie, Alex McMinn, Fergal McCarney, Stuart Smyth, Kevin Cullen och Patrick Forrest fran det vinnande teamet.

John Paul Fee saknas pa bilden.

— Det ar en stor &ra att fa Sigrid Géransson-
priset. Erkannandet speglar det nara
samarbetet mellan vara team och med vara
kunder, dar vi sammanfort tre produkter till en
mer hallbar I6sning med tydlig operativ effekt,
sager Patrick Forrest, VP Product Manage-
ment & R&D.

— Traditionellt har branschen i hog grad
forlitat sig pa dieseldrivna motorer och
hydrauliska system som medfor betydligt
hogre utslapp, bransleférbrukning och mer
underhall, sarskilt kring motorerna. Genom att
eliminera behovet av flera motorer och ga éver
till eldrift minskar vi bade utslapp och brénsle-

o3
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forbrukning, sager Stuart Smyth, Product
Manager.

Losningen har ocksa en betydande
paverkan pa operatdrernas dagliga arbete. Att
ga fran att hantera tre motorer — med service,
reservdelar, stillestand och produktions-
planering - till en enda motor, eller till och
med ingen alls, innebar en stor operativ fordel.

Affarsvarde och effektivitet

Det elektriska taget skapar ocksa affarsvarde
och betydande effektivitetsvinster med upp till
30 procent hogre produktivitet.

- Vara kunder sag vardet direkt. Produk-
terna i var helt elektriska |6sning minskar
totalkostnaden 6ver utrustningens livslangd,
och utrustningen ar kdnd som hallbar och
tillforlitlig av kunderna, fortsatter Forrest.

Vi maximerar tillgangligheten for kunden
samtidigt som servicekostnader och bransle-
forbrukning minskar.

Minst lika viktigt ar det samarbete som
ligger bakom utvecklingen. Tvarfunktionella
team inom Sandvik har arbetat tillsammans
med externa partners, bland annat teknik-
leverantorer och kunder, for att forverkliga
konceptet.

- Var kundcentrerade approach guidade
oss till denna "motorldsa”, natanslutna l6sning
som ar specifikt utformad utifran kundernas
feedback och unika operativa behov, sager
Stephen Beattie, Senior Design Engineer.

- Drivet av kundernas efterfragan pa
sakrare, mer automatiserade och mer hallbara
|I6sningar ar denna innovation en hornsten i
var framtida utveckling och en modell for vart
hallbarhetserbjudande, sager Forrest.

Hallbarhetspriset
till minne av Sigrid
Goransson delas ut
till I6sningar som har
matbar och
bestaende inverkan
pa miljomassig,
ekonomisk eller
social hallbarhet
inom Sandvik eller
lokalsamhallet.

Titta pa filmen om
I6sningen via
QR-koden.




Banbrytande
borrsystem vinner
Haglund-medaljen

Arets Wilhelm Haglund-medalj till
arets produktutvecklare tilldelades
teamet bakom ett nasta generations
bergborrsystem som satt en ny

branschstandard.

Gangsystemet Sandvik Alpha® 340 ar optimerat
for borrning av hal i berg med diametern
43-45 mm. Det ersatter Sandvik Alpha® 330,
en flaggskeppsprodukt som i stor utstrackning
anvands av stora gruvkunder under jord
varlden 6ver for borrning av spréanghal och
bulthal.

Plattformen utvecklades innan patentet for
Sandvik Alpha 330 lopte ut och det darmed
Okade hotet fran lagkostnadskonkurrenter
med liknande I6sningar. Den nya asym-
metriska gangplattformen Sandvik Alpha® 340
innebar ett rejalt prestandalyft inom topp-
hammarborrning.

Ar 2016 startade ett dedikerat utvecklings-
program for att ta fram en efterfdljare. Efter
flera ar av svarigheter att utveckla en véardig
uppfoljare kom genombrottet 2020.

- Efter en somnlds natt da jag funderade
pa sambandet mellan géngstigning, flank-
vinklar och profiler fick jag idén till Sandvik
Alpha 340, sager John Hammargren, Principal
Engineer, som tillsammans med Andreas
Norman, Senior R&D Professional, och
Stefan Karlsson, Production Engineer,
utvecklade I6sningen som tilldelades Wilhelm
Haglund-medaljen vid arsstdmman 2026.

— Utmaningen ar att optimera utmattnings-
hallfastheten. Den har asymmetriska
gangprofilen gor att vi kan flytta spannings-
koncentrationen bort fran atdragningsflanken
déar de flesta brott uppstar, och den har ocksa
forlangt gangans livslangd.
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Wilhelm Haglund-
medaljen delas ut
till den eller de
medarbetare inom
Sandvik som gjort
den mest betydelse-
fulla insatsen inom
produktuveckling.

Se filmen om
I6sningen via
QR-koden.

Stefan Karlsson, John Hammargren och Andreas Norman.

Prestandalyft

Systemet ger prestandaforbattringar som tidi-
gare ansags omdjliga inom dessa haldimen-
sioner och det levererar matbart kundvarde,
bland annat 40-100 procent battre prestanda
jamfort med konkurrerande system.

- Kunderna upplever fordelar i form av
rakare hal, langre livslangd och lagre borrkost-
nader, sdger Hammargren.

- Att vinna Haglundmedaljen har alltid varit

ett personligt mal for mig, tillagger Hammar-
gren. Det ar det finaste priset man kan fa om
man arbetar med produktutveckling pa Sandvik.
Kunderna har tagit till sig det nya systemet.
Det har blivit en ny branschstandard och
forsaljningen har 6kat med 700 procent sedan
lanseringen. Plattformen ar ocksa skalbar
och har redan mojliggjort lanseringen av
gangsystemet Sandvik Alpha® 360 for hal pa
48-51 mm.
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Sport som
gor skillnad

Tillsammans med en brasiliansk idrotts-
forening som arbetar med ungdomars
utveckling och social inkludering vill
Sandvik gora verklig skillnad i de
samhallen dar foretaget verkar.

Av Ebba Séderquist Maatta
Foto: Photoland

Idrottsforeningen Olympico Club grundades
1940 i Belo Horizonte, Brasilien, och erbjuder
strukturerade traningsprogram for barn

och ungdomar i aldern 7 till 18 ar. Manga

av deltagarna kommer fran socialt utsatta
familjer med 1ag inkomst, vilket gér féreningen
till en viktig plattform for social inkludering i
regionen.

Genom sitt initiativ for sport och parasport
haller Olympico Club regelbundna trénings-
pass i flera olika idrottsgrenar, till exempel
volleyboll, simning och rullstolsbasket, for
unga idrottare med funktionsnedsattningar.
Klubben erbjuder tillgang till idrottsanlagg-
ningar, utrustning, traningsklader och dagliga
maltider, for att alla ska kunna delta oavsett
ekonomiska férutsattningar.

Programmet omfattar inte bara traning,
utan dven stod fran psykologer och social-
arbetare, vilket skapar en holistisk miljo dar
unga kan utvecklas bade fysiskt och mental.
Kombinationen av strukturerad traning och
socialt stod gor Olympico Club till en saker
och inkluderande samlingsplats dar barn och

"\ /i 1 ungdomar kan utvecklas.
VI arbetar aktIVt — Viville inte bara ha var logo pa en trdja.
for att motverka For oss ar det viktigt att projektet ger tillgéng
. . . . till idrott och socialt stdd av hdg kvalitet for
SOC|a|a orattvisor i utsatta ungdomar i stadsomraden, sager Cris-

tiane Fontes, marknadschef for affarsomradet

|Oka|Samha||et." Rock Processing pa Sandvik i Latinamerika.
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Positiva sociala effekter

Tack vare den brasilianska lagen "Federal
Incentive Law” kan Sandvik avsatta en del

av sin inkomstskatt till statligt godkanda
sociala initiativ, vilket sakerstaller ansvarsfull
resursanvandning och samtidigt ger maximal
samhallsnytta.

Under 2025 omfattade initiativet fler
an 800 barn och ungdomar, varav 6ver 60
procent kom fran socialt utsatta familjer med
lag inkomst.

- Vi arbetar aktivt for att motverka sociala
orattvisor i lokalsamhallet. Satsningen pa
rullstolsbasket ar ett konkret exempel pa det
engagemang for mangfald, inkludering och lika
mojligheter som finns har pa Sandvik, sager
Fontes.



Olympico Club
ar en saker och
inkluderande
samlingsplats
dar ungdomar
kan utvecklas.

Gemensamma
varderingar
Initiativet skapar varde
bortom det omedel-
bara narsamhallet.
Genom att stédja en
valkand lokal institu-
tion starker Sandvik
sina relationer med
kunder och partners i
regionen. Samarbetet
lyfter fram gemen-
samma varderingar,
som inkludering,
ansvar och langsiktigt
engagemang, vilket
starker fortroendet
och trovardigheten
inom det lokala
naringslivet. Detta
skapar positiva ringar
pa vattnet och visar
hur sociala initiativ
kan vara kopplade

till intressenter och
samtidigt gora verklig
skillnad i samhallet.

Medarbetar-
engagemang

Insikter fran projektets
forsta ar anvands
bade som vagledning
for dess fortsatta
genomfdrande och for
att skapa nya initiativ.
En viktig lardom ar
mojligheten att kombi-
nera ekonomiskt stod
med strukturerade
mojligheter till medar-
betarengagemang.

- Det forsta aret
fokuserade vi pa att
lagga grunden for
samarbetet och gora
skillnad i samhallet.
Ambitionen framéver
ar att skapa struk-
turerade mojligheter
for medarbetarna att
engagera sig i projek-
tet, sager Fontes.



It's a wrap! i

Strategisk satsning pa

‘globala talanger

Sedan starten 2013 har Global
Graduate-programmet inom
Sandvik bidragit till att attrahera,
utveckla och behalla talangeréver
hela varlden. | dag fungerar det

som en strategisk plattf_orm'fér
att utveckla ett globalt tankesatt
hos framtida ledare och experter.
Bland de tusentals sokande-valjs
cirka'tio deltagare ut till varje
omgang av programmet, som
genomfors vartannat ar. Urvalet

ar strategiskt och gors med fokus..

pa kompetenser som ar viktiga for

Sandvik. Deltagarna erbjuds
tre praktikperioder inom-otika
affarsomraden-och de bor och
arbetar i olika kulturella sam-
manhang«och engag'ergr sigi,
strategiskt viktiga projekt.redan
fran borjan. Deltagarna.far
dessutom stdd-av en mentor.
Allt detta ger dem en

dvergripande forstaelse for
verksamheten. Malet ar att
bygga varaktiga karriarer,
och den stora andelen
utexaminerade som stannar

- kvar och axlar‘nyckelroller

inom foretaget visar att
programmet ar en lyckad
satsning.
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