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Gyllene affarsmojligheter
pa vaxande marknader

Asien har varit den stora vinnaren i de senaste
decenniernas globalisering och kontinentens
inflytande pa varldsekonomin fortsatter att
Oka. Redan 1887 startade Sandvik forsaljning
till Japan och idag star Asien fér 17 procent av
var omsattning.

Det har numret av Meet Sandvik har tema
Asien och vi gor nedslag pa nagra av vara
viktigaste marknader. | Kina forvarvade vi
nyligen verktygstillverkaren Suzhou Ahno,
vilket ar i linje med var ambition att vaxa i
landet och bygga en ledande position inom
premiumsegmentet. Dessutom starker Ahno
var lokala produktionskapacitet. | samband
med forvarvet skapade vi en Kina-division for
att kunna fokusera &n mer pa regionen, mer
om detta p4 sid 20.

Lokal produktion och utvecklade logis-
tiklésningar blir allt viktigare i och med den
regionaliseringstrend som pagar éver hela

Meet Sandvik #2-2024 3

varlden. Investeringen i en ny fabrik for produk-
tion av batterielektrisk gruvutrustning i Malaysia
ar ett exempel pa hur vi sékrar lokal férsorjning
samtidigt som vi fortsatter att bygga pa var
ledande position inom elektrisk gruvutrustning
(sidan 24).

Aven i Indien etablerade vi oss tidigt och samt-
liga delar av var affar har verksamhet i landet.
Forutom att vara en betydande tillvaxtmarknad
ar landet en gigantisk talangpool. Over tva
miljoner ingenj6rer utbildas varje ar och Sandvik
har indiska medarbetare Gver hela varlden.

Asien ar en fascinerande marknad som
fortsatter att utvecklas i snabb takt. Har finns
goda tillvaxtmajligheter och vi kommer att
fortsatta investera i dessa lander.

Stefan Widing, vd och koncernchef
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Mjukvaran Mastercam®
2025 lanserades den 1 juli.

Svarvning med
Y-axeln ger
férdelar som
reducerad
cykeltid,
forbattrad
ytkvalitet pa
komponenterna
och stabilare
bearbetning.

Mjukvaran
skapar automa-
tiskt en upp-
sattning blad
som du kan
anvanda for att
skapa din
verktygsbana
med korrekt
verktygsriktning
och spindel-
position.
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Ny forman for
foraldralediga

Sandvik infor en ny forman for alla
foraldralediga inom bolaget.

Férméanen ger 14 veckors
betald ledighet med 90 procent
av grundlonen till alla medarbe-
tare i lander dar ingen likvardig
eller battre forman redan finns.
Eftersom Sandvik ar verksamt
i manga lander som redan
erbjuder kvinnor likvardiga eller
battre formaner, férvantas det
nya programmet framst gynna
manliga medarbetare.

- Ett av vara strategiska mal ar

att vara en attraktiv arbetsgivare,
sager Stefan Widing, vd och
koncernchef pa Sandvik.

- Om vi ska vara framgéngsrika
som foretag, sa ar det avgérande
att vi kan attrahera, behalla och
utveckla vara medarbetare. Och vi
anser att balansen mellan arbete
och privatliv ar en mycket viktig
faktor. Med den har formanen
vill vi forbattra balansen mellan
arbete och privatliv for nya
familjer och familjer som vaxer.

Sandvik lanserade programmet



i juli 2024. Det lanseras initialt i

Kanada, Kroatien, Ungern, Lettland,

Polen, Rumanien, Serbien och
Slovakien, och under de kom-
mande tolv manaderna rullas det
ut i 6vriga lander. Ledigheten ska
tas ut inom tolv kalendermanader
fran att barnet fotts eller adop-
terats. Alla heltids- och deltids-
anstallda som har tjanstgjort i
tolv manader har ratt att ta del
av formanen. Férmanen &r frivillig
och det ar upp till varje familj att
bestamma hur de vill nyttja den.

Sandvik ska
leverera tre system
for kontinuerlig
underjords-
brytning till BHP.

Balansen
mellan arbete
och privatliv
ar viktig.

Las mer om
férmanen
for foraldra-
lediga:

Stororder
pa gruv-
system

Sandvik har tilldelats ett stort
kontrakt fran det ledande gruv-
bolaget BHP for Jansen Potash
Project i Saskatchewan, Kanada.
Kontraktet omfattar system for
kontinuerlig underjordsbrytning
av pottaska och ar vart cirka

1,9 miljarder kronor.

Jansen Potash Project har
potential att bli varldens storsta
gruva for pottaska. Pottaska ar
en viktig bestandsdel i gédnings-
medel, vilket stddjer den globala
livsmedelsproduktionen.

- Vi ar mycket nojda over
vart fortsatta partnerskap med
BHP, sager Mats Eriksson, chef
for Sandvik Mining and Rock
Solutions.

Meet Sandvik #2-2024

Innovationsnav i Pune

Sandvik Manufacturing
Solutions har cirka 70
medarbetare i Pune,
Indien med ambitionen
att vaxa. Anlaggningen
ska utvecklas till ett
centrum for innovation,
Al-utveckling och
avancerad forskning
med ambitionen att
samarbeta med andra
Sandvik-enheter. Navet
i Pune ska fungera som
en kompetenspool och
en centraliserad resurs
for affarsomradesseg-
mentets globala
verksamhet.
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Manufacturing
Copilot férenklar
tillverkning och okar
produktiviteten.

Al-lansering
tillsammans
med Microsoft

Sandvik har i samarbete med
Microsoft lanserat Al i sin
programvara for tillverknings-
industrin. Manufacturing Copilot
slapptes i de senaste versionerna
av CAD/CAM-programvaran
GibbsCAM™, Cimatron® och
SigmaNEST®.

Manufacturing Copilot
forenklar anvandarupplevelsen
genom att ge tillgang till kunskap
som tidigare inte varit allmant
tillganglig. Varje Copilot har
tréanats pa produktspecifik
information och optimerats under
en tolvmanadersperiod. Dessa
Copilots kommer att tranas
ytterligare for att ge kontinuerligt
stéd och s& smaningom kopplas
samman for att bidra med annu
mer intelligens pa verkstads-
golvet.

Manufacturing Copilot ar

utvecklad i samarbete med
Microsoft Azures moln- och
Al-tjanster. Copilot erbjuder
uppdateringar i realtid och bidrar
till valgrundade beslut. Detta ar
det forsta steget for att lata Al
forbattra kundupplevelsen.

- Vi haller pa att lansera nya
funktioner som bidrar till att
forenkla tillverkningen genom
att minska inlarningskurvan,
repetitiva uppgifter och den tid
som gar &t till att programmera
ett jobb. Det kommer dven att
forenkla introduktionen for
avancerade anvandare, sager
Magnus Malmstrém, teknisk
chef for Sandvik Manufacturing
Solutions.

Sandvik planerar att succes-
sivt integrera Manufacturing
Copilot i fler mjukvaror i port-
foljen, aven inom metrologi.



Sandvik férvarvar Universal
Field Robots

Sandvik har tecknat ett avtal

om att forvarva Universal Field
Robots (UFR), en snabbvaxande
Australienbaserad leverantor av
autonoma interoperabla I6snin-
gar for gruvdrift ovan och under
jord. UFR erbjuder I6sningar som
bygger pa en autonom plattform
som kompletterar automations-
erbjudandet fran Sandvik.

Det omfattar ocksa agnostiska
I6sningar for robotautomation
och fjarrstyrning av gruvtruckar,
lastare samt hjalputrustning.

Meet Sandvik #2-2024

Ett ar
med ny
iIdentitet

For ett ar sedan lanserade
Sandvik sin nya logotyp och
varumarkesidentitet. Det nya
varumarket har redan uppmark-
sammats externt.

- Vart nya varumarke speglar
hur vi vill uppfattas av kunder
och samhalle, och lanseringen
har varit lyckad, sager Bjorn
Roodzandt, chef for koncern-
funktion Kommunikation och
Hallbarhet.

Omprofileringen har belénats
med Red Dot Design Award 2024
i teknikkategorin och férpacknin-
gen for Shank-adaptrar vann ett
ScanStar-pris. Sandvik fick dven
tva silverutmarkelser nar galan
for svenska Publishingpriset
avgjordes, en for koncernens
webbplats (home.sandvik)
och den andra for den digitala
versionen av denna tidning

Sandvik avvecklar

Sandvik har avyttrat auto-
mationsaffaren inom DWFritz

till det USA-baserade risk-
kapitalbolaget Balmoral Funds.
Sandvik férvarvade DWFritz
2021 med avsikt att utveckla
ZeroTouch®, en unik méat- och
inspektionsutrustning som
mojliggor kontaktfri och produk-
tionsnara matteknik, och ar en
viktig del av strategin for inte-
grerade produktionslésningar.
Varumarket ZeroTouch ingar inte
i avyttringen utan ska fortsatta

(Meet Sandvik).

vara en del av Sandvik. Sandvik
har ocksa beslutat att ga ur
sitt minoritetsinnehav (cirka
30 procent) i BEAMIT, en
italiensk tjansteleverantor
inom additiv tillverkning.
Besluten ligger i linje med
strategin att 6ka fokus pa
programvarulésningar och
uppkopplade verktyg, samt att
lamna additiv tillverkning for
att framst fokusera pa metall-
pulver. De totala kostnaderna
berdknas uppga till cirka

390 miljoner kronor.
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Forvarv av PDQ, specialist pa
fixturer fér maskinbearbetning
Sandvik har forvarvat PDQ Work-
holding LLC, ett ledande USA-
baserat foretag som specialiserar
sig pa skraddarsydda fixturer
och verktyg for olika industrier,
bland annat flyg-, fordons- och
energiindustrin. Fixturer anvands
for att halla ett arbetsstycke pa

plats under subtraktiv tillverkning.

Nyheter

Andra nya kontrakt

Sandvik har vunnit en stororder
fran en gruvkund i Sydostasien
for att leverera en maskinpark
med intelligenta borriggar for
gruvdrift under jord. Ordern ar
vard cirka 500 miljoner kronor
och omfattar borriggar for
ortdrivning, bergfdrstarkning och
langhalsborrning.

Det indiska gruvbolaget
Hindustan Zinc har valt Sandvik
for leverans av utrustning for
gruvdrift under jord. Kontraktet
utokar Hindustan Zincs maskin-
park fran Sandvik med fler
borriggar for ortdrivning och
produktion, truckar och lastare.
Utover utrustningsordern medfor
affaren ocksa ett stort efter-
marknadsvarde.

Stor gruv-
order fran
Cimertex

Sandvik har fatt en stor order pa
utrustning for underjordsbrytning
fran den portugisiska distribu-
toren Cimertex, for leverans till
det portugisiska gruvbolaget
Almina Minas do Alentejo S.A.
Ordern varderas till cirka 340
miljoner kronor.

Ordern omfattar Toro™ TH663i
truckar, Toro™ LH621i lastare,
Sandvik® DS411 bergbultare och
Sandvik® DL421 langhalsborrar.
Majoriteten av truckarna kom-
mer att utrustas med Sandvik
AutoMine® Fleet, ett mycket
avancerat automationssystem
for underjordslastare och truckar
som delar samma produktions-
omrade. Ordern omfattar ocksa
ett sjudrigt serviceavtal.

En Toro™ TH663i
truck fran Sandvik.

Det australiensiska foretaget
Evolution Mining har bestallt
utrustning for underjordsbrytning
fran Sandvik. Ordern ar véard cirka
300 miljoner kronor och bestar
av avancerade underjordslastare,
truckar och borriggar for ort-
drivning, som ska anvandas i olika
gruvor i Australien.



Q+A:
Terese
Withington

Chefen for divisionen
Screening Solutions ser en
ljus framtid for affarsverk-
samheten.

Tidigare ansvarade Terese
Withington for Sydost-
asien inom Sandvik Rock
Processing Solutions.

Meet Sandvik #2-2024 11

Vad &r pa gang inom ditt
omrade?

"Nu néar var ledningsgrupp for
den nya divisionen Screening
Solutions ar pa plats har vi
fokuserat pa att utveckla strate-
gin for att vaxa var verksamhet
internationellt.”

Vad ar det som gér det har
omradet s spinnande?

"Under de senaste aren har vi
forvarvat tva sorteringsverksam-
heter, vilket innebar att vi har ett
utmarkt utbud av siktar, matare,
taglastare och siktmedia som ar
perfekt anpassade till mineral-
bearbetningssektorn. Férvarven
har ocksa bidragit till att forbattra
var geografiska tackning runt om
i varlden. Det mest spannande
just nu ar att sammanfoga allt
detta och bli en global ledare i
branschen, med sorteringslosnin-
gar som saknar motstycke pa
marknaden."

Hur ser du pa framtiden f6r
Screening Solutions?

"Framtiden for Screening
Solutions kommer att handla om
tillvaxt. Vi lanserar nagra span-
nande innovationer pad marknaden
i ar och vi har fler pa lager. Genom
att kombinera var innovations-
portfolj med de synergier som
finns mellan divisionerna for
kross- och sorteringsldsningar
kommer var verksamhet att vaxa
organiskt, och vi ar alltid pa jakt
efter strategiska forvarv for att
Oka var tillvaxt."

Den 1 juli 2024 delades divisionen
Stationary Crushing & Screening upp i
tva nya divisioner: Crushing Solutions
och Screening Solutions.



Av Jonas Rehnberg -

Asien starfor 70 procent av.den-globala
tillvaxten. Hur tar Sandvikenledande
p08|t|on pa dessa vlktlga marknader’?
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Asien vaxer sa det knakar

Férutom Jattarna Kina, Japan OCh En farsk prognos frén In.ter'r'latiopella valutafon-
Ind.en f'nns det mén 3 snabb a ande den (IMF) forutspar en tillvaxt pa 4,3 procent
| | Vax i Asien 2024, féljt av 5 t 2025, vilket
marknader | ASlen rgnen OCkSé Stora :‘noiI:\;]arar ungc;fjéra;o grrg)g::t av vérlc\il:anz
- sammanlagda tillvaxt.
skillnader och olika utmaningar. Bl i o

regionen, sager Frédéric Cho, oberoende
radgivare och vice ordférande fér Sweden-
China Trade Council.

Vid Asian Infrastructure Development Bank
(AllB) i Peking haller chefsekonom Erik Berglof
med om att Asien ar nyckeln till global tillvaxt.
Samtidigt tillagger han att klimatutmaningarna
ar sarskilt akuta och kraver stora investeringar
i infrastruktur och energiproduktion, framfor allt
eftersom manga asiatiska lander traditionellt
har varit starkt beroende av fossila branslen.



En av de viktigaste faktorerna bakom Asiens
tillvaxt ar den 6kande regionaliseringen, driven
av det vaxande samarbetet och handeln mellan
asiatiska lander, dar bilaterala handelsavtal
ersatts av regionala frihandelsavtal och Kina
klattrar hdgre upp i vardekedjan.

- Detta leder till 6kad handel mellan
asiatiska lander och att de integreras i globala
vardekedjor dar lander kan delta i enlighet
med sina respektive styrkor och ekonomiska
utvecklingsnivaer, sager Berglof.

Han papekar att globala vardekedjor har
gjort det mojligt for utvecklingslander i Asien
att bli del av de globala produktionsmdnstren,
samtidigt som de lockar till sig utlandska
investeringar for att oka tillvaxten och minska
fattigdomen, "ungefar som i Central- och
Osteuropa sedan Berlinmurens fall".

Meet Sandvik #2-2024 15

Den "nya” kinesiska
ekonomin vaxer inom
sektorer som innova-
tion och teknik.

Kina-expert
Frédéric Cho.
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Cho anser att Kina star vid ett spannande
vagskal.

- Landet &r pa vag bort fran den gamla
ekonomin baserad pa kvantitet till ett fokus pa
kvalitet. Hogkvalitativ produktionstillvaxt ar en
aterkommande fras i alla tal som president Xi
haller, sager han.

Den "nya” kinesiska ekonomin ar mer férank-
rad i tjanster och innovation inom sektorer som
teknik och Al samt omraden relaterade till den ->
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Kina har snabbt
blivit ledande inom
manga sektorer.
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gréna omstallningen, sdsom solenergi och
elfordon. Cho papekar att tre av de stérsta
apparna i USA ar av kinesiskt ursprung:
TikTok, Shein och Temu.

- Kina har snabbt blivit ledande inom
manga sektorer.

”In China, for China”
De utmaningar som Kina star infor ar bland
annat geopolitiska spanningar och det

overhangande hotet om hogre handelstullar.

Landets relationer med omvarlden ar en
utmaning for utlandska foretag eftersom
regeringen fokuserar pa inhemska inkdp av
strategiska komponenter samt eventuella
exportrestriktioner, sager Cho. "In China
for China” ar en oskriven policy som syftar
till att minska Kinas beroende av interna-
tionella leveranskedjor, vilket gor att inkép
inifrdn Kina prioriteras hogt.

Men bortsett fran det tycker utlandska
foretag i allmanhet att det ar smidigare att
arbeta i Kina idag an for till exempel tio ar
sedan, enligt Cho.

- Kina vill visa att de ar tillbaka i matchen
efter pandemin och de vill behalla utlandsk
kompetens i landet. Graden av professio-
nalism har ockséa dkat, bolagsstyrning ar
viktigare an tidigare och affarsjuridiken
fungerar i allt hogre grad som den ska.

Kina skrotade sin gamla ettbarnspolitik
2016 och ersatte den med en tvabarns-
grans som inte har lett till ndgon varaktig
6kning av fodslar.

- Kostnaden for att uppfostra barn i
stader har avskrackt manga par och unga
kvinnor tenderar att valja karriar framfor att
skaffa barn, forklarar Berglof.

Indien tavlar om topplaceringen
Indien, & andra sidan, kommer inte att ha
brist pa manniskor inom den narmaste tiden.
- Indien har en mer gynnsam demografi i
och med att allt fler unga manniskor kommer
in pa arbetsmarknaden, sdger Berglof.
- Indiens utmaningar ar annorlunda.
Landet behover inkludera de fattigaste i
ekonomin och 6verbrygga klyftorna mellan

Kina skrotade sin ettbarnspolitik.

Fokus: Asien

tillvéxt i Asien 2024.
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"Kina vill visa att man
ar tillbaka i matchen
efter pandemin.”



stater och olika grupper. Klimatférandringarna
slar hart mot Indien och energiomstéllningen
kommer att bli kostsam eftersom elnatet beho-
ver uppgraderas, liksom vagnatet. Forskning
visar att indiska foretag som ar baserade mer
an fyra timmar frdn en hamn inte kan konkur-
rera om exporten.

Cho haller med om att infrastrukturen fort-
farande ar en stor utmaning, och han tror inte
att Indien ar ikapp Kina inom en snar framtid.

- Indien ar idag dar Kina befann sig i borjan
av 1990-talet, menar han.

Redan innan Kina och de asiatiska tige-
rekonomierna tradde fram som ekonomiska
stormakter inledde Japan en imponerande resa

med rekordartad ekonomisk tillvaxt. Denna
tillvaxt pagick mellan andra vérldskriget och
borjan av 1990-talet. Under den ekonomiska
boomen blev Japan snabbt varldens nast
storsta ekonomi efter USA.

En digital transformation

Sedan dess har dock sjunkande fodelsetal

och andra problem lett till en l1ang period av
relativ stagnation. For att paskynda tillvaxten
och ligga fore konkurrenterna stimulerar

den japanska regeringen for narvarande den
digitala transformationen genom ett dokument
som ger praktisk vagledning och stdd for sma
och medelstora foretag. Japans ministerium for

Meet Sandvik #2-2024 17

Topp 10 ekonomier
i Asien 2024
BNP (nominell) i USD

1. Kina

18,53 biljoner
2. Japan

4,11 biljoner
3. Indien

3,93 biljoner
4. Sydkorea

1,76 biljoner
5. Indonesien

1,47 biljoner
6. Taiwan

803 miljarder
7. Thailand

548,9 miljarder
8. Singapore

525,2 miljarder
9. Filippinerna

471,5 miljarder
10. Vietnam

465,8 miljarder

Kalla: IMF

Morgontrafik i
Peking, Kina.

ekonomi, handel och industri (METI) forutspar
att om foretag i Japan inte satsar pa den
digitala omvandlingen och deras konkurrens-
kraft minskar, riskerar de att drabbas av arliga
ekonomiska forluster pa cirka 12 biljoner JPY
(83,1 miljarder USD) fran 2025.

Pakistan och Bangladesh behdver gora
mycket mer nar det galler modernisering, men
Bangladesh har redan etablerat sig som ett
globalt nav for textilproduktion. | Sydostasien
ar Indonesien varldens fjarde storsta land, med
280 miljoner manniskor och ett dverflod av
naturresurser. Malaysia, Thailand och Filippi-
nerna fortsatter att féra vidare arvet fran de sa
kallade tigerekonomierna.
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Fokus: Asien

Marknaderna i Asien

Sandvik ar val positionerat i Asien
och har stor omséattning pa flera
marknader. | topp ligger Kina,
Indonesien, Indien och Japan.

- Sandvik har en lang historia pa manga
viktiga asiatiska marknader och har en
djupare marknadskunskap an de flesta av sina
konkurrenter. Bolaget har varit snabbt pa att
fanga upp signaler fran lokala marknader och
har anpassat sitt erbjudande darefter, sager
Frédéric Cho, oberoende radgivare och vice
ordforande for Sweden-China Trade Council.

- Utmaningen pa de asiatiska marknaderna
for alla internationella foretag ar att etablera
en narvaro som speglar det ekonomiska
skede som landet befinner sig i, tillagger Cho.
En 6vergripande strategi for Asien maste
kompletteras med individuella strategier for
varje land.

Asienstrategin aterspeglas till exempel i
bildandet av en ny division i Kina, baserad
pa det nyligen genomférda forvarvet av en
ledande verktygstillverkare. Sandvik har
anda sedan 1800-talet levererat till asiatiska
marknader, till exempel stal till den japanska
sjofartsindustrin, men det finns fortfarande
utrymme att vaxa. Under 2023 var Asiens
andel av den globala bruttonationalprodukten
(BNP) cirka 50 procent, men regionen star
endast for 17 procent av Sandvik-koncernens
omsattning.

Kina ar den enskilt viktigaste marknaden
for Sandvik i Asien, bade for gruvutrustning
och komponenttillverkning. Kinas gruvindustri
omfattar éver 1 500 storre gruvor, med ett
totalt varde pa dver 400 miljarder dollar.
Landet spenderar cirka 200 miljarder dollar
per ar pa gruvutrustning och tjanster, enligt en
rapport fran Canadian Trade Commissioner.

Landet ar varldens ledande producent,
ofta med stor marginal, av mer @n 20 metaller,
inklusive de sallsynta jordartsmetaller som ar
avgorande for elektrifieringen av samhallet.
Enligt U.S. Geological Survey har Kina statt

for omkring 40-50 procent av den globala
efterfragan pa mineraler under de senaste tre
decennierna. Cirka 75 procent av all storre
kinesisk gruvdrift sker under jord och som
varldsledande inom underjordsutrustning har
Sandvik skordat frukterna av gruvboomen,
enligt Yao Jing, Vice President Sales Area
China pa Sandvik Mining and Rock Solutions.

- Vi har lyckats vaxa med tvasiffriga tal
fran ar till &r under det senaste decenniet.
Orderingangen ser bra ut och i &r hoppas vi
na rekordhdga intakter och 6ka var marknads-
andel ytterligare.

Forutom att etablera en Kina-division sa
expanderar Sandvik i andra delar av Asien.
| indien starks narvaron i mellansegmentet
genom ytterligare produktionskapacitet, bland
annat inom metallpulver, och i Japan startas
lokal produktion.

Kazakstan

Uzbekistan

Afghanistan

Pakistan

Kirgizistan

/

Nepal

Indien

/

Sri Lanka
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Sandvik, omsattning
~ - per land, miljarder
kronor

\ 1. USA
18 425
o 2. Australien
“ 15 247
= 3. Kanada
8 406
4.
8 280
5. Tyskland
7 195
6. Sydafrika
5324
7. Mexiko
5007
8. Italien
3855
9.
3702
10. Brasilien
n 3313
A&H Indien|
3075
12. Frankrike
3000
13. Chile
2571
14. Sverige
2232
15. Polen
1937
16. Storbritannien
1879
17. Ghana
1749
18. Spanien
1497
‘ 19.
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FOrvarv st

Fokus: Asien

arker

position 1 Kina

Sandvik skapar en ny division i
Kina for att na nya kundsegment

och utoka sin narvaro.

Foto: Mattias Isaksson och Suzhou Ahno

Kina &r en viktig tillvaxtmarknad for skarande
verktyg, med prognoser som pekar pa en
arlig tillvaxttakt pa over 4 procent under de
kommande fem aren. For att lyckas pa denna
marknad ar analytiker Gverens om att lokal
produktion och langsiktigt engagemang blir
allt viktigare.

- Dynamiken pa den kinesiska marknaden
har forandrats. Idag ar det viktigt att ha en
lokal narvaro och att producera i Kina, med
ett starkt fokus pa lokala behov, sdger Nadine
Crauwels, chef for Sandvik Machining Solu-
tions.

I linje med detta har Sandvik forvarvat en
majoritetspost i den kinesiska verktygstill-
verkaren Suzhou Ahno Precision Cutting Tool
Technology (Ahno). Bolaget har en ledande
position inom precisionsskarande verktyg i
det snabbvaxande lokala premiumsegmentet,
ett brett produkt- och serviceutbud samt ett
omfattande forsaljningsnatverk.

- Forvarvet speglar var strategiska
ambition att véxa i Kina och att starka var
position pa den strategiskt viktiga kinesiska
marknaden. Ahno stéarker var lokala pro-
duktionskapacitet och ar darfor ett utmarkt
tillskott till Sandvik, sager Crauwels.

Forvarvets huvudsakliga kunder finns inom
verkstadsindustrin och fordonsindustrin, dar
en betydande del finns inom elfordon. Det
finns ockséa ett vaxande medicinskt segment.

"Forvarvet speglar var
strategiska ambition
att vaxaiKina."

Elisabeth Lindstrém-Dupuy

— Ahnos konkurrenskraftiga sortiment och
nara kontakt med kunderna utgor en stark
plattform for att driva ytterligare tillvaxt inom
var verktygsverksamhet i Kina. En stor del av
erbjudandet ar fokuserat pa snabbvaxande
segment, vilket gor att Ahno matchar var
strategi perfekt, sager Crauwels.

Plattform for tillvaxt

Ahno ska utgodra grunden for en ny division i
Kina inom Sandvik Machining Solutions och
ledas av Elisabeth Lindstrom-Dupuy, tidigare
chef for Sales Area North Asia p& Sandvik
Coromant.

- De internationella verktygsmarkena
fortsatter att drivas i Kina pa samma satt
som idag. Ahnos starka marknadsposition,
tillsammans med var ledande kompetens och
vara internationella varuméarken, skapar en
attraktiv plattform for tillvaxt i Kina framover,
sager hon.

- Vi ser ocksa synergier mellan Ahno
och vara internationella varumarken som
kan oka tillvaxten och ge kostnadssynergier.
Vi ar 6vertygade om att denna hybridmodell,
dér vi kombinerar vara starka internationella
varumarken med en lokal nérvaro pa utvalda
marknader, kommer att hjalpa oss att maxi-
mera marknadstillvaxten.

Lindstrém-Dupuy papekar att lokal
produktion ocksé minskar sarbarheten for
geopolitiska storningar.

- Ambition och engagemang uppskattas
och Sandvik ses som mer palitligt och
trovardigt i kinesernas 6gon. Manga utldndska
foretag lamnade Kina under pandemin medan
Sandvik stannade kvar och nu starker sitt
fotfaste.

Syftet med den nya divisionen i Kina ar att
na nya kundgrupper genom 6kad narvaro.

— Det kommer ocksa att ge oss mdjligheter
till samarbete och kunskapsdelning for att
skapa framtida synergier inom forskning och
produktion, sager Lindstrom-Dupuy.

Hon tillagger att Ahno ar sarskilt starkt nar
det galler flexibilitet och den snabba utveck-
lingen av icke-standardiserade verktyg som ar
anpassade for sitt andamal.

— Sandvik bidrar i sin tur med kompetens
fran sin langa historia inom skéar och bidrar till
att 6ka Ahnos marknadsandel.

Okad hallbarhet &r en annan stor fordel
med lokal produktion eftersom det minskar
behovet av lIanga transporter, kapar ledtider
och underlattar eftermarknadsservice.

Lindstrom-Dupuy menar att framtiden ser
ljus ut fér Sandvik i Kina.

- Under de senaste aren har det blivit allt
svarare att fanga upp tillvaxten i takt med att
konkurrensen fran inhemska foretag har 6kat.
En anledning till att kunderna gillar oss ar att
vi levererar en hég och jamn kvalitet med god
forutsagbarhet.

Produkter producerade for
den kinesiska marknaden.
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Det har ar Suzhou Ahno

- Grundades 2002
- Cirka 1 200 anstallda

- Intakter 2023:
812 miljoner CNY
(1,2 miljarder kronor),
huvudsakligen fran Kina

- Specialiserade pa
tillverkning och omslip-
ning av skarverktyg i
metall

- Majoriteten av produk-
terna ar skarverktyg i
hardmetall som borrar,
brotschar, pinnfrasar,
skar och naturliga
diamantskarverktyg

Elisabeth Lindstrom-
Dupuy hos kinesiska
verktygstillverkaren
Suzhou Ahno i
Shanghai.

Det &r viktigt att ha
lokal narvaro och att
producera inom
Kina, sager Nadine
Crauwels.
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Fokus: Asien

Japan snabbar pa
digital omvandling

Sandvik forser japansk

industri med de verktyg och
den programvara som kravs

for digital tillverkning.

Shinichi Takamiya, chef for Sandvik Coromant
i Japan, sager att digitala I6sningar fran
Sandvik ar efterfrdgade fran kunder inom
flyg-, fordons- och verkstadsindustrierna.

- Vart digitala erbjudande har spelat en
avgorande roll fér var framgang bland kunder
som vill kombinera mjukvara med verktyg och
produktionsprocesser. Verktygskonceptet
Coromant Capto® och andra Iésningar hjalper
tillverkare att infora digitalisering och automa-
tisering. Att anvanda digitala verktyg passar
kunder som har robotar i tillverkningen.

Kunder i Japan

Kunder som véarderar prestanda hogre an lagt
pris ser Sandvik Coromant som en premium-
leverantor, enligt Takamiya, som forklarar
varfor flygindustrin ar en sektor dar Sandvik
har en hog marknadsandel med kunder som
Kawasaki Heavy Industries, Mitsubishi Heavy
Industries och [HI.

- De hér tillverkarna anvander svérare
material som varmebestandiga superleger-
ingar och titan, sager han.

— Sandvik har en betydande fordel jamfort
med vara japanska konkurrenter i och med
att vi har kommit langre inom det digitala eller
CAM-erbjudandet. Vi bedriver ocksé produkt-
utveckling i ndra samarbete med vara kunder.

Tillverkning av verktygsmaskiner och
verkstadsindustri utgor det storsta kundseg-
mentet for Sandvik Coromant i Japan, med
stora namn som DMG MORI, Yamazaki Mazak
och Okuma pa kundlistan.

- Automatisering och digitala funktioner
har fallit i god jord hos dem och verktygskon-
ceptet Coromant Capto® har varit avgérande
for framgangen hos tillverkare av verktygsma-
skiner eftersom konceptet okar effektiviteten i
produktionen, sager Takamiya.

Fordonsindustrin har varit ett flaggskepp
for Japan @anda sedan Toyota och dess
konkurrenter erévrade varlden pa 1980-

talet och lanserade innovativa och flitigt
kopierade koncept som "Just in Time” och
"Lean Manufacturing”. Idag ar stora japanska
fordonstillverkare som Toyota, Nissan,
Mitsubishi, Honda, Mazda och Subaru kunder
hos Sandvik.

Det aktuella skiftet fran forbranningsmoto-
rer till elfordon férebadar stora férandringar
for varldens biltillverkare, som maste fornya
produktionen for att uppna kraven pa nya och
annorlunda komponenter och material.

— Den har férandringen gynnar verkligen
Sandvik eftersom vi kan leverera de sofistike-
rade precisionsverktyg for aluminiumkompo-
nenter som kravs i det har landskapet, sager
Takamiya.

For att demonstrera sin expertis invigdes
ett nytt Sandvik Coromant Center i Nagoya
i juni 2024. Till centret valkomnas kunder,
medarbetare och allmanheten, med inriktning
pa utbildning och demonstration av digitala
och avancerade tillampningar.

Kompetensutveckling for befintliga medar-
betare &r viktig nar tillgangen pé arbetskraft
fortfarande minskar till f6ljd av sjunkande
fodelsetal och en aldrande befolkning. Centret
kan ocksa hjalpa till att attrahera framtida
talanger.

Shinichi Takamiya,
chef for Sandvik
Coromant i Japan.
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Ett nytt Sandvik Coromant Center
Oppnade i Nagoya.



Vaxande indisk
marknad

Sandvik etablerade sig pa den indiska
marknaden for mer an 60 ar sedan. Indien
ar idag bolagets elfte storsta marknad.

Jawaharlal Nehru, Indiens forste premiar-
minister, besokte Sandviks huvudkontor och
fabrik i Sverige i slutet av 1950-talet. Han
bjod in foretaget att etablera sig i Indien. Till
en borjan var det mesta av det som Sandvik
producerade i Indien avsett for export, men
i takt med att landet inledde en process av
modernisering och snabb tillvaxt 6kade den
inhemska forsaljningen.

Idag ar Indien bolagets elfte storsta
marknad. Sandvik levererar gruvutrustning till
ledande operatdrer och bearbetningslosningar
till kunder inom verkstadsindustrin, flygindus-
trin och fordonsindustrin.

Navet for forskning och produktion ligger
i Pune utanfor Mumbai. Sandvik finns aven
i Chiplun, dar en atervinningscentral for
hardmetall atervinner volfram fran anvanda
skar for att producera pulver till nya skar.
Bergverktyg tillverkas i Hyderabad, medan
Sandvik-agda Miranda Tools servar kunder
i mellansegmentet fran anldggningen i
Ankleshwar. Utbver detta gar det mesta av
Sandvik Machining Solutions produktion pa
export, medan huvuddelen av det som produ-
ceras av Sandvik Mining and Rock Solutions
och Sandvik Rock Processing Solutions saljs
i Indien. Ett exempel ar den senaste ordern
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Marknaden for
komponenttill-
verkning vaxer
snabbt i Indien.

fran Hindustan Zinc om att leverera utrustning
for gruvdrift under jord till ett varde av cirka
345 miljoner kronor. Avtalet utokar Hindustan
Zincs maskinpark fran Sandvik med borriggar
for ortdrivning och produktion. Utéver utrust-
ningsordern medfor affaren ocksa ett stort
varde for reservdelar och tjanster.

Ledande inom skdrande bearbetning

- Vi har en ledande position pa den indiska
marknaden, dar vi ar kdnda for vart hogkvali-
tativa serviceerbjudande, sager Manik

Karn, strategichef pa Sandvik Machining
Solutions.

- Den indiska sektorn for metallbearbet-
ning ar en av de snabbast vaxande i varlden
(7 procent CAGR 2023-2030), ndgot som
ar majligt till foljd av en statlig politik som
gynnar tillverkningssektorn. Indien driver pa
for att bli ett stort tillverkningsnav for hela
varlden. Detta skapar goda tillvaxtmojligheter
for hela bearbetningssektorn, dven for vara
varumarken inom hardmetallverktyg.

Historiskt sett har Indien forsett Sandvik
med globala talanger och Sandvik driver
ett omfattande CSR-program i landet. Det
omfattar projekt inom utbildning, miljoskydd
och jamstalldhet. Till exempel arbetar
Sandvik aktivt for att 6ka andelen kvinnor
bland medarbetarna, erbjuda barnomsorg for
medarbetarnas barn och transport till kvinnor
som arbetar nattskift.



Laddar upp for
skiftet till eldrift

Med en ny enhet i Malaysia for
produktion av utrustning under jord
Okar Sandvik sina majligheter att
bidra till kundernas omstallning till
framtidens hallbara gruva.

Av Danny Chapman

Sandvik har 6ppnat en ny produktionsenhet i bevis pa hur viktig denna investering &r for

Malaysia for att 6ka kapaciteten for tillverkning  regionen deltog flera hdgre lokala regerings-

av dieseldrivna och batterielektriska lastare tjansteman vid invigningen den 14 maj 2024.

och truckar for gruvdrift under jord. Den nya Delstatens premiarminister invigde officiellt

anlaggningen ar framst inriktad pa att mota anlaggningen.

den véaxande efterfragan fran gruvkunder runt — Malaysia ar ett av de mest tekniskt

om i varlden pa batterielektriska fordon (BEV). utvecklade landerna i Sydostasien och har
Sandvik investerar 350 miljoner kronor i gott om kvalificerad arbetskraft, starka lokala

projektet som ar belaget i Seremban, huvud- industrileverantorer och tillforlitlig infrastruk-

stad i delstaten Negeri Sembilan, cirka 70 tur, sager Mats Eriksson, chef for Sandvik

kilometer séder om Kuala Lumpur. Som ett Mining and Rock Solutions.

- Vara gruvkunder i Asien och Stillahavs-
omradet kommer att dra nytta av kortare
ledtider for utrustning som tillverkas enligt
héga Sandvik-standarder for kvalitet och
sakerhet.

Ett vaxande skifte

Den huvudsakliga produktionsanlaggningen
for lastare och truckar for gruvdrift under
jord ligger i finska Abo. Men med en stadig
efterfragan pa traditionella dieseldrivna
enheter och en vaxande efterfragan pa
batterielektriska fordon behévdes en ny
produktionsanlaggning for att komplettera
den i Abo.

- Efterfragan och intresset fér BEV-
marknaden har verkligen dkat, sager Veli
Olavi Kataja, chef pad Seremban-fabriken.

- S& vi behdvde mer utrymme for att bygga
utrustningen och batteribehallarna. | befint-
liga gruvor, dar man har byggt ut den ventila-
tion som kravs for traditionella dieselfordon,
utdkar kunderna sina dieselflottor. Men dar
nya gruvor byggs ar det tydligt att kunderna
gar mot eldriven utrustning. Det ar ett skifte,
och skiftet tar fart.

Produktionen har redan borjat i Seremban
och ska trappas upp under aret.

- Var plan ar att bygga 300 fordon per ar,
sager Kataja.

- Jag forvantar mig att cirka 50 procent
av dessa kommer att vara batterielektriska
fordon. Om kunderna vill ha fler batterielek-
triska fordon sa bygger vi fler.



Fokus: Asien

Omstallning driver
pa gruvboom

Overgangen till en mer hallbar gruvdrift
och efterfragan pa de mineraler som
kravs for elektrifieringen av samhallet ar
viktiga drivkrafter for Sandvik i Asien.

Av Jonas Rehnberg

Under det senaste decenniet har den kine-
siska regeringen utfardat en rad policyer och
incitament for att framja utveckling av gréna
gruvor. Med sin innovativa gruvutrustning
drar Sandvik nytta av 6vergangen till en mer
hallbar gruvdrift.

De kinesiska leverantorerna av gruvut-
rustning konkurrerar med Sandvik med laga
kostnader och standigt forbattrad teknik.

- Sandvik siktar daremot pa en nischmark-
nad. Vi riktar in oss pa premiumkunder med
vara ledande produkter, service och tekniska
I6sningar for gruv- och anlaggningsindustrin,
sager Yao Jing pa Sandvik.

Analytiker anser att detta ar en klok
strategi.

- Sandvik vander sig till en annan del av
den kinesiska tillvaxtkartan genom att rikta in
sig pa premiumsegmentet och féretaget bor
kunna skérda frukterna av sitt Ianga engage-
mang i Kina, sager Frédeéric Cho.

Andra viktiga gruvmarknader i Asien dar
Sandvik har en stark narvaro ar Indonesien
och Mongoliet. | Papua, Indonesien, finns till
exempel Grasberg, den stdrsta guldgruvan
och den tredje storsta koppargruvan i varlden.
Den drivs av Freeport-McMoran och Sandvik
har levererat utrustning dit sedan 1997.

Djupare under jord

Utrustningen fran Sandvik ar sarskilt 1amplig
for blockrasbrytning med automatiserade
lastare som kan fjarrstyras i omraden dar det
finns risk for 6versvamning eller stenras. Pro-
gramvara for gruvplanering fran Sandvik-dgda
Deswik underlattar ocksa évergangen fran
dagbrott till blockrasbrytning.

En annan stor koppar- och guldfyndighet ar
Oyu Tolgoi i Mongoliet, som drivs av foretagets
kund Rio Tinto.

- Operatoren undersoker mojligheten att
byta fran dieselutrustning till batterielektriska
fordon for att 6ka produktiviteten och kunna

arbeta under langre tidsperioder, sager
Malcolm Mauger, Vice President Sales Area
Southeast Asia pa Sandvik Mining and Rock
Solutions.

Den framsta drivkraften bakom automatise-
ring ar att oka utnyttjandegraden, medan det
bakom elektrifiering ar att minska utslappen
och varmen fran dieselmotorer samt att bli mer
hallbara.

Den globala 6vergangen till elfordon och for-
nybar energiproduktion ar en viktig férklaring till
den skyhdga 6kningen av efterfragan pa koppar.
For att mota efterfragan maste gruvoperatorer
borra djupare i befintliga gruvor och intensifiera
sokandet efter nya fyndigheter.

- De har trenderna passar vart erbjudande
som handen i handsken, sager Mauger.

- Vi bidrar till att minska operatdrernas
kostnader samtidigt som vi dkar produktiviteten
och effektiviteten nar de fortsatter djupare
under jord samt stravar efter att digitalisera sin

prospektering for att lokalisera nya malmkroppar.

Grasberg, den
storsta guldgruvan
och demtredies.
storsta koppar-
gruvan i varlden.
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Blockrasbrytning

Gruvutrustning fran
Sandvik ar val lampad
for sa kallad blockras-
brytning, en underjor-
disk brytningsmetod i
hart berg som mojliggor
bearbetning av mycket
stora malmkroppar.
Denna underjordiska
version av dagbrotts-
brytning innebar att en
malmkropp undermi-
neras — vilket gor att
den gradvis kollapsar
under sin egen vikt,
nagot som minskar
behovet av borrning och
sprangning. Kostnaden
for blockrasbrytning ar
ungefar en tiondel av
motsvarande kostnad
for konventionella
metoder.

Sandvik har bidragit
till Grasbergs omvand-
ling fran dagbrott till
verksamhet under jord.

— Nar stora dagbrott
narmar sig slutet av sin
livslangd undersoker
operatbrerna om det
ar mojligt att 6verga
till billiga, storskaliga
underjordiska operatio-
ner. Blockrasbrytning ar
den enda underjordiska
metoden som kan
erbjuda produktionshas-
tigheter och driftskost-
nader som ar jamforbara
med dagbrott, sager
Malcolm Mauger.
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- Jag alskar Kruger nationalpark eftersom
det finns sd manga olika vilda djur, inklusive
storvilt som "The Big Five” (lejon, elefanter,
noshdérningar, bufflar och leoparder), sager
Vumbhoni Mathonsi, Senior Legal Counsel for
Sandvik Africa.

- Jag kommer ursprungligen fran norddstra
Sydafrika. Nar jag vaxte upp brukade vi se
safaribilarna kora férbi med turister, men vi
var aldrig sjalva pa safari eftersom vi helt
enkelt inte hade rad. Jag lovade mig sjalv att
aka pa safari och njuta av min hemprovins nar
mina forutsattningar forandrades. Det ar en
fantastisk kansla att ha uppnatt det idag!

Fran trainee till Senior Legal Counsel
Mathonsis vag till en framgangsrik juridisk
karriar &r imponerande. Hon vaxte upp pa
landsbygden och bodde sedan i kdkstaden
Soweto.

— Gemensamt for dessa platser ar att den
skriande sociala orattvisan har berévat mann-
iskor deras vardighet. Jag blev intresserad av
att arbeta med juridik tidigt i mitt liv som ett
vapen i kampen mot orattvisor, sager hon.

Tack vare beslutsamma foraldrar akte
Mathonsi buss varje dag till en sa kallad
blandrasskola i Johannesburg, dar hon kunde
fa en battre utbildning an i kakstaden.

- Jag tackar mina foraldrar varje dag!

Som student arbetade Mathonsi pa en av
Sydafrikas storsta advokatbyrder innan hon
kom till Sandvik 2017 som trainee inom juridik.

- Jag valde Sandvik till foljd av majligheten
att vaxa och avancera. Jag gick forst till en roll
som Junior Commercial Specialist inom mark-
nadsavdelningen innan jag blev Junior Legal
Counsel och sedan Senior Legal Counsel for
Afrika, berattar hon.

I sin roll hanterar Mathonsi manga olika fra-
gor, bland annat rattsliga ansprak, rattstvister,
indrivning, incidenthantering, avtalshantering
och upphandlingsfragor. Att kunna problem-
I6sa och hantera olika intressenter ar viktigt i
rollen, liksom att sakerstélla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och regler.

Att delta i ledarskapsprogrammet

— Det roligaste i min nuvarande roll ar moj-
ligheten att |ara sig ndgot nytt varje dag. Det
kan vara fran mina teammedlemmar, interna
och externa intressenter och i vissa fall mina
motstandare i juridiska tvister, sdger hon.

— Sandvik erbjuder manga plattformar och
mojligheter for medarbetare att utvecklas och
na sin fulla potential, tillagger Mathonsi, som
for narvarande deltar i koncernens ledar-
skapsutbildning.

- Jag har vuxit inom organisationen och
lart mig s mycket i programmet, exempelvis
sjalvkannedom. Tack vare den bekraftelse jag
far fran Sandvik och de méanniskor jag arbetar
med har jag fatt lite mer fortroende for mig
sjalv och min férméga. Det &r fortfarande ett
pagaende arbete, men jag ar n6jd med de
framsteg jag gjort hittills.

Intervju

Safari for att slappna av

Aven om hon i dag ar afférsjurist minns hon
varfor hon studerade juridik fran forsta borjan.
Mathonsi ar med i program for att starka
ungdomar i Soweto och delta i sociala initiativ
fran Sandvik som Reach for a Dream, en ideell
organisation som uppfyller drommar for barn
med livshotande sjukdomar.

- Det jag ocksé alskar med Sandvik &r att
bolaget ger tillbaka till de samhallen dar vi
ar verksamma. Vi har s& manga fantastiska
lokala program, sager hon.

Med jobb, en femarig son och samhallsen-
gagemang ar Mathonsis dagar fullspackade.
Vandring och safariturer hjalper henne att
aterhamta sig och koppla av utanfor jobbet.

- Jag mérker att nar jag vandrar och ar pa
safari tdms mitt sinne pa allt annat &n det som
sker i stunden och det blir rofyllt. Jag gillar hur
allt bara tystnar. Lardomen for mig ar att aven
om det alltid hdnder nagot runt omkring mig,
oavsett om det ar pé jobbet eller hemma, sa
ar det bra att da och da kliva ur allt och bara
vara med sig sjalv. | de stunderna reflekterar
jag mycket éver hur l1angt jag har kommit och
vad jag fortfarande har kvar att utratta.
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"Jag blev intresserad av 3 snabba frégor il
att arbeta med juridik '
tidigt i mitt liv, som ett Beskriv kortfattat din
vapen mot orattvisor.” e o

"Min roll ar att gora
det mojligt for foretag
att bedriva verksamhet
inom en acceptabel
niva av juridisk risk,
sakerstalla efterlevnad
av lagar, forordningar
och interna policyer
samt leda och ge rad om
juridiska risker.”

Hur uppfattas Sandvik
i Sydafrika?

"Sandvik ar och anses
vara ett valrenommerat
framatstravande foretag
som drivs av en passion
att standigt utveckla
smartare I6sningar
och mojliggora viktiga
skiften.”

Vilket rad vill du ge till
folk som ska aka pa
safari?

"Lagg ner din telefon
och kamera (detta
kommer fran nagon som
inte kan leva utan sin
telefon) och baralevi
nuet.”

Se filmen
med Vumbhoni
Mathonsi:
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Hallbarhet

Sa gott som ny

Genom att renovera gruvutrustning
minskar Sandvik Rock Processing
Solutions sina kostnader, metallavfall

och koldioxidutslapp.

Av Danny Chapman

Siktar och matare anvands i de tuffaste gruv-
miljéerna och utsatts fér en hel del slitage.
Sandvik i Jandakot, Australien, renoverar och
restaurerar utrustningen, och ateranvander
sa manga komponenter som mojligt under
ombyggnationen. Och det som inte kan
ateranvandas atervinns ofta.

Renoveringsprocessen sparar pengar
fér kunderna och minskar bade material-
anvandning och koldioxidutslapp. Ar 2023
ateranvandes cirka 1 000 ton metall, och
uppskattningsvis 1 900 ton koldioxidutslapp
forhindrades tack vare renovering istallet for
att tillverka ny utrustning fran grunden.

- Renovering ar en viktig del av var verk-
samhet idag, sager Matt Gentile, Vice Presi-
dent Operations pa Sandvik Rock Processing
Solutions Australia.

— Vi saljer nya siktar till kunder och i snitt
kommer de tillbaka hit for renovering vartan-
nat till vart tredje ar. Det tar flera veckor att
demontera, inspektera och bestamma vad
som ska ateranvandas och bytas ut. Nar det
ar klart kan du inte se skillnad pa en ny och en
renoverad sikt.

Forlanger produktens livslangd
Han tillagger att en sikt kan halla i madnga ar om
den underhalls val med planerade renoveringar.
- Vi har exempel pa siktar som har renover-
ats fem eller sex gadnger sedan programmet
startade.
Siktar fran Sandvik kan véga éver 50 ton
och det kravs ett team pa fyra till atta utbil-
dade tekniker for att renovera dem.

— Det &r ett hart arbete och kravs upp till
500 timmar for att genomfora en fullstéandig
nedmontering och inspektion. Vi gor en
grundlig bedémning, bland annat vattenblast-
ring och sandblastring av komponenterna, och
testar omraden med hég belastning for att
avgora om det finns utmattningssprickor. Det
ar ett stort och riskfyllt jobb som kraver att vi
har sékerhet i tanke, séger Gentile.

N&r det &r klart far kunderna i princip
en helt ny sikt, men till en lagre kostnad.
Eventuella uppdateringar av produkten eller
designandringar gors ocksa i renoveringspro-
cessen sa att kunden far det senaste inom
produktoptimering. Det ar ockséa sakrare och
mer operativt effektivt for kunderna att reno-
vera sin utrustning i stéllet for att forlita sig pa
reparationer ute pa faltet, tillagger Gentile.

Optimerar tillgdngar
Renoveringsprogrammet for kunder startade
2011 i det som da var en del av Schenck Pro-
cess Group. Den gruvrelaterade verksamheten
forvarvades av Sandvik 2022. Renoverings-

"Kunderna ville
minska kostnaderna
och optimera
tillgangarna.”

Renoveringsprocessen
ager rum i Jandakot,
Australien.

programmet inleddes under en gruvboom,
vid en tidpunkt da stora kapitalinvesteringar
gjordes i utrustning.

- Kunderna ville minska kostnaderna och
optimera tillgdngarna. Idag har vi fortfarande
inte sett nagra liknande program i den har
skalan.

Under 2023 renoverades fler an halften av
de vibratorer, siktar och matare som byggdes
vid Sandvik Rock Processing Solutions i
Jandakot. Det blir cirka 480 vibratorer och
nastan 100 siktar. Och aven om Sandvik
framst renoverar sina egna produkter, kan
de aven renovera konkurrenternas. Under
arens lopp har totalt flera tusen produkter
renoverats och efterfragan okar.

- Kunderna har kommit att forlita sig pa
vart renoveringsprogram. Det har blivit en lika
stor del av deras verksamhet som var,
sager Gentile.



Sandvik Rebuild
Services servar
viktig utrustning
under hela dess

livscykel.
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S3 ska fler lockas till
framtid inom teknik

Sandvik vill vacka
ungdomars intresse for
naturvetenskap, teknik,
ingenjorsvetenskap
och matematik — de sa
kallade STEM-amnena.
For att oka intresset
for STEM och sakra en
framtid med tillrackligt
manga ingenjorer och
specialister sponsrar
Sandvik det svenska

‘l#ni kattan.
ikattan, som i

ar 30-arsjubileum,
n arlig tavling som

ockar tusentals elever
fran hela Sveri

Astronaut Marcus Wandt
deltog i Teknikattan.




