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KARA LASARE,

VI BEFINNER OSS mitt i en av industrins stérsta omvandlingar genom tiderna. Den kallas Industry
4.0 och i begreppet inryms den évergang till digitalisering och automatisering som pagéar inom
den tillverkande industrin. Industry 4.0 innebar goda tillvaxtmaojligheter for féretag som ligger langt
framme i utvecklingen, medan féretag som inte klarar av att anpassa sig kommer att slas ut.

Inom Sandvik arbetar vi kontinuerligt med att anpassa oss till dessa nya férutséattningar. Utveck-
lingen gar hela tiden snabbare och snabbare och det innebér att &ven vi maste 6ka hastigheten
inom manga omraden. Vi besitter mycket kunskap men vi maste aven se framat och se vilken
kompetens vi kommer att behdva i framtiden.

I SANDVIKS KARNAFFAR ingar att ta fram nya innovativa spjutspetsldsningar som effektiviserar
kundernas produktionsprocesser och samtidigt minskar deras miljopaverkan, och vi ligger langt
fram i utvecklingen. Vi satsar betydande resurser pa tillvéxtomraden som automatisering, bland
annat inom gruvindustrin och i var egen produktion, och additiv tillverkning (3D-utskrifter). Vi enga-
gerar 0ss i bilindustrins omvandling och tar vara pa de maéjligheter omstaliningen till hybridbilar och
elbilar innebar, samt &r med i utvecklingen av vatgasbilar. Vi bygger upp en gedigen kompetens
inom digitalisering som vi sprider inom koncernen. | detta nummer av Mot Sandvik tar vi upp alla

dessa &mnen och ytterligare nagra som beskriver digitaliseringens mojligheter i vara verksamheter.

Jag énskar er en trevlig lasning.

"
L
L

Bjérn Rosengren, vd och koncernchef
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De korn sor
mycket kraft -
Bilden visar ett ge andvik
tillverkar i en rad olika lege al, nickel
och kobolt. - '

Metallpulver kan anvandas som ramaterl,al i appllkatloner
som kraver egenskaper som hog hardh
eller férmaga att leda el och va
till verktygsapplikationer. Gas
konsolideras till ett solitt material
additiv tillverkning (3D- utskrlfter
eller metallformsprutning.

En av férdelarna med dessa prt

direkt efter konsolidering far:
n 6nskade geometrin pa den sl
ilinad fran traditionell tillverkning
tallstycke och avlagsnar mate
ing eller frédsning. Att anvanc
sprocesserna medfor att mate
llverkningen minskar, vilket bidrar
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Sandvik har lanserat en serie
minipoddar, "The Sandvik Materials
[r— Pod", kompletterade med teknikartiklar om
rostfritt stal. Allt finns pa materials.sandvik/
materials-pod. Det gér dven bra att prenume-
— rera och ladda ner poddarna paiTunes,
SoundCloud, Stitcher och Tuneln.

| ar firar Sandvik Coromant 75 ar. Sandvik
Coromant har sedan starten varit ledande inom
metallbearbetning och drivit utvecklingen framat
genom innovativa lésningar.

Namnet &r en kombination av corona — auran av ljus som omger solen
och andra stjarnor — och diamant.

DEN 21 NOVEMBER att hallas av Bjorn Rosen-
arrangerar Sandvik en gren, vd och koncernchef,
kapitalmarknadsdag Tomas Eliasson, ekonomi-
i Tubingen i Tyskland. och finansdirektdr samt
Eventet &r ett tillfalle for av chefer i affarsverk-
institutionella investe- samheten. Deltagarna
rare, finansanalytiker och erbjuds dessutom en
media att f& en uppda- visning av féretagets
tering kring Sandviks teknologicentrum samt av
strategi och utveckling. produktionsanldggningen
Det nydppnade teknologicentret i Tibingen. Presentationer kommer i MUnsingen.

PRIMETURNING™ VINNER
INNOVATIONSPRIS

PrimeTurning™, den revolutionerande svarvme-
toden som utvecklats av Sandvik Coromant, vann
det sjatte MaschineMarkt Innovation Award for
mest innovativa utstéliningsobjekt inom metall-
bearbetningsomradet pad EMO-méassan i Hannover
i september.

Designad for att satta nya branschstandarder
inom svarvning och ge odvertraffad produktivitet
inom bearbetning, ar PrimeTurning™ en metod
som mojliggor svarvning i alla riktningar. Den -
ar extremt snabb, ger snéva toleranser och har Sandvik Coromants vd Nadine Crauwels
mycket bra spankontroll. med Jorg Hesse, Sales Director.
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TAR EN
STORRE TUGGA

RANGER™DX900I, SANDVIKS nya ovanjordsborrigg, har en arbetsradie pa

290 grader, vilket mojliggér borrning pa en 55 kvadratmeter stor yta. Detta sparar
mantimmar och minimerar behovet av att flytta utrustning fran hal till hal. Trots
riggens formaga att rotera star den stabilt tack vare en motvikt mitt emot bommen.
Alla riggar i Ranger DXi-serien har en roterande éverbyggnad och ar extremt mobila.

Sandviks GT 60-verktyg 290 graders roterande
mojliggér hogre produktivitet Sverbyggnad
med rakare 92-127 mm hal

~J
I
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I
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Ny iCab med extremt Kontrollsystemet iTorque
1&g ljudniva hanterar svarborrad sten
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SANDVIK GAR PA DJUPET

Det EU-finansierade undervattensprojektet
for gruvbrytning, VAMOS! (Viable Alternative
Mine Operating System) syftar till att hitta nya
satt att utvinna outnyttjade mineralresurser
som finns 500 till 1 000 meter under jordytan.
Projektet, som samordnas av det marina
matningsforetaget BMT, bestar av ett
konsortium med 17 samarbetspartners fran
nio europeiska lander. Malet ar att bygga en
prototyp i full storlek av en automatiserad
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gruvmaskin for undervattensarbete, och visa
att gruvdrift i dppna, vattenfyllda och land-
baserade gruvor bade ar ekonomiskt mojligt
och lébnsamt.

Sandvik har tillhandahallit skarutrustningen
och undervattenmaskinens ram.

— Vivar angelagna om att delta i VAMOS!
eftersom det ar ett projekt som driver innova-
tionen inom gruvindustrin, sdger Uwe Restner,
produkt- och marknadschef inom Sandvik.
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ROCKATHON UPPMUNTRAR SAMARBETE

| SEPTEMBER arrangerades
Rockathon Mining Challenge,
ett event for dppen innovation

i Tammerfors, Finland. Eventet
arrangerades av Sandvik till-
sammans med EIT Raw
Materials-konsortiet, finansierat
av EU-kommissionen.

Under Rockathon fick teknik-
och mjukvaruutvecklingsfore-
tag syssla med brainstorming,
idédvningar och designutveck-

Och vinnaren &r... Spectral Industries for sin tvarvetenskapliga idé

ling for att skapa ett integrerat om analyssystem.

och realtidsbaserat analyssys-

tem for mobila gruvmaskiner. som kan “"se" in i berget med malmkvalitet och definiera

Det vinnande laget tilldelades ett  hjalp av en ny typ av intelligenta gransvarden for att undvika

samarbetsavtal med Sandvik. verktyg for analys av bergmassa.  bearbetning av restmaterial.
Malet var ett analyssystem Det skulle ocksa kunna mata

TOPPRESULTAT
| HALLBARHET

SANDVIK HAR AN en gang sakrat en plats
i det prestigefyllda hallbarhetsindexet Dow
Jones Sustainability Index, som utvarderar
varldens 2 500 storsta foretag och listar de
10 procent mest hallbara foretagen i olika
branscher.

— Hallbarhet ar avgérande for var formaga
att skapa 6kad kundnytta och bidrar till att
vi kan gora véra kunders processer sakrare,
effektivare och mer produktiva, sager Bjorn
Rosengren, vd och koncernchef pa Sandvik.

VASSASTE KNIVEN | LADAN Sandvik presterar béattre inom hallbarhet

an 97 procent av de beddémda foretagen

NU KAN KRASNA kockar och alla handiga matglada i sin bransch.

skara citroner med egentillverkade knivar i stal fran

Sandvik. Det nya knivstalet Sandvik 14C28N forenar MEMBER OF
prestanda med hardhet och korrosionsbestandighet Duw JD nes

och finns tillgangligt for hobbytillverkare (Gver 18 ar)

i Nordamerika och EU, samt for foretag i hela varlden. S UStai na b i l itY I nd i CES

Du hittar knivstalet p& sandvikstainlesswebshop.com In Collaboration with RobecoSAM
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Glém olja, gas och s”éllsy\jrzgg H!Sneraler.
Digitaliseringen gor data till varldens
mest vérdefulla resurs. Teknologiska
landvinningar inom robotteknik och
artificiell intelligens omvan&ﬁr\né&\?gs—
livoch samhallen 6ver hela varlden.’
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FOKUS | Digitaliseringen omdanar industrin
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DEN INDUSTRIELLA OMVALVNING som foljer pa digitaliseringen kallas ofta Indu-
stry 4.0 och drivs av den kraftiga 6kningen av méngden tillgénglig data i kombination
med kraftfullare processorer, storre lagringskapacitet och standig uppkoppling. Re-
sultatet blir enligt konsultféretaget McKinsey skérpt analysforméaga, battre omvarlds-
bevakning, nya satt fér manniskor att interagera med maskiner samt nya majligheter
att dverféra digitala instruktioner till fysiska produkter med hjélp av robotisering och
3D-utskrifter.

For foretagen innebér utvecklingen nya méjligheter att minska kost-
naderna, Oka produktiviteten och hantera svangningar i efterfragan.
Den snabba takten i digitaliseringen haller till exempel pa att
férvandla den tidigare komponentdrivna fordonsbranschen
till en bransch med mer fokus pa programvara och tjanster.
Fordonen blir allt mer uppkopplade och sjalvkérande bilar
ar snart vardagsmat. | fabriker och distributionskedjor
har digital innovation redan haft stor paverkan.

BIG DATA KAN GORA en distributionskedja mer
effektiv genom att férutsédga nar en viss kompo-
nent behdver finnas tillganglig pa ett lager eller i
en produktionsanlaggning. Men ocksa bidra till
smartare beslut om framtida produktion genom
att ta in olika ekonomiska variabler som paver-
kar efterfragan.

Med hjélp av intelligenta plattformar kan fore-
tagen anvanda data fran ett visst omrade till att
férbattra ett annat. Ett exempel &r IBM:s molnba-
serade plattform Watson, som med artificiell intel-
ligens hjélper kraftforetag att forutséga efterfra-
gan pa energi med hjélp av realtidsdata kring vader
och historiska data 6ver energiframstalining.

—IBM:s rapport Business Insights pekar pa att 90
procent av varldens data har genererats under de
senaste tva aren. Majoriteten av all data anvands inte for
att fatta beslut i dag, s& man kan bara forestélla sig vad som
gar att uppna néar den latenta informationen kommer till prak-
tisk anvandning, menar Manish Chawla, chef for Global Industrial
Products pa IBM.

Aven om det finns mycket att vinna pa digitaliseringen &r ménga
manniskor oroade for att ersattas av en maskin pa arbetsplatsen. Forskning
fradn Véarldsbanken pekar emellertid pa att personlig interaktion ar svar att automati-
sera. Sammantaget fann forskarna att det i genomsnitt endast ar nio procent av alla
jobb i OECD-landerna som kan automatiseras.

MOT SANDVIK #3-2017
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att férandras, inte minst
inom gruvindustrin.
- Jag tror inte att vi kommer att se en sa stor minskning av arbets-
tillfallen, &tminstone inte péa kort till medelldng sikt, ddremot
kommer arbetsuppgifterna att féréndras, séager Neil Moloney,
Senior Consultant pa Goldcorp, och tilldgger:
— Vi ser redan nu hur chefer far nya arbetsuppgifter nar
till exempel automatiserad rapportering gor att de far mer
tid att fokusera pa annat. Maskinoperatérer ar fortfa-
rande nédvandiga, men definitionen av yrkesrollen
kommer att foéréandras. Och det &r helt avgérande att
vi hanterar forandringarna pa ratt satt for att det hela
ska fungera. Vi har till exempel medarbetare som inte
ager ndgon mobiltelefon, och att plétsligt fylla deras
forarhytt med automatiserade verktyg ar da fel vag
att ga.

lagstiftare och
tillsynsmyndigheter har fullt upp med att halla jamna
steg. Ar 2018 introduceras EU:s Allménna dataskydds-
férordning (EU GDPR), som blir den storsta forandringen
i fraga om regler for datasekretess pa 20 ar.
Reglerna kommer att likna de som Google och Facebook
anvander sig av for att hantera data, och tvingar foretagen
att ndra sina rutiner fér insamling och hantering av person-
uppgifter. Positionssparning, liksom dvervakning av automati-
serad utrustning och enskilda arbetstagare, kan visserligen 6ka
produktiviteten och forbattra séakerheten, men ocksa hamna i konflikt
med de nya reglerna.
- Man maste ha ett specifikt, tydligt och legitimt syfte for att samla in och
behandla information som berdér en viss individ, forklarar Manny Maloney, General
Counsel for affarsomrade Sandvik Mining and Rock Technology.
Vissa arbetstagarorganisationer har ocksa pekat pa att det finns en oro for en
utdkad Overvakning av medarbetarna. m

MOT SANDVIK #3-2017 13
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AUTOMATISER
— EN GULDGRUVA

Helautomatiserade gruvor ar snart verklighet och en
afrikansk guldgruva kan bli en férebild for hela branschen.
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FORBATTRAD PRODUKTIVITET och
sékerhet med hjalp av automatisering
av utrustning och effektivare anvand-
ning av maskiner gynnar alla gruvfore-
tag. Vissa ser automatiserade gruvor
som en avldgsen drém, men John
Welborn, vd fér gruvbolaget Resolute
Mining, menar att de kan bli verklighet
forr an vi tror.

- Jag hoppas att vi inte ska behéva
vénta i decennier pa en gruva som drivs
huvudsakligen utan mansklig arbets-
kraft. | Syama, var guldgruva i sédra
Mali, strévar vi efter att driva en helt
automatiserad gruva, fr&n borrning och
utvinning till transporter.

FOR RESOLUTE MINING &r séker-
hetsaspekten minst lika viktig som
produktiviteten, om inte viktigare.

—Nar vi talar om automatisering som
drivkraft for battre sékerhet, handlar det
naturligtvis om den fara som medar-
betarna utsétts for vid hanteringen av
tung utrustning, instabila stenblock, rok,
eld och annat. Men det finns &ven andra
aspekter pa sakerhet i den hér delen av
varlden. Automatisering gor att medar-
betarna inte behdver vistas i gruvmiljon,
eller ens vara i det land dér driften sker.

Vissa branschanalytiker ser automati-
seringen som en risk att arbetstillféllen
gar forlorade, men John Welborn lyfter
fram ett annat perspektiv.

- Vi ser automatisering som ett tillfalle
till fortbildning fér individer i tillvaxteko-
nomier som inte har haft mojlighet att
utbilda sig den traditionella vagen. Vi
kan hjélpa dem utvecklas till tekniskt
skickliga operatdrer och spela en viktig

roll i vad som pa sikt kommer att bli en
hégteknologisk verksamhet.

Resolute Mining har valt Sandvik som
samarbetspartner i sin resa mot auto-
matisering. Sandviks nya produktlinje ar
utformad med fokus pa digitala system
och automation.

- Viintroducerar "i"-serien, dar kros-
sar, sorteringsmaskiner, underjords-
och ytskiktsborrar, lastare och lastbilar
utrustas med digitala funktioner, vilket
ger operatdrerna mojlighet att arbeta
mer effektivt, séger Riku Pulli, Vice
President Automation pa Sandvik.

VISSA MASKINER BEHOVER ingen
person i forarhytten. Istéllet kan féraren
sitta i ett kontrollrum ndgon annanstans
och dvervaka flera maskiner samtidigt.
Sandvik erbjuder sina kunder flexibilitet
och valméjlighet i utvecklingen av en
digital strategi.

Ett exempel &r AutoMine™, ett sys-
tem for automatiserad gruvdrift som
gor att maskinerna kan arbeta pa egen
hand utan ndgon foérare. Webbportalen
My Sandvik ger tillgang till information
om maskinerna via natet, medan
OptiMine™ &r ett system for schema-
ldggning, positionssparning och data-
analys, med olika digitala verktyg for att
optimera gruvdriften. m

b - '-.-. - —
John Welborn

Riku Pulli

MOT SANDVIK #3-2017
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En nybildad avdelning inom Sandvik omdefinierar kundvarde

med hjalp av intelligenta ror.

pa industriell
utrustning ar inget nytt, men de hart ut-
satta ytorna i processror utgor en stor
utmaning. Med hjalp av systemet for
intelligenta ror kan anvandarna éver-
vaka status och prestanda hos réren
med hjélp av en molnbaserad plattform.

Innovationen bestar av en kombi-
nation av metallurgisk kunskap och
sensorteknik, forklarar Erika Hedblom,
chef for Intelligent Tube System. Hon
leder ett team med kompetens inom
sensorteknik, elektronik, projektledning,
metrologi och produktionsutveckling.

- Med var unika materialkompetens
kan vi utnyttja data fran processerna
och pa ett tillforlitligt satt forutse hur
materialet kommer att reagera pa
extrem varme, torrkdrning och andra
krafter. Vara rekommendationer gor det
majligt for kunden att driva en séker
anlaggning och att planera for underhall
istallet for att rdka ut for oregelbundna
och dyra driftstopp.

i processin-
dustrin exponeras standigt for olika
sorters belastning, vibrationer och
temperaturer. Sandviks system for
intelligenta ror, Sentusys™, hjélper
kunden att Overvaka dessa pafrestning-
ar med hjalp av insamlad data, dven pa
stéllen dér sensorer normalt inte klarar
sig. Malgruppen ar kunder med hdga
krav pa sakerhet och tillforlitlighet, inom

MOT SANDVIK #3-2017
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Med hjélp av system for intelligenta ror
kan anvandarna dvervaka status och
prestanda hos réren med hjélp av moln-
baserade plattformar.

bland annat energisektorn och den
petrokemiska industrin.

Erika Hedblom har en tydlig vision:
alla anlaggningar som har rostfria ror i
sin utrustning ska installera intelligenta
ror fran Sandvik i framtiden. Den stora
méangden data kommer att mojliggora
sjalvlarande, autonoma system som
kan initiera underhall nar réren har natt
slutet av sin livslangd.

Sandviks intelligenta ror ar ett bra
exempel pa hur digitalisering kan tka
véardet for kunderna genom att hjélpa
dem att uppna sakra, kostnadseffektiva
och produktiva verksamheter. m

Erika Hedblom
Chef, Intelligent Tube
System pa Sandvik.




Det kinesiska strategispelet Go sags vara mer komplicerat an schack, med fler handlingsalterna-
tiv &n antalet atomer i det synliga universum, men ar anda ingen match for artificiell intelligens.

ARTIFICIELL INTELLIGENS
RITAR OM SPELPLANEN

Digitala assistenter kan med hjélp av artificiell intelligens
hantera all samlad kunskap som finns inom en organisation,
menar experter. "Sa skapas tankarnas internet”.

SCIENCE FICTION-FILMER skildrar garna artificiell intelligens, Al, i form av smarta
robotar som kan springa och hoppa. Harri Valpola, grundare och vd pa The Curious
Al Company, férutspar emellertid att tilldampningarna inledningsvis kommer att handla
om digitala assistenter istéllet for hardvara, eftersom mjukvara &r mycket billigare att
utveckla.

For att komma dit maste vi forst dvervinna ett antal hinder, menar han:

- Dagens datorer kan fatta beslut utifran larande, men bara nar deras varldsbild &r
forprogrammerad. Det var sa ett dataprogram kunde sl& varldsmastaren i Go, ett kine-
siskt strategispel som sags vara mer komplicerat an schack. Men datorer kan @nnu inte
skilja mellan oprogrammerade funktioner och objekt, och de kan heller inte resonera
sig fram, sédger Harri Valpola.

FOR ATT FUNGERA effektivt i en gruva, till exempel, skulle man behéva lara en maskin
med artificiell intelligens hur en lastare interagerar med exempelvis stenar av olika
storlekar, former och typer. Detta kan inte helt och héllet férprogrammeras, sa pa The
Curious Al Company hdmtar man inspiration frédn manniskohjérnan.

En framtida industriell Al kommer att skapa "tankarnas internet’, menar Harri Valpola.

- En digital medarbetare kan filtrera bort irrelevant information, hantera flera anslut-
ningar och kontaktytor och utféra vissa uppgifter pa egen hand. Ett sddant system
skulle kunna hantera all kunskap som finns inom en organisation, och pa sa séatt elimi-
nera problemet med "dold” kunskap en gang for alla. m
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| centrum fér
digitaliseringen:
Anders Lindh

o
~

DIGITALA VERKTYG GER
KONTINUERLIG ATERKOPPLING

Istallet for att gora det mer invecklat bor digitala I&sningar
forenkla arbetet, sager Anders Lindh, chef for Center of Digital
Excellence pa affarsomrade Sandvik Machining Solutions.

Vi bedriver ett ndra samarbete med vara
storsta kunder i syfte att forsta vad de forso-
ker uppna med digitalisering. Var uppgift ar att
hjélpa dem navigera genom alla de alternativ
som erbjuds. Genom att skapa l6sningar till-
sammans med vara kunder sa kan bada parter
dra nytta av dem.

Tillverkning bestar i princip av fyra steg: de-
sign och planering, férberedelser, tillverkning
och utvéardering. Det har setts som en linjar
process men digitala verktyg ger kontinuerlig
aterkoppling, vilket skapar en inlarningscykel.
Inom hela Sandvik finns gott om kunskap

18 MOT SANDVIK #3-2017

som kan forenkla processen for bade vara
kunder och oss sjélva. Det gor det mgjligt att
kodifiera processerna och darigenom skapa
en konkurrensfordel.

Vi har en mycket pragmatisk relation till vara
kunder. Tillsammans faststéller vi vad som
behovs for att inleda arbetet och né snabba
resultat. Vara kunder har uppgett att en digital
verktygshantering &r mycket viktigt. Darfor har
Sandvikagda foretaget TDM Systems lanserat
en molnbaserad |6sning for verktygshantering,
TDM Cloud Line, som later kunderna bygga
digitala verktygsforrad som speglar deras
fysiska verkstader (I&s mer pa nésta sida). m
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VERKTYGEN FINNS

| MOLNET

Sandvik tar ledningen inom digitalisering av verktyg i och med
introduktionen av TDM Cloud Line, en helt ny molnbaserad
I6sning for verktygshantering. Hugo Nordell, chef for digitala
I6sningar pa Center of Digital Excellence, berattar mer.

VAD GOR TDM CLOUD LINE?

TDM Cloud Line later kunderna ta
kontroll dver sin verktygshantering via
en intuitiv webbaserad applikation. Med
denna kan de bygga digitala verktygs-
forrad som exakt aterspeglar vad som
finns i deras fysiska verkstader. Dessa
digitala tvillingar kan anvéandas for att
simulera och optimera produktionen,
samt forbéattra planeringen. TDM Cloud
Line hanterar hundratusentals verktyg,
sé kunden har alltid tillgang till det
senaste pa marknaden.

VILKA AR FORDELARNA FOR
KUNDEN?

| dag varierar informationen fran olika
verktygstillverkare vad galler bade kva-

litet och méngd. Genom att erbjuda ett «
intuitivt satt att visa vilka verktyg kunden -

har, och vilka data som saknas, kan
man fylla i luckor och avsevart minska

mangden restmaterial och omarbetning
som &r en folid av brist pa lattillganglig
information.

HUR HAR MARKNADEN REAGERAT?
Feedback under betatestningsfasen har
varit dvervéldigande positiv. Tjansten &ar
fran forsta borjan utvecklad i samarbete
med vara kunder, s& vi vet att vi l0ser ett
konkret problem pé ett satt som vara
kunder vill.

HUR SER FRAMTIDEN UT?

Allt eftersom kunderna far tillgang till
aktuell och exakt verktygsdata via TDM
Cloud Line kommer de att borja krava att
nya verktyg har ratt data redan vid inko-
pet. De leverantdrer som blir forst kom-
mer att ha en konkurrensférdel av denna
nya typ av premium-erbjudande, medan
produkter som saknar detta kommer att
ses som standardprodukter. m
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Nar Sandvik utvecklar sitt digitala erbjudande kravs ny
kompetens fran befintliga och framtida medarbetare. "Vi
maste samarbeta for att uppna den fulla potentialen hos
varje individ,” sdger Sandviks Magnus Ekback.

— Ny kompetens kommer att krévas
om vi ska kunna hélla takten med den
digitala omvandling som paverkar bade
véra interna processer och relationen
till vara kunder. For att ta till oss nya
verktyg och hitta nya sétt att arbeta
maste vi samarbeta och dela med oss
av den kunskap vi har, tvérs igenom
hela verksamheten.

- Foér att digitalisera hur vi arbetar
med vara kunder kravs till exempel
ny kompetens inom omraden som
marketing automation. Vi utvecklar
befintliga medarbetare och rekryterar
nya manniskor i syfte att knyta till oss
individer med andra erfarenheter och
kunskaper.

—Men for att utveckla Sandviks
digitala erbjudande behdver vi manga
olika fardigheter. Internet of things ér ett
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omrade dér vi maste kombinera extern
kompetens med den kunskap vi redan
har inom tillverkning och bearbetning.

- Viarbetar standigt pa att finslipa var
formaga att hitta och locka individer
som har den kompetens som krévs foér
framtiden. Vi har markt att vi faktiskt

ar mer attraktiva som arbetsgivare &n
vi tidigare trodde. Utmaningen ligger

i att integrera nya medarbetare, vars
kunskaper och erfarenheter skiljer

sig markant fran den mer traditionella
medarbetarprofilen.

- Det finns mycket att vinna pa att
forsta hur vi ska lara oss av varandra
och samarbeta for att varje medar-
betare ska uppna sin fulla potential.
Foérutom att utbilda nyanstéllda arbetar
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vi med befintliga medarbetare for att
de ska kunna utveckla kompetens och
medvetenhet samt formagan att an-
passa sig allt eftersom nya plattformar
implementeras. Det har hjélper dem att
utveckla arbetssétt for att kunna hélla
takten i en standigt féranderlig varld.

Allt eftersom Sandviks erbjudande
blir mer digitalt och breddas till att
inkludera exempelvis elektronik och
hérdvara uppstar nya behov. Vi har till
exempel rekryterat datavetenskapare,
elektronikingenjoérer samt hard- och
mjukvaruutvecklare.

- De flesta foretag oavsett bransch
moter samma slags utmaning i att ut-
veckla, lansera och sélja nya produkter
och tjanster. Fér mig kan den utmaning-
en sammanfattas i tva ord: ansvar och
befogenhet.

- For det forsta maste ledningen tro
pa och implementera s& ménga som
mojligt av de egenskaper som skapar
entreprendrsanda. For det andra maste
vi ge organisation och medarbetare
befogenhet att vidta de atgarder som
krévs. Vi testar standigt detta i olika
omfattning, sarskilt inom det digitala,
och lar oss pa vagen.

- Sandvik har en l&ng historia av innova-
tion och innovatdrer, om an frémst inom

teknik och produkt. Detta har varit en
del av var framgang och det &r s vi
arbetar. P4 senare tid har vi pd Sandvik
Coromant tagit ett mer strukturerat
grepp pa innovation, som vi kallar "idea
management”. Malet ar att stimulera till
innovation inom hela verksamheten.

— Vi har en aktiv innovationsgrupp
med ett team som samordnar ett
internt natverk med fér ndrvarande elva
idéambassadorer. De hjélper organi-
sationen att formulera problem och
behov, generera idéer samt utveckla
och utvardera dessa idéer. Var vision
for idéhantering ar att alla medarbe-
tare ska vara aktiva och bidra till
att sprida ny inspiration, nya

utmaningar och nya majligheter.
Chefer och medarbetare ska

kénna att de har stod nér det

géller att forverkliga idéer. Vi har
ett Oppet och positivt arbetskli-
mat med gott om utrymme
for kreativitet.

ar Vice President
och Head of
Business
Development &
Digital Machining
pa Sandvik
Coromant.
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Volkswagen har som mal att
bara tillverka elbilar ar 2030.

BILBRANSCHEN LADDAR
FOR TEKNIKSKIFTE

Bilindustrin star infor en ny fas, dar elfordon forutspas fa en
stor marknadsandel. "Det kommer definitivt att hdnda, men inte
dver en natt,” sdger Sandviks Eduardo Debone som havdar
att 6kningen av elbilar, men framfér allt bilar med hybridteknik,
innebar stora mojligheter for leverantdrer till bilindustrin.

1 BORJAN AV 2017 férutspadde det
globala finansféretaget Morgan Stanley
att det kommer att finnas en miljard
elbilar pa vagarna ar 2050, och att mark-
nadsandelen kommer att vaxa
stadigt frdn omkring ar 2020. | rapporten
antas att elbilar kommer att utgéra 16
procent av bilférsaliningen ar 2030, och
vara marknadsledande med upp
till 69 procent 2050.

Tillvaxten kommer frémst att drivas av
nationell lagstiftning, da allt fler [ander
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uppmuntrar anvandning av elfordon och
andra framtida tekniska I6sningar. Initia-
tiven har blivit allt fler sedan Parisavtalet
2015, som syftar till att "begréansa den
globala temperaturdkningen till 1,5 °C
over forindustriell niva".

Till exempel antog det tyska forbunds-
radet (Bundesrat) under 2016 ett forslag
om att forbjuda nya bensin- och diesel-
drivna fordon pa EU:s vagar fran och
med 2030. Endast fordon med noll-
utslapp ska da tillatas pa marknaden.
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"For tillfallet finns det enklare |6sningar, som hybrid-
fordon med stor potential att minska koldioxidutslapp,
som inte kraver ett totalt paradigmskifte for teknik

och infrastruktur."

Forslaget visar tydligt vad man har for
avsikt, dven om det inte &r bindande
och maste godkénnas av det Europe-
iska radet.

I JULI 2017 tillkdnnagav Emmanuel
Macrons nya franska regering sina
planer att férbjuda alla bensin- och
dieseldrivna fordon frdn och med 2040.
Meddelandet kom dagen efter det att
Volvo gatt ut med att man bara kommer
att tillverka el- eller hybridbilar frdn och
med 2019.

Under tiden har regeringar i lander
som Kina, Indien, Japan, Nederldnderna
och Norge meddelat liknande planer.

For leverantorer till den konventionel-
la bilindustrin, som exempelvis Sandvik,
skulle évergdngen minska efterfrdgan
pa produkter och tjanster kopplade
till férbranningsmotorer. Men
Eduardo Debone, Au-
tomotive Business
Segment Mana-
ger pa Sandvik
Coromant,
menar att
omstallining-
en tvartom
kan vara
nagot positivt.

— Varje vecka traffar
jag manniskor som fragar om elbilar
utgdr ett hot mot vart foretag, och jag

svarar att pa kort till medellang sikt
innebér de istéllet nya majligheter for
Sandvik, sdger han.

SANDVIK HAR GENOMFORT en
omfattande analys av effekterna av
elektrifiering, och resultaten bekréftar
att den kommer att skapa betydande
majligheter under de ndrmaste aren.

- For tillféllet finns det enklare
I6sningar, som hybridfordon med stor
potential att minska koldioxidutslépp,
som inte kréver ett totalt paradigm-
skifte for teknik och infrastruktur, séger
Eduardo Debone.

Aven om elfordon utan tvekan &kar
i antal finns det ett flertal hinder som
maste dvervinnas innan de traditionella

Volvo kommer bara att tillverka
el- eller hybridbilar fran och
med 2019. Med en tvillingmotor
kommer 2018 ars modell XC60
T8 att erbjuda bade el- och
hybriddrift.
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Batteriteknologin utvecklas standigt. 2018
ars modell av batteriet Nissan Leaf &r mycket
kraftfullare &n sina féregangare.

bilarna kan fasas ut. Priset ar fortfaran-
de ett problem fér ménga konsumenter,
de tar tid att ladda — cirka 30 minuter
—och rackvidden varierar. Dessutom
saknar dagens elnat kapacitet for en
massintroduktion av elbilar.

—Norge &r en av varldens mest
utvecklade marknader for elektriska for-
don, och det ar logiskt eftersom de har
en stabil kraftforsérjning och endast 5
miljoner invanare, sager Eduardo

TIDSLINJE FOR EN GRONARE BILINDUSTRI

1970

Debone. | stéder som S&o Paulo och
New Delhi, bada med cirka 20 miljoner
invanare, klarar elnaten knappast
dagsbehovet. Dér ar det en helt annan
utmaning.

UNDER DE KOMMANDE fem till tio
aren tror Eduardo Debone att den
véxande trenden med hybridbilar

gor det mojligt for billeverantérer att
fortséatta leverera de delar, tekniker och
komponenter som de for narvarande
gor, men ocksa nya produkter.

— Hybrider krdver samma kompo-
nenter som fordon med férbrannings-
motorer, plus nya delar som behdvs
fér hybridtekniken, sager han.

For Sandviks del innebér en elektri-
fierad framtid en ljus framtid.

—Nar elbilar blir verklighet i storre
skala kommer vi att ha ett etablerat
utbud inom manga omraden, till exem-
pel digital tillverkning, 3D-tillverkning
och annat, sager Eduardo Debone.
| slutdndan tror jag att den langsiktiga
I6sningen kan komma att innehalla

Europeiska ekono-
miska gemenska-
pen (EEG) utfardar
sitt forsta direktiv
(70/220) for att

begrénsa utslapp
av kolmonoxid och
kolvaten fran ben-
sinmotorer.
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1987
Luxemburgavtalet
faststaller gran-
ser for gas- och
partikelutslapp fran
dieselfordon.

1993

EU kraver katalytisk
avgasrening som
ett resultat av Euro
[-férordningen.

2009

Euro V-standarden
kraver inférande av
slutna partikelfilter.
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—

Nissan Motor bidrar till att elektrifiera Europas fordonsbransch med néasta generations
batteridrivna Leaf sedan.

branslecellsteknik som ett komplement
till batterier och férbranningsmotorer.
Innan dess maste tekniken mogna.

For nérvarande har vi inget sjélvklart
alternativ till fossila bréanslen. m

2015
EU-lagstiftning
begransar koldioxid-
utslappen till 130 g/

km for alla person-
bilar.

2016

| oktober antar det
tyska forbundsradet
ett forslag om att
forbjuda nya bensin-
eller dieseldrivna
fordon pa EU:s vagar
fran och med 2030.

2017

Ijuli tilkdnnager
Frankrikes miljo-
minister Nicolas
Hulot Frankrikes
femarsplan att
forbjuda alla bensin-
och dieseldrivha
fordon fran och med
2040.

Eduardo Debone
Automotive Business
Segment Manager pa
Sandvik Coromant

2021

N&sta stora milstolpe
ar en lag som kom-
mer att begrénsa
koldioxidutslappen i
EU till 95 g/km, vilket
kraver att tillverkarna
maste kunna erbjuda
produkter som mins-
kar utslappen med
27 procent, jamfort
med nuvarande
nivaer, enligt en ana-
lys fran konsultfirman
IHS.
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Batterier ar inte det enda drivmedlet for elektriska fordon. Ett annat
alternativ ar bransleceller. Ulf Nilsson och Hakan Holmberg, bada
ansvariga for Sandviks branslecellsteknik, delar med sig av sina
asikter om teknikens framtid.

Brénsleceller och batterier

ar tva sidor av elektrifierings-
myntet. Bada alternativen kan
anvandas for att omvandla
kemisk energi till elektricitet

i ett elfordon. Fordelen med
brénsleceller &r att de "tankas”
snabbare och erbjuder en
l&ngre rackvidd. Branslekéllan &ar
véate, som bara avger rent vatten
néar det omvandlas till el.

Det &r viktigt att komma iha&g att
tekniken redan finns dar, men
innan den kan bli mer allmant
tillgénglig méaste kostnaden

; T g e ne: 3 TRl T
Branslecellsbilar har lang réackvidd
och tankas pa nagra minuter.
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fér de nya systemen minska.
Sandvik kan hjélpa till med

detta paradigmskifte genom att
erbjuda ett industriellt koncept.
Eftersom bilar med bréansleceller
tankas pa ett liknande satt som
de med férbranningsmotorer
krévs dessutom en utveckling
av infrastrukturen, med nya
tankstationer.

Framtidens fordonsindustri
kommer sannolikt att anvanda
sig av manga olika l6sningar
vad géller brénsle. Branslecells-
bilar har l&ng rackvidd (6ver
500 kilometer) och kan tankas
pa nagra minuter. Detta gor
dem lika flexibla som bilar med
férbranningsmotorer. Under
tiden kommer batteridrivna bilar
sannolikt att spela en storre roll
for resor inom kortare avstand.

Sandvik har utvecklat produkt-

UIf Nilsson och Hakan Holmberg
ar ansvariga for Sandviks bréansle-
cellsteknik.

plattformen Sandvik Sanergy™,
som bestar av ett belagt
rostfritt stalband till en av de
mest kritiska komponenterna i
brénslecellsstacken. Vi arbetar
med ett flertal kunder, men
fokuserar pé bilindustrin, vars
leverantdrer just nu specificerar
sina 6nskemal infor nasta ge-
nerations fordon. Med Sandviks
storskaliga produktionslinje kan
vi spela en viktig roll i framtida
distributionskedjor, allt eftersom
behovet av massproduktion
Okar.m



SAMHALLSANSVAR | Beredskapstraning

Realistiska 6vningar vassar
fardigheterna hos Australiens
beredskapsstyrkor.

Sandvik bidrar till Mining Emergency Response Competition, en érlig
tavling som ska vassa fardigheterna hos de beredskapsstyrkor som
arbetar vid australiska gruvor.

ofta lig-

ger pa stora avstand fran allman raddningstjanst
ar det viktigt att gruvans egen beredskapsstyrka
kan hantera manga olika slags kriser. Mining
Emergency Response Competition, MERC, som
halls arligen i Perth, hjalper beredskapsstyrkorna
att finslipa sina fardigheter och férbereda sig pa
en rad olika scenarier.

— Vi férsoker géra dvningarna sa realistiska
som mojligt. De &r baserade pa faktiska handel-
ser som har rapporterats in, sdger Jen Pearce, en
av tavlingens grundare.

MERC har arrangerats sedan 2010 och har var-
je &r omkring 300 deltagare, inklusive konkurren-
ter, volontéarer och sponsorer som Sandvik.

Ar 2016 anvandes for férsta gangen riktig
gruvutrustning i évningarna da Sandvik bidrog

med gruvtruck, underjordsborrigg och lastare.
Medarbetare fran Sandvik stallde dven upp och
svarade pa fradgor fran allmanheten.

- Lastaren anvandes i en simulering dar en bil
hade kraschat och de tavlande lagen var tvungna
att dra ut en person fran fordonet, sager Malcolm
Mauger, Business Line Manager pa Sandvik.

fokuserar pa att fore-
bygga olyckor och MERC fokuserar pa vad man
ska géra om en olycka intréffar, menar Malcolm
Mauger att bada organisationerna tar frdgan pa
storsta allvar.

- Samtliga évningar som pagér under MERC
planeras noggrant av experter flera manader i
forvag. Nar de val &r genomforda gar man igenom
allt for att se vad som finns att lara. m
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STARKT TREDJE KVARTAL

STARKA MARKNADER UN-
DER TREDJE KVARTALET
Ordertillvaxten var god under
tredje kvartalet och 6kade
med 13 procent, med en
positiv utveckling i samtliga
geografiska omraden och i
alla tre affarsomraden. Detta
bidrog till den starka tillvaxten
i orderingdngen, och inom
samtliga segment notera-

des en of6érandrad till positiv
utveckling. Sandvik Mining and
Rock Technology och Sandvik
Materials Technology mottog
stora order till ett varde om
totalt 500 miljoner SEK.

STARK TILLVAXT

I RORELSERESULTAT
Viuppnadde en rorelsemar-
ginal pa 15,4 procent och
rorelseresultatet 6kade med
28 procent. Resultatet pa-
verkades positivt av organisk
tillvéxt och tidigare genom-
forda effektiviseringsatgarder.
Det uppvagde mer an val den
negativa paverkan fran forand-
ringar i valutakurser samt det
svaga resultatet for Sandvik
Materials Technology. Exklusi-
ve den negativa paverkan fran
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féréndrade valutakurser 6kade
rorelseresultatet med 37
procent. Sandvik Machining
Solutions och Sandvik Mining
and Rock Technology stod
bakom resultattillvéxten medan
Sandvik Materials Technolo-
gys resultat var otillfredsstal-
lande. Viimplementerar de
kostnadsbesparingsinitiativ
som tidigare kommunicerats,
och som syftar till att succes-
sivt aterstélla Ibnsamheten
frdn borjan av nasta ar.

UTRYMME FOR FORVARV
Den starka tillvaxten i
rorelseresultatet ledde till

ett forbattrat kassaflode,
balansrakningen starktes och
nettoskuldséattningsgraden
minskade till 0,62. Den stérkta
balansrékningen skapar
utrymme for dkat fokus pa
tillvaxt genom forvarv i fram-
tiden, mest sannolikt inom
Sandvik Machining Solutions
i nartid.

HALLBARHETS-
UTMARKELSE

Sandvik kvalificerade sig
aterigen till Dow Jones

Sustainability Index, som
enbart omfattar féretag som
rankas som de 10 procent
mest hallbara foretagen i varje
bransch. Vi fick ett percentil-
varde pa 97, vilket innebar

att vart resultat var battre an
97 procent av de bedémda
foretagen i var bransch. Hall-
barhet ar en viktig faktor for
var formaga att skapa hogre
kundvarde och hjalpa kunder-
na att bli sakrare, effektivare
och mer produktiva. ®

Tomas Eliasson, CFO
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KVARTAL 32017

INTAKTER PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv 32017 Kv 32016 Forandr.% Forandr. %"
Kvarvarande verksamhet

Sandvik Machining Solutions 8488 7859 8 10
Sandvik Mining and Rock Technology 8987 7791 15 17
Sandvik Materials Technology 2980 2945 1 3
Ovriga verksamheter 1194 1113 7 10
Koncerngemensamt -1 7

Kvarvarande verksamhet 21648 19715 10 12
Avvecklad verksamhet 964 724 33 33
Koncernen 22612 20439 11 13

1) Férandring mot féregdende &r i fast valuta for jamférbara enheter.

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

MSEK Kv 32017 Kv32016  Forandr. %
Kvarvarande verksamhet

Sandvik Machining Solutions 1949 1650 18
Sandvik Mining and Rock Technology 1472 817 80
Sandvik Materials Technology -57 197 E/T
Ovriga verksamheter 123 113 8
Koncerngemensamt =143 =154 8
Kvarvarande verksamhet " 3344 2623 28
Avvecklad verksamhet 33 -1012 E/T
Koncernen " 3377 1611 E/T

1) Interna transaktioner hade forsumbar effekt pa affarsomradenas resultat.
E/T = ej tillamplig

RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE

% Kv 32017 Kv 32016
Kvarvarande verksamhet

Sandvik Machining Solutions 23,0 21,0
Sandvik Mining and Rock Technology 16,4 10,5
Sandvik Materials Technology -1.9 6,7
Ovriga verksamheter 10,3 10,2
Kvarvarande verksamhet 15,4 13,3
Avvecklad verksamhet 34 -139,8
Koncernen 14,9 7.9

INTAKTER Affarsomradenas andel av koncernens Intékter for kvarvarande verksamhet

0000

Sandvik Machining Sandvik Mining and Sandvik Materials Other operations
Solutions Rock Technology Technology
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INTAKTSUTVECKLING per geografiskt omrade

NORDAMERIKA @
Intékter inom
Nordamerikaregionen
var 4 881 MSEK,

en férandring

med +25%.

23% andel *

EurorA (@)

Intékter inom
Europaregionen var
7 963 MSEK, en
forandring med +4%.

36% andel *
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MELLANOSTERN
Intékter inom Afrika/
Mellandsternregionen
var 2 160 MSEK, en
forandring med +19%.

10% andel *
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SYDAMERIKA@
Intékter inom
Sydamerikaregionen
var 1091 MSEK, en
forandring med +7%.

5% andel *

ASIEN @

Intékter inom
Asienregionen var
4136 MSEK, en
férandring med +9%.

19% andel *

AUSTRALIEN @
Intékter i Australien
var 1417 MSEK, en
forandring med +23%.

7% andel *

(3) Forandring kv 3 2016 - Kv 3 2017

* Andelen av koncerens intakter for de senaste
tolv manaderna for kvarvarande verksamhet

INTAKTER per kundsegment **

COC0000
2 70/0 230/0 120/0 140/0 120/0 60/0

GRUV- VERKSTADS- ENERGI- FORDONS-  ANLAGGNINGS- FLYGINDUSTRIN
INDUSTRIN INDUSTRIN SEKTORN INDUSTRIN INDUSTRIN

** Andel av koncernens totala Intékter 2016, exklusive Mining Systems; konsumentvaror, kemikalier och évrigt uppgar till 6 %.
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TEKNISKA MUSEET

NYLIGEN BJOD SANDVIK in sina medarbetare med familjer till
en familjedag pa Tekniska museet i Stockholm, for att utforska
utstaliningarna p& museet, ta del av guidade visningar och léra sig

mer om teknik och ingenjorskap.

Dagen var mycket lyckad med 6ver 600 stora och smé besoOkare.
- Ambitionen var att inspirera fler till 9kat teknikintresse genom
att visa att teknik &r spannande, utmanande och roligt, séger

Sandviks Elja Nordl6f, som ansvarade for att arrangera dagen.
Sandvik inledde tidigare i ar ett tredrigt samarbete med Tekniska
museet i Stockholm och &r museets allra forsta Innovationspartner.
Ett viktigt mal med samarbetet ar att framja teknikintresset bland

unga och att locka fler att valja en teknisk utbildning.

NY PRODUKTIONS-
ENHET | SYDAFRIKA

SANDVIK HAR HAFT verksamhet
i Sydafrika under 70 ar. Det har
gett en forstaelse for de utman-
ingar som gruvindustrin star infor
samt insikt i betydelsen av privata
investeringar och lokal tillverkning
for gruvdrift, kompetensutveckling
och sysselséttning.

For att ytterligare stddja den
lokala industrin har Sandvik
beslutat att starta lokal produktion
av den nya l&gprofillastaren
Sandvik LH115L, som ska lanse-
ras pa den afrikanska marknaden.

- Tillverkningsanlaggningen
innebér ett nytt spannande kapitel
i foretagets utveckling och speg-
lar v&r ambition att spela
en roll i kompetensutvecklingen
och den lokala tillverknings-
sektorn, sager Simon Andrews,
forsaliningschef for sddra Afrika
inom Sandvik.

NY CHEF FOR SANDVIK MATERIALS TECHNOLOGY

Goran Bjorkman ar sedan den
1 november ny chef for afférs-
omréade Sandvik Materials
Technology och medlem av
Sandviks koncernledning.

- Goéran Bjorkman har med
sin omfattande erfarenhet de
ratta egenskaperna att leda
Sandvik Materials Technology
pa vagen framat. Som alla vet
befinner sig detta affarsomrade
i en utmanande situation. Jag
ar Overtygad om att Goran
Bjorkman kommer att tillféra det

strategiska och afférsorientera-
de fokus som affarsomradet nu
behdver, sdger Sandviks vd och
koncernchef, Bjérn Rosengren.

Goran Bjorkman, 51 ar, har
arbetat i koncernen sedan
1990 varav nastan 20 ar inom
Sandviks materialteknikaffar. For
narvarande innehar han rollen
som Vice President Production
vid Sandvik Coromant liksom
Vice President Production
Strategy for Sandvik Machining
Solutions.

Goran Bjérkman, ny chef for
affarsomrade Sandvik Materials
Technology.
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OBJEKTET | Digitala tvillingar

En digital tvilling &r en digital realtidskopia som &terger egenskaperna
och beteendet hos ett fysiskt objekt eller process. Inom metallbearbetning
anvands digitala tvillingar till fysiska verktyg for att kunna simulera och
optimera en produktionsprocess utan att ta upp dyrbar maskintid eller
riskera driftstopp.

Information om hur verktyget bast anvands for att optimera fldden och
hastigheter for olika material kan ingd i tvillingens beskrivning. Detta gor att
kunskaper och erfarenheter snabbt kan delas mellan Sandvik och dess
kunder.



