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till framtiden

”Vi sitter industristandarden” — sé lyder var vision som
speglar vér gedigna kompetens och ambitiosa mélsatt-
ning. Malet dr tydligt: hallbar tillvixt genom operational
excellence. For att na dit har vi Sandviks strategi. Det ar
den stadiga plattform vi utgdr fran nir vi ror oss framdt
mot framtida framgdngar.

Vir kiarnverksamhet forblir densamma: att hjilpa vara
kunder uppnd maximal produktivitet. Ryggraden i vart erbju-
dande bygger pd innovation, och Sandvik utvecklas konstant
genom vira medarbetare och genom vara produkter.

Sandviks kdrnvirden reviderades nyligen (sidan 4). Det ar
vér stabila viardegrund som vigleder oss i vdra handlingar
och i hur vi bedriver var dagliga verksam-
het. Nar Sandvik utvecklas for att mota
framtiden finns kidrnvirdena som ett stod
i var stravan framat, de vagleder oss s
att vi kan na vara uppsatta mal och sitta
industristandarden.

Energisegmentet, med bland annat olja-
och gassektorn, ar ett viktigt omrade for
Sandviks framtid, och hir ser vi dagligen
och pa nira hall hur betydelsefullt innova-
tion 4r. I det hir numret kan du lisa om hur
Sandvik anvinder sin unika kunskap for att
i ndra samarbete med kunderna dagligen leverera losningar
och méta tuffa krav.

Jag ar ocksd glad over att kunna introducera var nya
landschef for Indien, Parag Satpute. Han har en ldng och
framstdende karridr inom Sandvik och har arbetat bade
ndra produktionen och vara kunder. Satpute kommer att
vara en viktig tillgdng i vdra ambitioner att utoka var verk-
samhet och vixa pa den indiska marknaden med produkter
och l6sningar utvecklade for, och manga ganger med, véara
indiska kunder.

Folj med pa Sandviks spannande resa. Jag ir stolt over
de framsteg vi har gjort, och jag vet att vi har formégan att
hoja ribban ytterligare. Sandvik ska vara en drivkraft och
en ledare inom de industrier vi dr verksamma. Vi ir redo att

med gott sjalvfortroende ta klivet in i framtiden.
—
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i sociala medier och pa internet:
sandvik.com/meetsandvik
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b Den I3 juli kommer fotbollsentusiaster varlden Gver att vianda blicken mot Brasilien nar domaren

blaser igang finalen i 2014 FIFA World Cup pa legendariska Maracana-stadion i Rio de Janeiro. Stadion rymmer
73 531 askadare och har under tre ar renoverats infér VM-slutspelet och de Olympiska spelen 2016.
Den hari dag flera miljévanliga I16sningar. Ut6ver dtervinning av allt skrép fran sjilva renoveringen genererar
nu en ring av | 500 solpaneler grén energi, ny lagenergibelysning sparar energi och planen bevattnas med
—_ regnvatten. Sandvik var delaktig i renoveringen av Maracani stadions tak. Ett duplex rostfritt stal behévdes
for att konstruera 60 kuploer som haller bjilkarna till radiokabeln pé plats hogst upp pé taket. Kupolerna
madste kunna motsta extrema vind- och regnférhallanden och valet foll till slut pa Sandviks duplex rostfria stal
Sanmac ® 2205. Stalet gav inte bara taket en sikerhetsmarginal storre @n tva, Sandvik var ocksa det enda
foretag som kunde leverera inom den mycket korta deadlinen.
Maracani-stadion invigdes 1950, ungefar samtidigt som Sandvik férst etablerade sig i Brasilien. Koncernens
langa ndrvaro i landet har stdrkt dess position inom marknadsomriden som olja och gas, gruvdrift och
tillverkning, men Sandvik har dven blivit ett starkt namn inom CSR och hallbarhet.



| KORTHET

VBEST OF THE BEST” — Borriggen Pantera D16400 DTH har fatt det ansedda designpriset Red Dot Award.
11 000 — det uppskattade antalet oljekallor pa havsbotten 2020. 74 — Sandviks placering pa Forbes lista
Vdrldens |00 mest innovativa foretag 201 3.

Sandvik har
okat inkop
av el fran
fornybara
energikallor.

Effektivt initiativ for
lagre koldioxidutslapp

Som en del i ambitionen att bedriva en annu mer hallbar verksamhet
lanserade Sandvik 2013 en plan for att minska sina koldioxidutslapp. Planen
ar att 6ka inkopen av elektricitet fran férnybara energikillor, exempelvis
vatten, vind, sol och biomassa.

Tack vare initiativet minskade Sandviks koldioxidutslipp med omkring
|10 000 ton 2013 jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar ungefér
20 procent av koncernens totala koldioxidutslapp fran energi. Arbetet
fortsatter under 2014.

PA JAKT EFTER FRAMTIDENS LEDARE

Sandvik startar ett globalt
traineeprogram, "Sandvik Future
Leaders”. Det ar ett |8 manader
langt rotationsprogram som

ska utveckla framtida ledare.
Programmet bestar av tre jobb-
rotationsdelar och tre utbild-
ningsdelar som ger deltagarna
bred internationell exponering

och goda karriarsmaojligheter.
Valet av kandidater ska sdker-
stdlla att de passar ledarskaps-
modellen, men ocksa att de har
en instéllning som stimmer med
foretagskulturen. Framgangsrika
kandidater ska bland annat vilja
skapa forandring. Programmet
planeras starta i september 2014.

NYTT
FOU-CENTER
| KINA

Den kinesiska marknaden ar
mycket viktig for Sandvik och
darfor har foretaget Sppnat ett
nytt FoU-center i landet. Centret
ligger i Zhenjiang och kommer
att féra Sandvik narmare sina
kunder, vilket ger bittre och
snabbare support. Det blir aven
lattare att identifiera nya behov
pa marknaden och att utveckla
nya produkter i nara samar-
bete med de kinesiska kunderna.
FoU-centret ligger nara Sandviks
rortillverkningsanldggning
i Zhenjiang och ingar i foretagets
globala FoU-organisation.

Z Zhang,
landschef,
Sandvik, Kina.
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NYTT BESOKSCENTER
| SANDVIKEN

| september 2014 inviger Sandvik ett nytt center for besdkare,
kunder, samarbetspartners och studenter i Sandviken. Den 4 500
kvadratmeter stora byggnaden kommer att inhysa en del for
utveckling av skraddarsydda verktygslsningar till kunder, liksom
mojligheten att formedla avancerad kunskap och bearbetnings-
|6sningar. Omkring 6 000 besokare férvantas komma till anlaggning-
en varje ar. Sandvik har i dag mer an 30 center runt om i vérlden.
Det nya centret i Sandviken kommer med sin design och digitala
infrastruktur att vara en forebild for foretagets framtida center.

SANDVIK ETT AV DE MEST HALLBARA FORETAGEN

Sandvik har for femte gangen
kommit med i prestigefulla
Sustainability Yearbook som publi-  toppféretagen inom vart omrade
ceras av investeringsspecialisten nar det giller hallbarhet. Detta
RobecoSAM. Sandvik placerarsig  erkdnnande sporrar oss ytterli-
bland de 15 procent mest hallbara  gare att integrera hallbarhet i alla
foretagen inom omradet maski- delar av var verksamhet, sdger
ner och elektrisk utrustning. Christina Bage-Friborg, Head of
— Att ater igen vara med Sustainable Business pa Sandvik.
i Sustainability Yearbook, i 2014

ars upplaga, bevisar att Sandvik
ar pa god vag att bli ett av
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Sandviks nyligen reviderade
kdrnvarden introduceras i
organisationen under 2014.
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Tur och retur Indien

Parag Satputes ldnga karridr inom Sandvik tacker
in flera affarsomraden bade i hemlandet Indien
och i Europa. Efter 12 ar har han nu atervint
till Indien som ny landschef.

VILKA AR SANDVIKS
UTMANINGAR | INDIEN?
Den indiska ekonomin
har tappat fart de senaste
aren, framfér allt pa grund
av en osaker politisk situa-
tion. Vi hoppas att valen i maj
kommer att leda till en stabil och
handlingskraftig regering, vilket
ar viktigt for ekonomins tillvaxt.
Dessutom ar Indien en mycket
konkurrensutsatt marknad.
Sandvik grundade sin verksam-
het i Indien 1960 och har en stark
bas i landet, med produktion, FoU,
design och konstruktion. Sa vi har en
bra position for att fortsitta nd vara
tillvaxtmal har.

HUR SER DU PA DEN INDISKA
MARKNADENS FRAMTID OCH
SANDVIKS ROLL?
Vi tror att Indien kommer att fortsatta
vara en attraktiv tillvaxtmarknad for
Sandvik. Det finns ett tydligt behov av
investeringar i infrastruktur, energi och

till och med allman tillverkning. Det
bor 6ka majligheterna fér Sandviks
verksamhet inom anldggning, gruv-
drift, materialteknik och l6sningar
for metallbearbetning. Med tanke pa
Sandviks solida grund i Indien sé ar
vi sdkra pa att vi kan ta vara pa dessa
mojligheter.

BERATTA LITE OM DIN BAKGRUND
INOM SANDVIK.

Jag har haft manga utmanande upp-
drag inom Sandvik sedan jag borjade
arbeta for foretaget 1997. De forsta
aren var jag i Indien. Sedan flyttade
jag till Storbritannien och arbetade
med global produkthantering och
produktion. Mitt nasta uppdrag var

i Tyskland, for att 6ka forsdljningen
inom EMEA. Jag kom till Sverige 2012
och hér ledde jag produktomradet
Wire and Heating Technology. Min
senaste tjanst var som projektledare
for Sandvik Corporate Strategy. Det
ar en dra for mig att vara tillbaka

i Indien i min nya roll. m

”Vi tror att Indien kommer att
fortsiatta vara en attraktiv
tillvaxtmarknad for Sandvik.”

MotSandvik #1-2014 5
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“JU TUEFARE
DESTO BATTRE @

Jakten pa fornybara energ1kallor okar i varlden.
Samtidigt 6kar efterfragan pa olja och gas. Sandvik
har niara samarbeten med kunder jorden runt och
strivar efter att ligga steget fore, redo for allt tuffare

krav. Ju tuffare, desto battre, faktiskt: .,
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Sakerheten ar avgorande inom
olja- och gasindustrin for bade
manniskor och miljo. Sandviks
fokus pa sikerhet ir ocksa en
konkurrensférdel.
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FOKUS: OLJA & GAS

Santo Basin (Lula) utanfor Brasiliens kust dr den djupaste oljeupptickten hittills. Hur djupt kan vi nd? Kalla: Petrobras

ar tigkonduktoren Edwin Drake hittade

olja 23 meter under marken i Titusville,

Pennsylvania, USA, 1859 var det ett stort

genombrott. Mer dn 150 ar av prospektering
och utvinning senare ar de littillgingliga kallorna mer
eller mindre uttémda. I dag kravs borrdjup pa 3 000 till
5 000 meter under jordytan eller havsbottnen for att hitta
bade olja och gas. For Sandvik dr sddana forhdllanden
vilkomna.

— Vir strategi har alltid varit att utveckla material for de
mest kravande miljoerna, vilket innebir offshore och stora
havsdjup, siger Nigel Haworth, Business Unit Manager,

Oil and Gas, och fortsitter. De extrema forhallandena kriver
en komplex infrastruktur tillverkad av mycket taliga mate-
rial, till exempel korrosionsbestandiga legeringar.

Olja och naturgas star for nistan tva tredjedelar av varl-
dens totala energikonsumtion. International Energy Associa-
tion forutspdr globala okningar av efterfrigan pa olja med
13 procent och pa gas med 17 procent till 20335. Eftersom
existerande kaillor sinar finns det en stindig efterfrigan pa
prospektering och produktion.

Per Forssell, Business Segment Manager, Energy, hller
med Haworth:

— Ju mer kravande, desto bittre for Sandvik. Om det var
litt skulle vem som helst kunna erbjuda 16sningar. Storre
komponenter tillverkade av komplexa material som kan
std emot extrema forhallanden under manga &r kriver en

mycket kompetent samarbetspartner. Med vér langa erfaren-
het och vart starka fokus pa forskning och utveckling klarar
vi av bearbetningsutmaningarna — i dag och i morgon.

De fossila branslen som vi borrar efter i dag har sitt ur-
sprung i miljontals &r gammalt, nedbrutet organiskt material
som lagrats i berggrunden. En del olja och gas har vandrat
i berggrunden och kan komma fram vid jordytan, men oftast
fdngas den upp av en ogenomtranglig sten ndgonstans pa
vagen. Det ar i sddana fickor som vi hittar olja och gas.

For konstruktionen av lagringsgrottor under marken, med
tillhorande tunnlar och schakt, erbjuder Sandvik utrustning

B och verktyg for berg-
”Om det var Jatt  bryming och berg-
borrning och service,
skulle vem som
helst kunna er-

bland annat borrjum-
bjuda l6sningar.”

bos for underjords-
Per Forssell, Business Segment

brytning och borriggar
for ovanjordsbrytning,
Manager, Sandvik Coromant

men dven krossar,
siktar och system for
bandtransportorer.

— Sandviks borrjumbos i DT-serien betyder enormt
mycket for véra olje- och gaskunder, sager Pekka Salminen,
Area Manager, Tunneling Drills. De ar konstruerade for stor-
skalig brytning med fokus pa hog borrprestanda, exakthet
i brytningen, produktsikerhet, kvalitet och anvandar-
vanlighet”. m




Sandvik totala
tillverkning av ror till
navelstrangskablar skulle

kunna lindas tva varv
runt jorden?

5. INJEKTIONSBRUNN:
Verktyg och material for injicering av kemikalier och vatten med hogt @
tryck vid befintliga brunnar for att utvinna dterstaende olja och gas.

MotSandvik #1-2014 9




FORSTA KVARTALET 2014 | SIFFROR

o .
FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE Andel av koncernens fakturering.

Andel av koncernen % — Férandring
FAKTURERING . RaRELSE.RESULTeT RaRELSE”MARGINoAL
PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE
Sandvik Mining 6601 8313 21 -15 Sandvik Mining 688 1211 —43 Sandvik Mining 10,4 14,6
Sandvik Machining Sandvik Machining Sandvik Machining
Solutions 7 400 6977 +6 +5 Solutions 1 480 I 141 +30 Solutions 20,0 16,4
Sandvik Materials Sandvik Materials Sandvik Materials
Technology 3547 3484 +2 +3 Technology 421 337 +25 Technology 1,9 9,7
Sandvik Sandvik Sandvik
Construction 1871 2 046 -9 —/ Construction =11 103 N/A Construction -0,6 50
Sandvik Venture 1362 | 271 +7 +3 Sandvik Venture 233 16 +101 Sandvik Venture 17,1 9,1
Koncerngemensamt 2 7 Koncerngemensamt -333 351
Koncernen totalt 20783 22098 -6 —4 Koncernen totalt? 2478 2557 -3 Koncernen totalt 1,9 11,6

1) Férandring mot féregaende &r i fast valuta fér jaimforbara enheter.  2) Interna transaktioner hade férsumbar effekt pa affarsomrédenas resultat.

ORDERINGANG: 22 496 MSEK FAKTURERING: 20 783 MSEK RORELSERESULTAT: 2 478 MSEK RESULTAT EFTER FINANSNETTO: 2 042 MSEK
PERIODENS RESULTAT: | 493 MSEK RESULTAT PER AKTIE: |,|9 SEK KASSAFLODE: 759 MSEK

Ny chef for
Sandvik
Construction
| Indien

Nytt forsknings-
omrade —
3D-printning

Additiv tillverkning, 3D-printning, ar ett nytt

Harinder Jit Singh,

ny chef for

Sandvik Construction,
siljomrade Indien.

MotSandvik #1—2014

Harinder Jit Singh ar ny vice VD fér
Sandvik Constructions saljomrade Indien.
Singh har varit anstalld inom Sandvik
sedan 1989 och har omfattande
erfarenhet av foretagets manga produkt-
linjer och expertomraden, men aven
djupgaende kunskap om den indiska
anldggningsindustrin.

Mikael Schuisky,

Operations Manager,

additiv tillverkning

Sandvik FoU.

omrade for Sandvik FoU, och en investering

i en ny teknik som ar mycket intressant for
Sandvik. Mikael Schuisky har utsetts till
Operations Manager (additive manufacturing)
Group R&D. Han inledde sin karriar inom
Sandvik Materials Technology 2002. Sedan
2012 har han varit chef for CVD-beldggningar
hos Sandvik Coromant i Sverige.
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STORORDER FOR
GRUVSYSTEM
1 AUSTRALIEN

Sandvik Mining
har tecknat
kontrakt for
leverans av ett
materialhante-
ringssystem i Australien,
vart mer an 450 miljoner kronor.
| ordern ingar konstruktion och
leverans av tva skovelhjulsgravmaskin
(stacker/reclaimer).

— Projektets storlek, komplexitet o

imponerande prestanda visar Sandvik Minings

formaga att leverera hogteknologiska

er

ch

|6sningar for mobila materialhanterings-
system, sager Gary Hughes, Senior Vice

President Sales and Marketing.

Gar ett steg lingre

Sandvik ar ett innovativt foretag,
men det finns alltid utrymme for
forbattringar, menar Dinggui Gao,
ny chef fér Sandvik Construction
och medlem i koncernledningen.

— Vi maste bli snabbare,
finnas narmare kunderna och
anstranga oss extra mycket
for att ge dem vart allt.

VILKA AR DE STORSTA
UTMANINGARNA FOR SANDVIK-
KONCERNENS FORTSATTA TILLVAXT?
Utmaningen ar egentligen att dra fordel av
vara ypperliga produkter, tjanster och industri-

kunskap; att forvandla dem till vairden som gynnar .
NAMN:

vara kunder. Vi arbetar allt narmre vara kunder for

att forsta dem battre — hur de bedriver sin Duinggui Gao
verksamhet, hur de tjanar pengar och hur.de A.!-DER= 50
vinner over konkurrensen: Vi tillfor de vardena FODD OCH
som gor att de inser att Sandvik dr en mycket bra UPPVUXEN:
partner och att de forstar vad det &r vi gor for dem. i Hubei-provinsen
Vimaste forsta deras behov in i detalj — det ar var i centrala Kina.

BOR: i Stockholm

framsta utmaning. P o
sedan oktober.

VILKEN STRATEGI HAR KONCERNEN JUST NU? BAKGRUND:
Vi maste bli mer globala, mer kundorienterade och examen |
fortsatta att vara mer innovativa. Vi satter maskinteknik

industristandarden nar det giller teknik, produkter och en MBA.
och minniskor. Vi ska fortsitta att utveckla var
personal, och kombinationen av dessa saker kan
verkligen ta Sandvik-koncernen till ndsta niva., s

e

TILL SIST, HUR SKA SANDVIK CONSTRUCTION
SKAPA TILLVAXT?
Den totala marknadsstorleken fér var nischd
ungefar 20 miljarder amerikanska dollar per ar.

Jag skulle saga att den siffran vaxer med 4 till

6 procent per ar. Sa potentialen pa lang sikt ar
mycket bra. Vi har redan en solid bas med mer
an 25 000 kunder runt om i varlden. De behover
uppgradera sin teknik och expandera. De behdver
ocksa tjanster och komponenter for att behalla
sin produktivitet. Dessutom har vi mycket bra
produkter. Vi lanserade 37 nya produkter
2013, ochi ar kommer vi att lansera mer an
20. De har faktorerna skapar en grund som
vikan vaxa pa.

FOTO: IDA KNUDSEN

MOT SANDVIK: Sandvik-koncernens tidning till aktieigare och anstillda
SAN DVI K ANSVARIG UTGIVARE: Pir Altan CHEFREDAKTOR: Maline Knutsen
PRODUKTION: Spoon Publishing AB REDAKTOR: Henrik Emilson

ART DIRECTOR: Eva Englund TRYCK: Sandvikens Tryckeri, juni 2014
Publiceras i tryckt form och pa www.sandvik.com E=POST: info.group@sandvik.com
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Mot en.knivskarp stalman

Quintin Middleton ilskar tre saker = sin tro, §in familj och knivar. Nir det giller den
sistnimnda tog han nyligen chansen att férveljkliga sin drom. Drommen var guld vard
och han levererar nu sina handgjorda knivar/till framstaende kockar i hela virlden.

" 4

rétter trogen.och erbjuder produkter
som inte kostar mer an 500 kronor —

vaxte upp i de
amerikanska sydstaterna pa 1980- och
90-talen. Han minns sig sjilv som en
pojke med en tegelsten och en hammare,
som bankade pa de bitar metallskrot han
kunde hitta for att géra enkla knivblad
och vassa verktyg.

— Jag ville gora sadana ddr svard som
jag sett pa film. Det var sa min passion for
att tillverka knivar bérjade, sager han.

Sedan dess har Middleton, huvudsakli-
gen sjdlv, lart sig den urgamla konsten att
smida knivblad. Jason Knight, en vdn och
knivsmedskollega, gav vissa tips men sade
till honom, "Allt du behéver kunna ar du
tvungen att lira dig sjalv”. platen anvéander jag en bandsag, slipar och

Middleton ville ge sig in pa marknaden varmebehandlar till I 066 grader;Sedan
for kockknivar och hérdar jag det mellan tva
matbestick, men han " aluminiumplatar, sa-att
visste inte var han stalet blir ungefar

skulle borja, siger 61 Rockwell [en skala
-

knivar som "till och med en linjekock har
rad med”. i AT =
Middleton anvander fortfarande
arbete, men han utnyttjar dven en annan
process, spanskdrande bearbetning. For
den har han valt 3 millimeter tjockt
Sandvik 13C26, ett rostfritt knivstal som (3
rakblad. 5
— Vid spanskarande bearbetning skar# “‘L\
man ut formen i stéllet for att hamra frarq,\\‘ \
den. Efter att jag gjort en raskiss direkt pa

hammare och smidesugn for en del av sitt
rekommenderas for kirurgknivar och ﬁw

FOTO: JOSHUA DRAKE

= han: for stals hardhet]. —
-~—4  —Da sprang jag pa Aven hir lirde sig -
y~  kocken Craig Diehl. Middleton det mesta sjalv. ¢
Han visade mig vilka — Jag hittade Sand- ) : I
egenskaper en vik-materialet nir jag w . ;
professionell kock vill =<5 e sokte pa natet, men f
- hai en kniv. L ; ; f‘ 4% pratade ocksa med andra t{ﬂ ! :
___Med denna nynnag - _'-?.1-""' nivtillverkare. 13C26 har 41l 4 ;
kunskap atervindew. = _J" mycket fin kornstruk- . y 1
Middleton till sin o tur, sa jag kan skarpa det b
verkstad. Genom att g Z till en mycket vass egg,
prova sig fram, men = utan att det blir nagra . Ly
iven med Diehls rad, |4 e 'F’ﬁ mikrosprickor som det Blograp y:
levererade han en - e " kan bli i andra stél. Det 4r Quintin Middleton bor i
prototyp for den hégkvalitativa produkt : ocksd mycket hart, men fortfarande segt St. Stephen, South Carolina, med
\1som sedan har gjort honom varldskind..-: : efter hardningen. Det haller: tﬁs;@v det-_ = sin fru och tya barn. Middleton, i+
= Om inte Jason och Craig hade hjalpt i 1 jag hittat hittills, sager haq [

| : \so'm ir fodd.1985, borjade lira sig
" :; mig drjag inte saker pa att jag hade ¥ /" P 1IIlUnger 2013 flyttade | Middletonsin “‘H—\h_ sjalv konsten att smida knivblad
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