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ir nyckeln till
framgang

ATT DRIVA FORETAG ar en fornyelseprocess och de foretag
som klarar av att hantera en forinderlig omvarld kommer
att lyckas bast. Niar Goran Fredrik Goransson grundade
Sandvik for over 150 ar sedan, visste han ingenting om
bransleceller for framtidens bilar eller utmaningen i att
kantfrasa kompositmaterial. Daremot visste han allt om
vikten av innovation och nira samarbete med kunderna.

Fornyelse for mig ar att utvecklas med vara kunder.
Genom att alltid finnas vid deras sida och erbjuda dem de
mest effektiva och innovativa losningarna
som finns pa marknaden, fornyar
vi oss i takt med att omvirlden utveck-
las. Innovation och kundnira l6sningar
ar var vig till fornyelse. Precis samma
principer som for 150 &r sedan.

Nya marknader erbjuder ocksd nya
mojligheter och stiller krav pa fornyelse
fran var sida, bade vad giller tekniska
losningar och marknadsforing. Sandvik
erbjuder produkter och losningar for
kunder som vill 6ka sin produktivitet
och bli framgangsrika inom sitt omrade
— bade pa nya och etablerade marknader.

Vi stér rustade for tillvixt och kommer att behéva dnnu
fler duktiga medarbetare runt om i virlden. Bloodhound-
projektet som du kan ldsa om i det hir numret, kombi-
nerar innovativ teknik med att locka unga manniskor till
ingenjorsyrket. Vi dr stolta over att kunna stotta det med
verktyg och kunnande i virldsklass.

o

Olof Faxander, VD och koncernchef, Sandvik AB

”Vi star rustade for tillvaxt

2

och kommer att behova
annu fler duktiga medarbetare
runt om i varlden.”
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Séndagen d ovember gick starts| _ett;-ﬁ-r 2013 ars upplaga av
New York City Marathon. Det &r ett av vérldens stérsta marathonlopp
h enligt manga det vackraste. Den 2 195 meter l&nga banan gir genom
w Yorks fem sta'jfg?-ﬂar och ungefir tva miljoner askadare stér lings
= '__ == q_.ﬁ_yg'gen for att heja fram l6parna. New York City Marathon anordnades
- férsta gangen 1970 och har arrangerats varje ir sedan dess. Enda
- undantaget dr 2012, da staden aterhimtade sig efter orkanen Sandy som
_slag_it_'tiil veckan innan. P senare ar har cirka 48 000 par fotter trampat
gatorna under loppet. Sandvik producerar verktyg till de formar som
anvands for att gjuta sulorna till ménga av de I6parskor som deltagarna bar
under New York City Marathon och andra lopp runt om i varlden.

T ¥

-
i %
- Ir u

L

£




130 —antal lander Sandvik har kunder i. 465 MILJONER — amerikanska dollar som Sandvik
arligen investerar i forskning och utveckling. BIRMINGHAM, ENGLAND — sétet for Sandviks forsta

| KORTHET dotterbolag utanfor Sverige, grundat 1914. 2 200 — antalet Sandvik-medarbetare i Australien.
Topphammarborren SANDVIKS MASKINER
RD2045C ir konstruerad GRAVER VARLDENS LANGSTA
for ndsta generation av UNDERVATTENSTUNNEL
borriggen Pantera DP200. Fyra Sandvik-maskiner

kommer att grava det som
g blir varldens langsta och
djupaste vagtunnel under
vatten vid Nord Jeeren, Norge.
Tunneln drenavtreiett
gigantiskt infrastrukturprojekt
och kommer att bli
14,3 kilometer lang, med
sin djupaste punkt 290 meter
under havsytan. Totalt schaktas
ungefar 1,2 miljoner kubik-
meter massa bort under
39 méanader.

Sandvik DT1131i och
921i kommer att grava
varldens langsta vagtunnel i.

UTBILDNING FOR
BEHOVANDE UNGDOMAR

Sandvik har slutfort sin forsta rumsundervisning i kombina-
yrkesutbildning for ungdomar tion med ett studiebesok

i Indien. Femton studenter vid en gruvanlaggning. Vid
valdes ut fran ett barnhem utbildningens slut valdes nio

i Pune for att delta i pilot- av studenterna ut for att delta
omgangen. Ungdomarna har i ytterligare en ménads utbild-

Varldens storsta topp- el (s L b e
hammarborr lanseras

bestod av tva veckors klass- certifierade operatorer.
Sandvik lanserar vérldens storsta hydrauliska topphammarborr for
bergborrning. Den ska anvandas inom gruvindustrin. For att utveckla
den nya borren utnyttjade Sandvik den senaste simuleringstekniken och
40 ars erfarenhet fran tillverkning av hydrauliska topphammarborrar.

— Topphammarborren RD2045C méjliggdr betydligt hdgre hastighet
och borrningskapacitet jamfort med pneumatiska system, samtidigt
som den sdkerstiller hog borrningskvalitet och mycket battre fragmen-
tering av stenen. Det ger battre energieffektivitet for bergborrning
och lagre driftskostnader for ovanjordsgruvor, sager Jukka Naapuri,
produktchef, Sandvik Mining.

NOBELPRISUTSTALLNING | BRASILIEN

Tillsammans med fem andra  berittar historien om speciell punkt under specialister fran naringsliv
svenska foretag har Sandvik ~ Alfred Nobel, om Nobel- invigningen var ett samtal och den akademiska varlden
tagit den nya utstallningen pristagare genom aren och om "energins framtid”, diskuterade olika satt att an-
Nobel Prize: I[deas Changing ~ om de upptdckter som har dar Nobelpristagaren och vanda solenergi effektivare
the World till Sao Paulo, férandrat — och fortfarande professorn David Gross och behovet av att investera
Brasilien. Utstaliningen fordndrar — varlden. En och andra framstaende i forskning och utveckling.

For tredje aret 1 rad har Sandvik placerat sig = 4% - %5326
° . . .. @ es? [
pa Thomson Reuters prestigefyllda lista 6ver s %e0
iy : . . 8%t . :
virldens 100 mest innovativa foretag. 0555 00
Thomson Reuters utser varje ar hundra bolag och institutioner i hela varlden ’...'l : : : ., " '..
som anses vara framstaende innovatérer. Listan bygger pa patentrelaterad statistik. e a
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FOTO: OSKAR OMNE

”Om du vet vad du vill har du mycket stora
mojligheter att gora karriar hos oss.”

Uppdrag: locka

kompetens

YVONNE STRANDBERG, Global
Manager Employer Branding, ansvarar
for att utveckla Sandviks strategi och
globala koncept for att bygga ett starkt
arbetsgivarvarumarke. Da den globala
efterfragan pa kompetens ar storre dn
tillgangen, ar det viktigt for Sandvik att
vara en attraktiv arbetsgivare for att
kunna fullfélja affarsstrategin och na
uppsatta mal.

VILKA AR DINA STORSTA
UTMANINGAR?

Det rader en enorm konkurrens nar
det géller att rekrytera kompetens —
speciellt ingenjorer. For att fa de basta
personerna till Sandvik, maste vi vara
bast. Det ar mycket viktigt att vi upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare och
att vi kommunicerar var starka identitet
klart och tydligt bade globalt och lokalt.
Det handlar dock inte bara om rekry-
tering. Det ar lika viktigt att behélla

den kompetens vi redan har, att fa vara
medarbetare att utvecklas till sin fulla
potential och trivas med sitt arbete.

VAD AR DET SOM LOCKAR
PA SANDVIK?

Sandvik har en fantastisk laganda och
en mycket hég kunskapsniva. Har finns
alla mojligheter att utvecklas. Om du
vet vad du vill har du mycket stora
mojligheter att géra karriar hos oss.
En annan aspekt ar att vi ar ett globalt
foretag dar det finns goda mojligheter
att kunna arbeta pa olika platser i hela
varlden. Enligt Thomson Reuters ar.
vi ett av de 100 mest innovativa @
tagen i varlden. Vart foretag och

till Sandvik

teknik uppfattas ofta som spannande,
men i grund och botten handlar det
om vara medarbetare, hur de férvaltar
kulturen och arbetar med innovation.

VAD HAR NI GJORT SA HAR LANGT?
Vi har skapat en struktur for att arbeta
globalt med vart arbetsgivarvarumar-
ke. Vi har bland annat definierat var sa
kallade Employee Value Proposition for
att kunna kommunicera hur det ar att
arbeta pa Sandvik och vad vi erbjuder
vara medarbetare. Nu ar det viktigt

att anpassa detta arbetsdokument till
lokala férhallanden och att vara konse-
kvent globalt. Vi narvarar naturligtvis
vid rekryteringsmassor och
pratar ofta om det vi kallar
"the mutual deal” — vad
du som anstalld kan
forvanta dig av oss,

och vad vi forvantar
oss av dig. Vi har

ocksa tagit ett beslut
om att lansera ett glo-
balt traineeprogram
under 2014.

Sedan i maj 2013 har
antalet besokare pa
vara karridrsidor pa
sandvik.com okat
markant. Det har
dven antalet personer
som foljer.Sandvik pa
Li
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FOKUS TEXT: LOUISE NORDSTROM FOTO: STEFAN MARJORAM
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SIKTA MOT °
STJARNORNA*

Det ar en tuff dragkamp om talangerna
pa arbetsmarknaden. Sandvik lockar en
ny generation ingenjorer med en
motiverande arbetsmiljé och genom att
delta i spannande ingenjorsprojekt som
Bloodhound - varldens snabbaste bil.

Bloodhound ska forsoka sla
fartrekordet pa land 4r 2016,
pa en cirka 20 kilometer ldng
bana som byggs for hand vid
Haaksen Pan i Sydafrika.




En modell av Bloodhound-
bilens forarsite som anvinds

for att bestimma placering
av site och kontroller.

”Det ar ett fantastiskt projekt, s mycket mer dn en
overljudsbil. Det ger en adrenalinkick och gor att vart varumarke
kanns modernt. Sadant ger eko pa arbetsmarknaden.”

Giuliana Massimino, kommunikationschef, Sandvik Italien

MoétSandvik #2—2013 7



FOKUS: EMPLOYER BRANDING

kad konkurrens pd marknaden har under
senare ar gjort efterfrigan pd kunnig arbets-
kraft storre dn tillgdngen. Global ekonomisk
osikerhet har dven medfort att manga av
de mest eftertraktade talangerna inte velat limna sina
nuvarande arbetsplatser. Ménga foretag brottas dirfor
med att hitta nya, unga talanger som kan ta dem med in
i framtiden.
Giuliana Massimino, kommunikationschef pd Sandvik
i Italien, siger:
— I dag konkurrerar foretag i lika stor utstrickning pa
arbetsmarknaden som pa den kommersiella marknaden.

Giuliana Massimino leder arbetet med att stirka bilden

av Sandvik som arbetsgivare i Italien for att forebygga en
framtida kompetensklyfta inom industrin.

- Glansiga broschyrer och snygga rekryteringswebb-
platser ar inte nog. Det riacker inte med ord; du méste
visa vad du gar for i ritt sammanhang. For att f4 de basta
mdste du vara den bista, siger hon.

”Employer branding” blev populirt pd 1990-talet och
har sedan dess blivit en integrerad del av rekryterings-

processer runt om i varlden. Som konceptet antyder, maste
foretag kommunicera ett varumirke som gor det attraktivt

att arbeta dar. Manniskor tar ofta den typen av beslut
medan de 4r unga.

Sandvik jobbar med sitt arbetsgivarvarumarke genom
bland annat praktikplatser och studentuppdrag, och
genom att dela med sig av sin kunskap till utbildare.
Foretaget deltar ocksd i projekt, exempelvis det brittiska
Bloodhound-projektet dar Sandvik Coromant har hjilpt
till att bearbeta komponenter till fordonets chassi.

Projektets mal dr att skapa varldens snabbaste bil. For-

donet drivs av en hybridraket och en Rolls-Royce jetmotor

och ska fardas snabbare 4dn en kula fran en Magnum .357
— i hastigheter upp emot 1 689 kilometer i timmen.

BLOODHOUND-PROJEKTET AR FORST och frimst ett inspira-
tionsprojekt som riktar sig till studenter.

Storbritannien stdr infor en overhdngande brist pa
ingenjorer och Bloodhound ingér i en uppsokande ut-
bildningsverksamhet for att locka ungdomar till karridrer
inom forskning, teknik och matematik. Projektet turnerar

”Som konceptet
antyder, maste
foretag kommu-
nicera ett varu-
marke som gor
det attraktivt
att arbeta dar.”

runt till tusentals skolor
i Storbritannien och man
hoppas att det ska hjilpa
till att f& fram 100 000
ingenjorer till 2018.

— Det ar ett fantastiskt
projekt, sd mycket mer dn
en overljudsbil. Det ger
en adrenalinkick och gor
att vart varumirke kinns
modernt. Sddant ger eko
pa arbetsmarknaden, siger

Handﬂw

ritningar.

Giuliana Massimino.

JoAnn Mitchell, Senior
Project Leader pa Sandvik
Coromant i USA, héller
med. Hon understryker
vikten av att fd in en ny
generation medarbetare
med lite annan kompe-
tens 4n de aldre genera-
tionerna, och som kan
identifiera och skapa nya
mojligheter.

— Den nya generationen
har mycket goda kunska-
per inom IT och ny teknik.

o

Bloodhound-bilen visas.

upp utanfor det skotska

parlamentet i Edingbuggh.
) dory ooy —

W

= 8= = I framtiden kommer det

att finnas en stor efter-
frégan pa dessa kunskaper
eftersom ny teknik mdste
utvecklas av och fér dem
som kan anvinda den,
sager JoAnn Mitchell.

Hon triffar regelbundet studenter i sitt jobb och siger att
nyckeln ar att locka studenterna s tidigt som mojligt. Projekt
som Bloodhound ir ett sitt att skapa uppmarksambhet, siager
hon:

— Det finns en felaktig bild av vad verkstadsindustrin egentli-
gen handlar om. Det dr inte langre ett jobb som utfors i morka
och smutsiga fabriker. For manga blir det en aha-upplevelse
ndr vi berdttar om hur det ser ut idag. m

”For att fa de basta maste du vara den basta.”

Giuliana Massimino, kommunikationschef, Sandvik Italien

8 MbotSandvik #3-2013



— Test av en av bilens jetmotorer hos
= Rolls-Royce i Filton, England.
—

B

Bloodhound drivs av tvd motorer som utvecklar
en kraft som motsvarar 180 Formel 1-bilar.

Bloodhound-teamet héller workshop
pa en brittisk skola. Tva unga
studenter berdttar hur bilen inspirerade
dem att vilja ingenjorsbanan.

Elever

som besoker
Bloodhound-
projektet gor
vetenskaplig
experiment
innan de far

se nar jetmoto~
rerna startas.

Bloodhound-bilen visas upp pa
Fleet Air Arm Museum, England.

MotSandvik #3—2013%
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TREDJE KVARTALET 2013 | SIFFROR

o .
FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE Andel av koncernens fakturering.

Andel av koncernen % =) Férandring

FAKTURERING o RaRELSE.RESULTeT R6RELSE"MARGIN°AL

PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE

Sandvik Mining 6961 9 485 =27 -20 Sandvik Mining 858 | 506 43 Sandvik Mining 12,3 15,9
Sandvik Machining Sandvik Machining Sandvik Machining

Solutions 6922 6 845 +1 +4 Solutions 1 454 |1 343 +8 Solutions 21,0 19,6
Sandvik Materials Sandvik Materials Sandvik Materials

Technology 3224 3450 =/ —4 Technology 175 180 =3 Technology 54 52
Sandvik Sandvik Sandvik

Construction 2 055 2256 -9 -5 Construction 88 230 —62 Construction 43 10,2
Sandvik Venture 1252 | 378 -9 -8 Sandvik Venture 199 253 =22 Sandvik Venture 15,9 18,4
Koncerngemensamt 2 10 Koncerngemensamt -243 —187

Koncernen totalt 20416 23424 -3 -9 Koncernen totalt? 2531 3325 24 Koncernen totalt 12,4 14,2

1) Férandring mot foregaende ar i fast valuta for jimforbara enheter. - 2) Interna transaktioner hade forsumbar effekt pa affirsomradenas resultat.

ORDERINGANG: 20 22| MSEK FAKTURERING: 20 4|6 MSEK RORELSERESULTAT: 2 53| MSEK RESULTAT EFTER FINANSNETTO: 2 144 MSEK
PERIODENS RESULTAT: | 63| MSEK RESULTAT PER AKTIE: | 30 SEK KASSAFLODE: —2 57| MSEK

Sandvik Hyperion
— nytt produktomrade

Sandvik Hyperion ar ett nytt produktomrade inom
Sandvik Venture som fokuserar pa harda och
superharda material. Johan Israelsson har utsetts
till VD.

— Sammanslagningen av Sandvik Hard Materials
och Diamond Innovations har gjort att vi kunnat
skapa ett nytt, starkare och bredare produkt-
omrade. Genom ndra samarbeten med vara kunder
kommer vi att kunna utvecklas till ett foretag
i varldsklass med inriktning pa tillimpad materialteknik. Jag ar glad och stolt &ver

Ny chef for FoU
pa Sandvik Materials
Technology

Peter Samuelsson ar ny Vice President
och chef for forskning och utveckling
(FoU) pa Sandvik Materials Technology.
Peter Samuelsson har innehaft liknande
tjanster hos Ovako Steel, Avesta
Sheffield och senast Outokumpu. Han
tillfér stor erfarenhet till sitt nya uppdrag.
— Sandvik Materials Technology ar en

Peter Samuelsson,

Vice President och chef
for forskning och
utveckling pa Sandvik

Johan Israelsson,
VD Sandvik Hyperion

att ha fatt chansen att leda féretaget mot vara mal, siger Johan Israelsson. Materials Technology organisation som ar valkand for sina
Johan Israelsson har arbetat pa Sandvik Coromant i 27 &r och var senast avancerade material och goda kunskap
VD fér Sandvik Coromant Market Area Americas. om material och deras tillampningsomraden, siger Peter Samuelsson.

10 MotSandvik #3—2013%
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SANDVIK
FORVARVAR

Sandvik har férvérvat
Precorp Inc, USA,
som tillverkar verktyg
av polykristallin
diamant och
hardmetall. Precorp
Inc hade en forsaljning
pa cirka 36 miljoner
dollar 2012.

Sandvik har dven
forvarvat tyska
TechnoPartner
Samtronic GmbH
(TPS), som tillverkar
matnings/spridnings-
maskiner och
dubbelbandspressar.
TPS forsdljning
uppgick 2012 till cirka

SANDVIK SAKRAR
STORORDER

| oktober sakrade
Sandvik en stor
materialhanterings-
order i Sydamerika
vard drygt 102
miljoner dollar till en
gruva ovan jord.

— Systemens
storlek, komplexitet
och imponerande
prestanda visar
Sandvik Minings
formaga att leverera
hogteknologiska
|6sningar for
kontinuerlig gruvdrift
och materialhante-
ringssystem, sager
Gary Hughes, VD

Behaller skarpan

Den forsta oktober blev
Mats Backman CFO och r
Executive Vice President for 4
Sandvik Group. Han var

tidigare Vice President Finance,
IT and Business Development
for Sandvik Machining

Solutions.

DIN UTNAMNING
KOMMER NAR SANDVIK
MINSKAR ANTALET
FABRIKER OCH HAR
STARTAT ETT
OMFATTANDE
BESPARINGSPRO-
GRAM. HUR SER DU
PA SITUATIONEN?

Till viss del ar
nedskarningarna ett
svar pa en konjunktur-
svacka, speciellt inom
gruv- och anlaggnings-
industrierna. Om
man ser till helheten
ar atgarderna dock
en strategi for
framtida tillvaxt.
Syftet ar att vi ska

bli starkare. Det dr
strukturférandringar
som vi maste genom-
fora for att finjustera
var verksamhet.

VILKA PLANER
HAR DU FOR FINANS-
FUNKTIONEN?

Vi kan stotta verksam-

heten battre i att forbattra
|I6nsamheten och minska

rorelsekapitalet. Vi
behover ocksa bli annu
battre pa att stotta vara

tillvaxtplaner. Darfor
kommer den globala
finansfunktionen att arbeta
mer med vardeskapande
aktiviteter som att tillhanda-
halla ekonomiska analyser
och beslutsunderlag. Ett satt
att gora det mojligt ar att
outsourca vara finansiella
transaktioner.

Vi har blivit battre pa att
kommunicera att vi dr ett
globalt, innovativt och
kompetent foretag dar det

ar roligt att arbeta och dar
det finns goda méjligheter att
utvecklas. Det gor att vi attra-
herar kompetenta manniskor,
vilket ar avgorande for att
behalla var konkurrenskraft.

Fakta:

, 45, vaxte upp
i Malmberget i norra Norrland.
Han har en civilekonomexamen
fran Stockholms universitet
och har tidigare arbetat pa

Ernst & Young, Boliden, Nordea

och Outokumpu.
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MOT SANDVIK: Sandvik-koncernens tidning till aktieigare och anstillda
SAN DVI K ANSVARIG UTGIVARE: Pir Altan CHEFREDAKTOR: Asa Backman

PRODUKTION: Spoon REDAKTOR: Henrik Emilson

18 miljoner dollar.

for Sandvik Mining.

ART DIRECTOR: Eva Englund TRYCK: Sandvikens Tryckeri, december 2013
Publiceras i tryckt form och pa www.sandvik.com E=POST: info.group@sandvik.com
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En klarsynt vision

150 miljoner manniskor har inte rad med glasogon som de skulle
behova for att fungera i sin vardag. Dessa manniskor kan inte forsorja
sig pa grund av sitt synfel. Sandvik har bidragit till att andra pa detta.

500 kilo trad i
rostfritt stal till organisationen OneDollar-
Glasses. Av denna trad kan OneDollarGlass-
es tillverka bagar till ungefar 150 000
glaségon. Organisationen tillhandahaller
material och haller kurser i hur man pa tolv
minuter, utan el eller verktyg, kan tillverka
héllbara glaségon som kostar mindre dn en
dollar. De optiker som OneDollarGlasses
utbildar far en férsérjningsmajlighet och fler
méanniskor kan aterga till arbete och studier,
med aterstalld syn. Grundaren och
uppfinnaren av glaségonen, Martin Aufmuth,

fick idén efter att ha last boken Out of ]
Poverty dar uppfinningen — som da inte E
fanns — ndmndes. Han skred till verket. 0
— Som synskadad ar du hindrad i din -
vardag, sager matematik- och fysiklararen |
Martin Aufmuth. Du kan inte lasa, inte E
studera och du ser inte om du moter i
nagon. Glaségon gor en enorm skillnad. E
Martin Aufmuths glaségon béjsaven |
staltrad, och sen klickas plastlinser fast !
i bagen. Problemet var att ingen stéltrdad | viktigt &ndamal att vi inte kunde ta betalt,

var tillrackligt stark och flexibel for att sa vi skankte hela leveransen, sager Jonas
klara kraven han stallde. Utom Sandviks. Eriksson.

— Ingen annan leverantor kan leverera OneDollarGlasses behov av dona-
en trad av den har kvalitén, siger Jonas tioner ar stort.
Eriksson, som arbetar med teknisk mark- — Just nu @r det donationer som beta-
nadsforing inom trad pa Sandvik Materials lar allt, siger Martin Aufmuth. Tanken ar
Technology. att optikerna ska bli sjalvgaende, men tills

Den ar dock dubbelt sa dyr som den vi kommit igang ar det donationerna som
trad Martin Aufmuth anvant tidigare. For betalar kurser, material —allt. Att Sandvik
honom spelade det ingen roll, han be- donerar trad ar till otroligt stor hjalp for
hovde den har traden. oss och vi ar valdigt tacksamma. Det

— Vikdnde att det har var ett sa pass betyder valdigt mycket. m

,fg;zf#‘?“ 2k

”Tanken ar att optikerna ska bli sjalvgaende.”

Martin Aufmuth, grundare av OneDollarGlasses
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