”Fokus l1gger
pa tillvaxt.”

ALPA BLICKAR
MOT INDIEN
”Potentlalen

ar enorm

CSR — S|ktet ar mstallt SLAR AN en striang « ETT TAG kommer lastat

NYA rekryteringar - STOLTA vinnare av flera priser
-




mot fortsatt
tillvaxt

SANDVIK, ETT AV virldens mest innovativa foretag, har
under de senaste dren blivit allt mer fokuserat. Arbetet
med att uppnd véra strategiska mal fortskrider val. Vi har
forbattrat var kostnadsbas avsevirt och vi lagger en stark
grund for framiden.

Forskning och utveckling kommer dven i framtiden
att utgora de viktigaste bestindsdelarna i var verksam-
het. Dirfor fortsdtter vi att investera stora resurser inom
detta omrade. Ett bevis pé att vi lyckats dr tidningen
Forbes rankning av Sandvik som ett av virldens hundra
mest innovativa foretag — och det hogst placerade svenska
foretaget pd listan.

Véra arbetssitt utvecklas standigt i syfte att forbattra
effektiviteten och optimera vért produkterbjudande. Ett
initiativ som starker var produktportfolj ar lanseringen
av det nya viandskaret for stalsvarvning
frén Sandvik Coromant. Ett annat ar det
uppgraderade utbudet av borriggar fran
Sandvik Mining.

Aven i Indien fortsitter vi att investera
och expandera for tillvaxt. I detta nummer
av tidningen far ni traffa Ajay Sambrani,
VD for Sandvik Asia, som berittar om vir
historia i Indien och planerna for framtiden.

Olof Faxander, VD och koncernchef, Sandvik AB

”Vara arbetssatt utvecklas
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standigt 1 syfte att fOrbattra
effektiviteten och optimera
vart produkterbjudande.”
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FULLT BLAS!

| varas bérjade bladen i norra Europas
storsta landbaserade vindkraftspark att
snurra. Vindkraftsparken i Jadraas i Ockelbo
kommun bestar av 66 vindsnurror och det
finns en option pa att resa ytterligare 50.
Sammanlagt kan vindkraftsparken leverera
energi som motsvarar den arliga forbruk-
ningen hos 114 000 hushall.

Vindkraft dr inte bara en férnyelsebar
energikilla, parken ger ocksa arbetstillfillen
for de boende i omradet. Sandvik levererar
verktyg och tekniska I6sningar till bland andra
Vestas, det danska foretag som tillverkar
vindturbinerna i Jadraas vindkraftspark.




— For andra gangen vann Sandvik Zeltweg det 6sterrikiska CSR-priset TRIGOS 2013 i kategorin
"Stora foretag”. — eller néstan elva varv runt jorden — den totala langden rakbladsstal
som Sandvik producerade forra aret. — andelen av Sandviks kunder som verkar inom gruvindustrin.

medarbetare och deras familjer.

— Jag kdnner mig stdrkt av att veta att andra viktiga intressenter inom
industrin inser betydelsen av vart projekt ar, sager Patricia Munetsi.
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Sandvik
Zimbabwe fick B8
pris for sitt CSR%
arbete i kampen
mot HIV/AIDS.

!
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Sandvik och leverantorer
forenas 1 kampen mot AIDS

| Zimbabwe arbetar Sandvik tillsammans med sina leverantérer i kampen mot HIV/AIDS
och andra sjukdomar bland kunder, medarbetare och deras familjer. Initiativet har fatt
namnet The Wellness program. Tidigare i a&r uppméarksammade Zimbabwes National
Chamber of Commerce Sandvik for foretagets framstaende arbete med CSR-fragor.

— AIDS @r utbrett i landet och Sandviks medarbetare drabbas ocksa. En tidigare VD
uppmanade oss att starta ett program, vilket vi gjorde 2005. Sedan dess har vi fatt med
oss leverantorer, kunder och tjansteleverantdrer i gruvorna, och vi har breddat projektet
for att ocksa tdcka in andra sjukdomar. Vi ser vart arbete som ett uppdrag med syftet att
hjdlpa, sager Sandviks personalchef Patricia Munetsi, som leder projektet.

Programmets mal ar att involvera annu fler manniskor i samhillet, kunder, Sandviks

Sandvik stodjer
gruvskola i Indien

Sandvik sponsrar en professur pa Indian
School of Mines (ISM).

—ISM @r ett hogt skattat institut inom
gruvnaring i landet. Vi har bidragit med
ménga framstaende yrkeskunniga till sek-
torn de senaste 80 aren, siger professor
D.C. Panigrahi, rektor for ISM.

— Vi uppskattar Sandviks initiativ att
sponsra en professur pa ISM. Ny teknik
som leder till standiga forbattringar ar
avgorande for gruvindustrins tillvaxt och
utveckling. Tillsammans kan ISM och
Sandvik ta sig an denna utmaning.

NYTT

PRODUKTIVITETS-

CENTER
| SINGAPORE

| var 6ppnade Sandvik Coromant ett
produktivitetscenter i Singapore, det 28:e
globalt. Pa produktivitetscentren erbjuds
kunder nya tekniska |6sningar, produkter,
applikationer och utbildning —allt i en topp-
modern miljé med de senaste maskinerna
och verktygen. Invigningen av produktivi-
tetscentret i Singapore markerar hur viktigt
Sydostasien ar for tillvaxt och potential hos
Sandviks kunder och partners.

”Den handlar om att
integrera hallbarhet i var
affirsmodell pa alla nivaer
1 organisationen.”

libar verksamhet

* VIOt en annu mer
I( ;
.-

RISTINA BAGE-FRIBORG, Sandviks
ta chef for Corporate Social
esponsibility (CSR), ansvarar for
att koncernen ska na sitt mal
att bli ett av varldens mest
héllbara féretag inom tre ar.

HUR SER DU STRATEGISKT
PA CSR?

Att integrera hallbarhet
ar affirsmodell pa alla
aer i organisationen.
t da kan hallbarhet
en konkurrens-

Jel. For att

HUR SKA SANDVIK BLI ETT
AY VARLDENS MEST HALLBARA
FORETAG!?

— Vi har satt ihop en koncern-
gemensam koordineringsgrupp
for CSR-fragor, samtidigt som
lokala grupper etableras i Indien
och Kina, med fler lander pa
vag. Medarbetare fran hela
organisationen finns represen-
terade.

De senaste manaderna har vi
ocksa startat projekt dar
strategiutvecklingsarbete och
granskning av uppférandekod

Sar:icllwk forlt:slit.t SRS
MECEm av NS £ TILL KINA

a det maste var for bade koncernen och vara

lIning till hall- leverantorer ingér. Utbildning
GlObal COI | Ipact Sandviks centrala logistikavdelning testar att 1et vara strategi- samt |nte.rna.och externa
unddriven. kommunikationsaktiviteter ar

anvanda tag for att frakta produkter mellan
Sverige och Kina. Utdver miljéfordelarna ar
jarnvagstransport billigare an lufttransport och
varorna ar framme dubbelt sa snabbt som via
den traditionella sjovagen.

viktiga delar i detta arbete.
Vart hallbarhetsarbete
QEEARHET baseras pa internationella
TIGT FOR S
ANDVIK? principer och regler. OECD:s

Initiative
Syftet med initiativet ar att forena
medlemsféretagens verksamhet och

FOR AR

acce;ﬁ;ﬁii&:;ﬁ,:ﬁ:gxegiqeyétdena . _,Tég kan visa sig vara ett bra komplement Att. h? ett gott Eljktlmjerf(:h' FN:s GJo?a!
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, till s;otran"sport. T|dsbespar|r?gen sk}JIIe dess'— t°e i ha.l.lbar- ompa(i —}grlnipfr ar vta
milj och korruption. utom utgdra en konkurrensférdel for Sandvik fragor ar exempel. Resultaten mats
) i Asien, siger projektledare Stefan Lindberg. delaktigt vid I |nternat|oneJ|a index som
ering och stirker Dow Jones hallbarhetsindex

onerna till kunderna. och FTSE4 Good Index Series.
tom blir det littare Darfér maste vi kunna

a dialog och interagera garantera transparent rappor-
3ra olika intressenter. tering och kommunikation.

arhet ar ocksa en

sandvik.com /meetsandvik

LANSERAS

FOR EN DJUPARE, BREDARE OCH SNABBARE INBLICK.
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IEXT. PER ] ANDERS

Mangesh Upare
pé forsknings- och
utvecklingscentret
i Indien, det forsta
utanfor Sverige.

: INDIEN ”
TAR SATS

Senaste aret har varit tufft for Sandvik Asia.

Forutom den globala ekonomiska nedgangen ))

har Indiens tillvixt bromsat in medan inflationen
skenat. Framtidsutsikterna ar anda ljusa.

MétSandvik #2-2013 7




Fokus: INDIEN

bbl

”Indiens energibehov ar gigantiskt.

Ajay Sambrani, VD Sandvik Asia

och forsta halvaret i ar har varit svara,

men nu viander det snart, siger Ajay

Sambrani, VD for Sandvik Asia med
huvudkontor i Pune, 15 mil frin Mumbai pé Indiens vistkust.

— Jag dr optimistisk, sdger han. Forra ret var inflationen nis-
tan nio procent, nu ir den nere pa sex.

Sandvik har 2 500 anstillda i
Indien, i Pune och pé sju andra platser.
I Pune dr Sandvik granne med flera
andra svenska foretag i ett omrade
som skidmtsamt kallas Svea Nagar
(Svenskbyn). I den 94 000 kvadrat-

meter stora anlidggningen ryms forsk-
r ning- och utveckling, huvudkontor,
produktion och forsiljning. Inne pa

Ajay Sambrani,
VD Sandvik Asia

omradet finns ocksa ett daghem for de
anstilldas barn.

1991 borjade Indien liberalisera sin ekonomi. Monopol
forsvann, tullmurar sinktes och nya marknader 6ppnades for
utldndska investerare. Sedan dess har landets ekonomiska till-
vixt bara overtriffats av Kina.

Sedan ndgra 4r tillbaka har den indiska tillvixtmotorn fatt
problem. Minskad global efterfrigan har inte drabbat landet s
hart, tack vare en betydande inhemsk marknad. Istillet ar det
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inflationen, ett resultat av en 6verhettad indisk ekonomi,
som skapat problem.

-1 4r blir Indiens tillvixt fem procent, en och en halv
procent ldgre dn forvintat. Men potentialen dr enorm. Indien
har virldens tredje storsta reserv av kol och femte storsta av
jarnmalm. 70 procent av tillgdngarna dr dnnu inte exploate-
rade, sdger Ajay Sambrani.

En fjardedel av omsittningen hos Sandvik Asia kommer
fran produketer till indiska gruvindustrin. I maj i ar lanserades
en ny bergborr for kolbrytning. 160 D Surface drill rig.
Borren dr utvecklad i Indien for medelstora indiska foretag.

— Indiens energibehov ir gigantiskt. Gruvindustrin vill
utvinna mer kol, men tvingas just nu vinta pé att regeringen
ska bli klar med miljoprovningar. Det drabbar oss. Snart tar
det fart igen, spir Ajay Sambrani.

INDIENS STADER VAXER med rekordfart. 2030 kommer
nidstan 600 miljoner indier att bo i stiderna, dubbelt sa
manga som idag. Urbaniseringen fordrar stora investe-
ringar i infrastruktur. Enligt konsultforetaget McKinsey
maste Indien de nidrmaste tva decennierna investera mot-
svarande drygt sex biljoner kronor pa att utveckla viagar
och kollektivtrafik. Utbyggnaden av Indiens stider utgér en
enorm potential for Sandvik. Sambrani tror att framfor allt

Somnath Abhale

i Pune dir Sandvik
har haft verksamhet
imer dn 50 ar.

Sneha Kale vid anligg-
ningen i Pune. I slutet av
2013 paborjar Sandvik
bygget av ytterligare en

affirsomrddena Sandvik Mining och Sandvik Construction har
mojlighet att vixa.
Det ar inte bara Indien som vixer.

— Vi ser en stor potential i Sri Lanka, Burma och Bangladesh
tack vare ritt demografi och en imponerande BNP-tillviaxt. Vi
Overviger att satsa i dessa linder, men forst efter en fullstindig
utvirdering och bedomning av marknaden, siger Sambrani,
och tillagger:

— Aven i det lilla kungadémet Bhutan i Himalaya har vi en
stor marknad, eftersom landet investerar mycket i utbyggnad
av vattenkraften.

DET AR TRANGBOTT pd Sandvik i Pune men det gir inte bygga
ut mer i Svea Nagar. Darfor har man kopt mark i Chakan,

tre mil bort. Bygget paborjas i slutet av 2013. Diar kommer
Sandvik att ha tillverkning, men ocksa skapa ett nytt FoU-
center, och en verkstad for reparation av gruv- och anliggnings-
utrustning.

Det forsknings- och utvecklingscenter man redan har i Indien
ar Sandviks forsta utanfor Sverige.

— Vi anstiller stindigt nya forskare och ingenjorer till vara
vixande FoU-center som dven jobbar for Sandvik i andra
lander. Vi har 6ver hundra ingenjorer som jobbar for Sandvik
globalt, siger Ajay Sambrani. m
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MSEK Kvartal Procent
30,000 130 S d Ny k
74000 o andvik — ett
FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE Andel av koncernens fakturering, ~
: Y. starkt varumarke
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Sandviks koncernledning.
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5 000 30 . 00 .
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2000 - 2 kommunikation.
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HUR KOMMER DU ATT
U = - GORA SKILLNAD?
....... Sandviks varumarke ar Vi har ett antal strategiska
Andel av koncernen % — Forandring e Kvartal, MSEK— femsees Just. resultat . N 8
Rérelsemarginal, procent redan i dag en mycket forandringsprogram som
— (R ) e R e (el T2 o) stark tillgang, men med en kraver internt engagemang.
allt hardare konkurrens,
FAKTURERING R6RELS§.RESULTI§T R6RELSE"MARGIN°AL blir varumarket allt
PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE SEK Kvaral SEK Rullande viktigare. Vi ska fortsitta
med att sirskilja oss frin Har finns sa manga kompetenta
—\ el e G manniskor med stark passion for
Sandvik Mining 8136 | 9826 =7 =l Sandvik Mining 1153 | 800 -36 Sandvik Mining 14,2 183 g E kommunicera det som gor det de gor. Jag dlskar mitt jobb!
Sandvik Machining Sandvik Machining Sandvik Machining = o £
Solutions 7281 | 7759 6 4 Solutions 1525 | 1855 18 Solutions 209 | 239 2 4 varumarket unikt —for =
Sandvik Materials Sandvik Materials Sandvik Materials kunder, medarbetare, Nagr a fakta:
Technology 3967 | 4195 =5 =2 Technology 409 415 = Technology 10,3 99 ; ) aktiedgare och samarbets- aeltadee
Sandvik Sandvik Sandvik AR 1] partners, men ocksa for MNderm UniversitetRool
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Sandvik Venture 1332 | 155 | 14 -10 Sandvik Venture -8 313 - Sandvik Venture -1,4| 20l 0 0 fokusomrade blir intern OGBS cessiai ety
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Koncernen totalt 23043 25939  —I| —6  Koncernentotalt) 2961 4212 30 Koncernen totalt 128 162 oS B ot ol e or Sﬁf;'gaiiQ;ﬁ:;f:;uz;rfggzeﬁ;rta
1) Férandring mot foregaende ar i fast valuta for jimférbara enheter.  2) Interna transaktioner hade férsumbar effekt pa affirsomradenas resultat. vara fér'eindringS— och

steg var en tjanst som kommuni-
kator inom ett av Sandviks

L affairsomraden, dar hon
R L ONHUNIKATION arbetade med strategi- och
IHOP MED DEN BEROMDA

R q 3 g o SANDVIK MEDLEM | férandringskommunikation.
ORDERINGANG: 20 719 MSEK FAKTURERING: 23 043 MSEK RORELSERESULTAT: 2 96| MSEK RESULTAT EFTER FINANSNETTO: 2 466 MSEK FTSE4 GOOD INDEX SERIES SANDVIK-ANDAN? S

utvecklingsprojekt.

PERIODENS RESULTAT: | 854 MSEK RESULTAT PER AKTIE: |48 SEK KASSAFLODE: +2 640 MSEK Aterigen har Sandvik uppfylit alla kriterier Vara medarbetare har en stor anaq hon blev kommu-
for att bli medlem i det prestigefylida passion fér sitt arbete. De gor ett e
T Caedl st series fantastiskt jobb. Jag tror starkt pa chef for ko'rT\mun|‘I’<at|on ‘?Ch
~ FTSE4 Good Index series kommunikationens makt nar man marknadsformg.pa Sandvik _
NY CHEF FOR NY EKONOMI- Nl PR ot o i

gemensamt mal. Det ar lattare att och har tvd soner.
fokusera pa ratt saker och ta egna
initiativ om man forstar foretagets
vision och vilken riktning vi tar.

% Over ansvarsfulla
investeringar dar
foretag som moter
globalt erkdnda

standarder for
samhallsansvar ingar.
De kriterier som ska
uppfyllas handlar om
miljopaverkan, sociala
relationer och relationer

SANDVIK
CONSTRUCTION

Dinggui Gao har utsetts till chef for affars-
omradet Sandvik Construction och som
medlem i foretagets koncernledning. Sandvik
Construction specialiserar sig pa maskiner,
verktyg och service for olika nischer inom an-
laggningsindustrin. Dinggui Gao har tidigare haft

OCH FINANS-
DIREKTOR

Mats Backman har utnamnts till
ekonomi- och finansdirektor,
CFO och medlem av Sandviks
koncernledning. Han arbetar
idag som ekonomi- och finans-
direktor for Sandviks affarsom-

Dinggui Gao, ny chef
for affirsomradet

Mats Backman,
ny finans- och

Sandvik Gonstruction flera tjanster inom MAN-koncernen. ekonomidirektor, CFO, rade Sandvik Machining Solutions, med intressenter, manskliga
— Dinggui Gaos erfarenhet ar vardefull for f6r Sandvik dar han ocksa ar ansvarig for IT rattigheter, arbetsvillkor i distribu- MBT SANDVIK: Sandvik-koncernens tidning til aktiegare
oss. Hans bakgrund frén internationella affarsmiljéer ar sarskilt viktig for och affarsutveckling. Han ersdtter tionskedjan och arbete mot mutor. SAN DVI K ANSVARIG UTGIVARE: Pir Altan CHEFREDAKTOR: Asa Backman
Sandvik, som ar ett bolag med stark global position, sager Sandviks VD och Emil Nilsson och tilltrader den FTSE ar ett oberoende foretag som _ PRODUKTION: Spoon REDAKTOR: Henrik Emilson
koncernchef Olof Faxander. | oktober 2013. ags av London Stock Exchange Group. ART DIRECTOR: Eva Englund TRYCK: Sandvikens Tryckeri, september 2013
Publiceras i tryckt form och pa www.sandvik.com E=POST: info.group@sandvik.com
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FLER STRANGAR
PA SANDVIKS LYRA

Med en rostfri stalstrang som haller lange och inte stimmer ur sig har Sandvik
slagit sig in i musikbranschen. Materialet anviands redan for fiolstrangar.
Naista steg ar att borja samarbeta med virldens stora gitarrstrangstillverkare.

TRADITIONELLT anvands kolstal i de 0
flesta strangar for musikinstrument.
Svettiga fingrar sliter pd materialet, '
vilket gor att instrumentet tappar ;
klang och till slut rostar stalet. Musiker !
med hoga krav kdper darfor ofta ;
strangar som ar belagda for att for- '
hindra korrosion. Manga proffsgitar- -
rister byter dven strangar infor varje 0
spelning.

— Med vart strangmaterial behdvs :
ingen belaggning. Vara forskare har ;
utvecklat en rostfri variant som later :
vildigt bra och har en skén kinslamed
blank och mjuk yta, séger Phil Etherid- |
ge, Application Specialist vid Sandvik
Materials Technology, Sandviken. i
Han ar sjilv gitarrist och har jobbat

med marknadsintroduktionen av
Sandvi 5 ngmaterwdm-
flex, s tarten for tre-fyra ar
sedan. Tidigare hade omfat de for-
sok gjorts med en a rt men

det visade sig vara for sprot
— Utmaningen a

otSandvik #2—2013

ﬂtmamngen ar att

“'

styrka i materialet samtidigt som man
behaller formagan att utsta deforma-
tion, sager Phil Etheridge och forklarar
att strangarna maste klara mycket
kraftig deformation utan att brott
intréffar.

Mijuk och bdjlig, men dnda stark,
var alltsa grundkraven som den nya
rostfria strangen skulle uppfylla. Tester
har visat att Audioflex haller langre
an vanliga strangar av kolstal. Att
professionella violinister ocksa tyckte
att materialet |t bra och var skont
att spela pa gjorde att tva valrenom-
merade tillverkare, en i '
eni , be se

stfrla material

SVERIGE

PORTO BETALT

i fran Sandvik. Bada foretagen ar speci-
aliserade pa klassiska strakinstrument,
i som fiol och cello. Phil Etheridge

i tillstar att produktionsvolymerna 4n

| salange ar blygsamma.

' Ambitionen &r att i in en fot bland
i de stora massproducerande gitarr-

i stringstillverkarna.

i — Intresset finns utan tvekan. Ett

' av de vérldsledande stringféretagen

i i USA kopte nyligen nagra kilo av vart
i rostfria material for att bérja proviill-

1 verka strangar for fiol och férhopp-

ningsvis daven for akustisk gitarr. O
sitter med serieproduktion
mtiden for Audioflex ljus ut,

k*tera .m

Fakta

Sandviks rostfria staltrad Audioflex
lampar sig framst for de tunnaste
strangarna till akustisk gitarr och
fiol. For fiol handlar det om
E-strangen och for gitarr om E-,
B-, och G-stringen. Ovriga
strangar ar oftast lindade.
Materialet ar magnetiskt, vilket
efter viss modifiering mojliggor
anvandning i elgitarr dar en
elektromagnetisk mikrofon tar upp
strangarnas svangningar och over-
satter dem till en elektrisk signal.

J




