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ORDERINGANG: 2| 795 MSEK, -10 %* FAKTURERING: 23 424 MSEK, +2 %*

RORELSERESULTAT: 3 325 MSEK, + 100 % RESULTAT EFTER FINANSNETTO: 2 852 MSEK, +157 %
PERIODENS RESULTAT: 2 |03 MSEK, +199 % RESULTAT PER AKTIE: |,67 SEK, +215 %**
KASSAFLODE: +3 979 MSEK, +52 %

*) Procentuell férandring jamfért med samma period féregaende ar i fast valuta fér jgmférbara enheter
#*) Beraknad pa aktiedgarnas andel av periodens resultat. Inga utspadningseffekter.

Rustad infor svirbedomd framtid

ett innovativt
foretag. Forskning och utveckling dr nagot
vi méste satsa pd, aven i tider av lagre
efterfragan, for att vi ska fortsitta vara
virldsledande i ytterligare 150 ar. Vi ar
stolta over att koncernen fortsatter att
utvecklas med stark innovation pé nya
intressanta omriden, som ni kan lisa mer
om i detta nummer.

Som bekant har konjunkturen i &r varit
vikande. Vi presenterade ett fullt godkant
resultat for tredje kvartalet, men order-
ingdngen signalerade en osikerhet hos
vissa av vdra kunder. Vi arbetar nu for att
kunna hantera ett svagare affarsklimat.

Finanskrisen 2008 gav oss alla tva
viktiga erfarenheter. En konjunktur-
nedgdng kan sld igenom mycket snabbt
— och den kan vara global. Tidigare
svackor har oftast kunnat pareras med
atgirder i god tid. Nedgangarna har i
regel varit regionala och ibland kompen-
serats av stabilare utveckling pd andra
héll i varlden. Nu ar virlden mindre och
alla marknader har starka kopplingar
till varandra.

Nir marknaden forsdmras ar det vik-
tigt att reagera snabbt. Vi maste anpassa
produktionen till den aktuella efterfra-
gan sd att vi inte bygger upp onodiga

lager. Vi mdste anpassa vara kostnader
och anvinda den flexibilitet som finns.
Aven i ett svagare affirsklimat maste
vi komma ihdg de mojligheter som finns
for ett foretag som Sandvik. Med vart
starka kunderbjudande, var breda
geografiska narvaro och med efterfrigan
pd nya tekniker och innovationer star vi
rustade att ta oss an de utmaningar som
ligger framfor oss. Framtiden blir span-
nande, den saken ar siker.

’%Z — “Olof Faxander.

' vD och koncernchef, Sandvik AB

MSEK Kvartal

MSEK Rullande

30 000 100 000
24 000 80 000
18 000 60 000
12 000 40 000
6 000 20 000
0 0
10 11 12
mmmm Kvartal == Rullande 12 méanader
MSEK Kvartal Procent
5000 30
4 000 24
3 000 18
2 000 12
1 000 6
0
10 11 12

mmmm Kvartal, MSEK
Rérelsemarginal, procent

Just. resultat

== Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 man)
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE Andel av koncernens fakturering samt procentuell férandring jamfért med samma kvartal foregaende ar*

_—

A,

Andel av koncernen %
- Férandring %

*| fast valuta for jGmférbara enheter.

[

FAKTURERING o RaRELSERESULTI}T RBRELSEMARGINQAL
PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE PER AFFARSOMRADE
Sandvik Mining 9 485 8432 +12 +14 Sandvik Mining 1506 | 451 +4 Sandvik Mining 15,9 17,2
Sandvik Machining Sandvik Machining Sandvik Machining
Solutions 6 567 6917 -5 -2 Solutions 1313 | 518 -14 Solutions 20,0 219
Sandvik Materials Sandvik Materials Sandvik Materials
Technology 3450 3767 -8 -7 Technology 180 -449 na. Technology 5,2 -9
Sandvik Sandvik Sandvik
Construction 2256 2411 -6 -5 Construction 230 99 +133 Construction 10,2 4,1
Sandvik Venture 1 655 | 991 -7 -7 Sandvik Venture 283 -831 na. Sandvik Venture 17,1 41,7
Koncerngemensamt 11 10 Koncerngemensamt -187 -123

23528 0 +2 2 | 665 +100 7,1

1) Férandring mot féregaende &r i fast valuta for jimférbara enheter.  2) Interna transaktioner hade férsumbar effekt pa affiarsomrédenas resultat.
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Tre fragor till:

Emil Nilsson, Sandviks nye ekonomidirektor
och medlem av koncernledningen.

VAD TAR DU MED DIG

FRAN TELEKOMBRANSCHEN
TILL SANDVIK?

— Telekomindustrin har
genomgatt stora forandringar
och fortsdtter att vara mycket
dynamisk. Den globala kon-
kurrensen ar hog genom hela
vardekedjan. | en sadan milj6
gors allt med en kansla av allvar
— man maste alltid vara redo.

— Jag har haft olika positio-
ner pa Ericsson och jag tror
att mina nio ars erfarenhet av
internationellt arbete kommer
att vara till nytta.

VILKA AR SANDVIKS STYRKOR
NAR DET RADER EKONOMISK
OSAKERHET | VARLDEN?

— En styrka ar Sandviks langa
historia. Ett féretag som har
funnits i 150 ar far kundernas
respekt. Det ger en kundnar-
het och Sandvik &r kant for att
bista sina kunder i bade bra
och daliga tider. Dessutom ar
jag trygg med hur var balans-
rakning ser ut och var starka
likviditet.

FAKTA EMIL NILSSON

, 40, borjade arbeta efter avlagd
civilekonomexamen. Han tillbringade 16 ar i den multi-
nationella telekomkoncernen Ericsson. Dar hade han
ledande positioner som ekonomichef och operativ chef
fér Nordamerika, ekonomichef i Brasilien och nu senast
som chef for Ericsson Customer Unit Central Europe.
Han ar gift och har sexariga tvillingflickor.

— Att komma till ett foretag som Sandvik dr en enorm
mojlighet. Sandvik ar ett svenskt verkstadsforetag med
rotter och traditioner som stracker sig tillbaka till 1800-talet
och foretaget har en unik global marknadsposition.

HUR SER DINA FORVANT-
NINGAR UT INFOR 2013?

— Utmaningarna som Sandvik
star infor skiljer siginte sa
mycket fran de utmaningar
som andra foretag star infor.

| en oséker global ekonomisk
situation ar det en utmaning
att prioritera bade korta och
langsiktiga mal. Som ekonomi-
direktor ar det viktigt att
kunna hantera osdkerheter
som uppstar vid en nedgang

i ekonomin. Hela var organisa-
tion méste sta stadigt och stotta
vara medarbetare och kunder.

MOT SANDVIK: Sandvik-koncernens tidning till aktiedgare och medarbetare

ANSVARIG UTGIVARE: Pir Altan CHEFREDAKTOR: Maline Westerberg

PRODUKTION: Spoon Publishing AB REDAKTOR: Henrik Emilson

ART DIRECTOR: Eva Englund TRYCK: Sandvikens Tryckeri, November 2012
Publiceras i tryck form och pa www.sandvik.com E=POST: info.group@sandvik.com
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snabbaste for siker borrning av korta hal.
26 produktivitetscenter varlden Gver.

I KORTHET

— borrning av korta hal. Sandviks nya hardmetallborr @r varldens
— sa méanga personer utbildas arligen i Sandviks

— sa stor ar diametern pa varldens storsta borr for tillverkningsindustrin.
Borren tillverkas av Sandvik och kan borra hal som ar upp till tre meter langa. —ett
avgorande ar for Sandvik. Det var da foretaget listades pa Stockholmsborsen.

sager Klas Forsstrom, VD pa Sandvik Coromant.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T

STORA INVESTERINGAR | SVERIGE OCH KINA

Sandvik investerar omkring 200 miljioner kronor inom Sandvik Coromant.
Investeringen gors i en ny prototypverkstad for hardmetallverktyg, ett nytt
produktivitets- och applikationscenter i Sandviken och ett nytt applikationscenter
vid den befintliga tillverkningsenheten i Langfang i Kina.

— Investeringarna ingar i var framtidsstrategi for att sakerstalla att vi anvander de
mest effektiva applikationerna och utbildningsmetoderna i var verksamhet,

mgaﬁ%?

1 varlden av den amerikanska affarstidskriften Forbes.

e

Skiss av det nya produktivitets- och
applikationscentret i Sandviken.

”2012 utsags Sandvik till det 74:e mest innovativa foretaget

99 Lis mer om Sandviks
innovationer pd sid 6.

NASTA
GENERATIONS
BANBRYTANDE
PRODUKTER

P& den internationella gruvmassan MINExpo
i Las Vegas, USA, presenterade Sandvik flera
nya produkter som ocksa innebar nya tekniska
|6sningar for gruvindustrin. Vibrocone
representerar nasta generations krossningsteknik
som kan ge energibesparingar pa upp till
30 procent i foradlingsprocessen.
Sandvik presenterade ocksa tva nya gruvtruckar
med de senaste l6sningarna
for underjordsdrift.
Dessutom lanserades flera
nya serviceprodukter.
— Vivill ligga i framkant
nar det gdller att
utveckla teknik och
|6sningar som méter
de utmaningar
som vara
kunder star
infor nu och i
framtiden,
sager Gary
Hughes, VD
pa Sandvik
Mining.

-.?-J nas Gustafsson, VD Sandvik .

atenais Technology, khpper‘ F.
| ndet v1dmv1gnmgen, #a

SAKERHETEN FORBATTRAD

Sandvik har 6ppnat en ny rdvarugérd i Sandviken. Investeringen pa 60 miljoner kronor
innefattar en 7 200 kvadratmeter stor byggnad for rdvaruhantering. Genom den nya
byggnaden forbattras sikerheten, logistiken och medarbetarnas arbetsmiljo.

— Den storsta fordelen ar den forbattrade sakerhet som uppnds genom att mycket
av ravarorna lagras under tak. Det eliminerar sno och is vilket férhindrar allvarliga
explosioner nir rdvarorna senare smailts i stilverket, siger Johan Wiklund, chef for
inkop och logistik pd Sandvik Materials Technology.

patenterade Doublescreen-tekniken.
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SANDVIK UTFOR TRADGARDSARBETE PA CAPITOL HILL

Parken National Mall i Washington D.C. ar en av USA:s mest populdra
turistattraktioner. Har promenerar runt 24 miljoner manniskor varje
ar vilket packar ihop jorden sé att graset far svart att vaxa. Stancills Inc.
fick uppdraget att aterstlla det Gversta jordskiktet. Pa grund av de
specifika behoven valde féretaget en mobil sikt fran Sandvik for att
gbra jobbet. Sikten ar férsedd med den revolutionerade och

Sandviks nya
huvudkontor
ligger centralt for
globala moten.

Olof Faxander,
i mitten, med

Sandvikkollegor.

Olof Faxander 6ppnade
NASDAQ-borsen

DEN 24 SEPTEMBER ringde Sandviks verkstillande direktor och koncernchef Olof
Faxander i 6ppningsklockan pd NASDAQ-borsen i New York. Emil Nilsson,
Sandviks nye ekonomidirektor, deltog i ceremonin med medarbetare fran koncernens
Investor Relationsfunktion och Sandvik i USA. Eventet var en del av en turné

for att mota investerare i landet.

Anna Vikstrom Persson,
medlem av koncern-
ledningen, har dven blivit
ansvarig for Corporate
Social Responsibility
(CSR) inom Sandvik.

VARFOR SKAPADES DEN HAR ROLLEN?
— Corporate Social Responsibility utgor
basen for hallbar konkurrens. Vi har redan
gjort mycket i hela organisationen, men vi
har saknat nagon i koncernledningen med
ansvar for CSR. Jag ar mycket stolt Sver att
jag utsags som ansvarig och ser fram emot
att tillsammans med mina kollegor fortsatta
fokusera pa CSR.

VARFOR OKAR FOKUS PA CSR OCH HUR
KOMMER DET ATT PAVERKA SANDVIK?
— Sandvik har alltid tagit ansvar for sin
paverkan pa samhillet, affarerna och
miljén. Men CSR har blivit en allt viktigare
faktor for omvarlden,
till exempel f6r kunder

NY ORDER FRAN DOWN UNDER

Sandvik ska férse varldens storsta underjordsgruva, diamant-

gruvan Argyle i vastra Australien, med sitt AutoMine-
system. Sandvik dr den enda leverantéren i varlden som
uppfyller Australiens strikta sdkerhetslagar och krav.
Diamantgruvan dr en av varldens storsta leverantorer
och har valt systemet for att hoja siakerheten, 6ka
effektiviteten i gruvverksamheten och né produktions-

forbattringar.

och leverantorer.

Nu far vi chansen att
prioritera och dvervaka
CSR-fragor pa
koncernledningsniva.

Vi maste bli mycket
battre pa att bade
internt och externt
kommunicera allt positivt som vi stad-
kommer inom detta omrade.

DU AR OCKSA PERSONAL-

finns
nu i en responsiv design som
optimerar ldsbarheten. Sajten
anpassas automatiskt till din
dator, smartphone eller lasplatta.

DIREKTOR. PA VILKET SATT AR CSR
BESLAKTAT MED HR?

— CSR-arbetet ar en del av att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi vill alla arbeta for
ett foretag som vi kan vara stolta dver. Att
arbeta med milj6, halsa och sakerhet samt
CSR kommer att hjdlpa oss att starka vart
varumarke och attrahera och behalla
talanger. Vi kommer att konsolidera och
anpassa vara aktiviteter och mitt mal ar att
se till att Sandvik ar ledande inom dessa
omraden ar 2015.

SANDVIK OPPNAR HUVUDKONTOR

I STOCKHOLM

Efter 150 &r i Sandviken har Sandvik-koncernens
huvudkontor flyttat till nya lokaler i Stockholm.

P& kontoret finns medarbetare fran koncern-
ledningen, inklusive koncernchefen, och olika
koncernfunktioner. Det nya huvudkontoret,

i World Trade Center, dr en plats for globala moten.
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m TEXT. JOHAN RAPP FOTO:. EVELINA CARBORN, SAMIR SOUDAH

FRAMGANGSRIKT FORSKNINGSSAMARBETE:

| Sandvi.k starker
innovationsandan

Innovationsandan ar stark pa Sandvik. Under en konferens nyligen
traffades 200 forskare fran alla fem affarsomraden och utmanades
att tanka ut innovationer som kan driva koncernens tillvaxt.

Sandvik lanserade nyligen nya
gruvtruckar med ménga innovativa
l6sningar, som mindre svingradie.

ank dig att dret dr 2020 och du ska dela ut ett pris for
Sandviks bista innovation. Hur skulle den se ut?
Den frigan, som presenterades pa Sandviks FoU-
konferens i Stockholm nyligen, gav kreativiteten en
skjuts hos de fler dn 200 forskare fran koncernens fem affirs-
omraden.

Ovningen ger en perfekt bild av ett framgangsrikt forsknings-
samarbete. Innan Sandviks omorganiserades drevs forsknings-
arbetet av varje enskilt affirsomrade, men nu sitter for forsta
gangen en person med ansvar for all forskning och utveckling i
koncernledningen, Olle Wijk. Professorn dr ordférande f6r FoU-
styrelsen dar forskarrepresentanter fran de fem affirsomradena
ingdr, han dr dessutom forskningsdirektor pa Sandvik Materials
Technology.

— Okat samarbete i hela koncernen kommer att lyfta var inno-
vationsanda till annu hogre nivder, siger Olle Wijk.

Det ér ett ambitiost mél for ett foretag som utvecklas av
innovation. Varje ar investerar Sandvik tre miljarder kronor i FoU
och foretaget har omkring 6 000 patent. 2012 utsags Sandvik till
det 74:e mest innovativa foretaget i viarlden av den amerikanska
affdrstidsskriften Forbes.

— Innovation ir nyckeln till framgang och vi ar mycket —»

6 MotSandvik #3—2012
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Sandvik starker innovationsandan

José Garcia, Sverige,
Alfred Lammer, Osterrike och
John Wallace, Storbritannien.

innovativa. Nu ligger fokus pa att oka takten och tillverka fler
produkter pd kortare tid, sdger Wijk.

Idag utgors 20—45 procent, beroende pa affirsomrade,
av Sandviks fakturering av produkter som har lanserats de
senaste fem aren.

— Ju hogre andel nyforsiljning desto bittre for oss och véra
kunder. Det visar att vi erbjuder nya produkter som hjilper
kunderna i deras verksambheter, siger Wijk.

S4 hur kan Sandvik fa ut mer av innovation?

Strategin ar nira sammankopplad med utvecklingen mot ett
mer enhetligt Sandvik. Sandviks fler an 60 FoU-center dr alla
fokuserade pa sina egna uppgifter och det ar tydligt att en
niarmare kontakt mellan centren ir ett forbattringsomréde.
Wijk och hans team kartlagger vilka experter som kan bli en
del av ett natverk som spanner over affirsomrddena och i
vilka omraden det finns mojligheter till samarbete. Ett sidant
omrdade dr simulering och modellering.

Sandvik testar stindigt nya l6sningar och konstruktioner
med hjilp av simulering och expertisen inom omradet ir stor.
Mycket kunskap ar begriansad till isolerade 6ar av experter.
Om kunskapen i stillet spreds i foretaget skulle alla kunna dra

8  MotSandvik #3—2012

nytta av den och dessutom utveckla den som en tjanst till kunderna.
— Nu later vi experter fran olika platser motas, eftersom det dr

tydligt att ett nirmare samarbete kommer att 6ka bade hastighet och

kvalitet, siger huvudprojektledaren Anna Hultin Stigenberg, som

utsdgs av FoU-styrelsen att starta projektet.

Andra lovande samarbetsomraden ir:

¢ Karaktirisering av material - djupgdende studier av material.

Pulvermetallurgi — blandning, pressning och sintring av metallpulver.
¢ Fogningsteknik — olika typer av svetsning.
Produkthallbarhet.

Oférstorande provning.

”Nu later vi experter fran olika
platser motas, eftersom det ar tydligt
att ett nirmare samarbete kommer
att 0ka bade hastighet och kvalitet”

Anna Hultin Stigenberg, projektledare FoU

som hjalper kunderna
1 deras verksamheter.”

FoU-styrelsen soker ocksa efter
banbrytande uppfinningar. Det ir
viktigt att ha en milj6 dir det finns
tid for *fritt tinkande” parallellt
med de strukturerade processerna
for det innovativa arbetet. Genom
en sddan milj6 har ett stort antal
uppfinningar utvecklats utanfor
karnaktiviteterna.

Ett exempel dr Sanicro 25, en

A

legering utvecklad av Sandvik, som
kan motstd temperaturer pa upp
till 700 grader Celsius och tryck pa upp till 350 atm. Ma-
terialet har godkints av EU for anvindning i rorledningar i
kolkraftverk. Det til hogre temperaturer och tryck i dngpan-
norna, vilket ger minskade koldioxidutslapp.

En annan uppfinning som boérjade som ett sidoprojekt ar
teleskopstupet WE8000i, som bestir av en serie konsegment.
Konstruktionen ir enkel, men den minskar effektivt damm-
spridningen nir pulvermaterial laggs upp.

— For att stirka innovationsandan méste man skapa den bista

Overgripande projektledare
Anna Hultin Stigenberg

och Olle Wijk, ordférande

for FoU-styrelsen samt
forskningsdirektor pa

Sandvik Materials Technology.

Innovationspris till
dynamisk kvartett

Gerold Weinl, Sandvik Machining Solutions,

Malin Mdrtensson, Sandvik Mining och Rachel Shao

och Torbjérn Selinder pa Sandvik Venture har tilldelats
innovationspriset Sandvik Innovation Prize 2012 for en ny
teknikplattform for verktyg for skarande arbete baserade
pa PCD (polykristallin diamant) och PCBN (polykristallin
kubisk bornitrid). Avancerade material for skarverktyg ar
ett viktigt tillvixtomrade fér Sandvik.

mojliga miljon for innovatorer, siger Wijk.

Sandviks nya organisation representerar en ny fas dir sam-
arbetet Okar, fler expertndtverk som spanner 6ver affirsomradena
bildas och mer kraft liggs pa att hitta nya samarbetsomraden.

Forskarna vialkomnar den nya inriktningen. Allt som stirker
innovationsandan, till exempel en stimulerande 6vning, okar
kreativitetsnivn. m
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PRODUKTLOSNINGAR

SANDVIK FINNS
DAR DU MINST
ANAR DET

Sandviks produkter anvinds i tillverkningen
av otaliga foremal — i allt fran sportskor och vindkraftverk
till kockknivar och har, ett flygplan.

5.DET SVARASTE INSLAGET
for motorfastenas pyloner dr
det djupa sparet i mitten.
Sandviks hégmatningsfris
erbjuder en latt och snabb teknik
for maximal produktivitet.

VILL DU VETA MER?
www.aero-knowledge.com.

I. SANDVIKS
FRASVERKTYG anvands
till sa kallade slots pa vingens
framkant, som normalt
tillverkas av hoglegerat stal
och rostfria material.

6. FLYGPLANSKROPPEN
har manga strukturdelar av
titan, exempelvis nosstillets
upphangning. Sandviks fras-
verktyg har utvecklats speciellt
for valsfrasning av titan.

\-
4.NAGRA AV DE
STORSTA UTMANINGARNA
vid tillverkningen av en
vinge i kompositmaterial
ar de olika borrnings-
operationerna. Sandviks
borrar ar konstruerade for
optimal halkvalitet.

3.SANDVIK ERBJUDER
de verktyg och antivibra-
tionsprodukter som
anvands vid tillverkning av
landningsstallskomponen-
ter, en process som kraver
produktiva och flexibla
|6sningar.

N v "

8. KOMPONENTER SOM
VINGENS REVBEN speglar minga
av de utmaningar som forknippas
med bearbetning av aluminium. Den
avancerade geometrin hos Sandviks
fras ar perfekt for jobbet.

7.DET BAKRE LANDNINGSSTALLET tillverkas
normalt i titan. Sandviks skar har utvecklats for att
klara av de tuffa krav som stills inom titanbearbetning,
ddr den termiska, kemiska och mekaniska belastningen
pa skdreggarna narmar sig den yttersta gransen for alla
kdnda material till skarande verktyg.

2. FENAN, den vertikala stabilisa-
torn i kompositmaterial, innebar
stora utmaningar vid kantfrasning.
Sandviks pinnfrasar av PCD och
diamantbelagda frasar kan anpassas
till denna tillimpning.

10 MotSandvik #3—2012
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NAMN: Karl Thelen posiTioN: Utbildningschef, Sandvik Machining Solutions
oRT: Diisseldorf, Tyskland AR PA SANDVIK: 33 O6VRIGT: Gift, med tre vuxna barn.
Spelar trombon i en blasorkester och har sjungit i foretagskoren.

I KARL THELEN VAXTE UPP | en by med 600 invanare i vastra
Tyskland och ville inget hellre @n att bo dar hela sitt liv.

l Men efter avlagd examen i maskinteknik kom han i kontakt
med Sandvik.

— De erbjod mig ett jobb. Jag pratade med min fru, som
kommer fran samma by som jag. Var hon — eller vi — beredd
att flytta till en annan del av Tyskland?

Svaret var ja. Det var for 33 ar sedan. Nu jobbar han som
utbildningschef pa Sandvik Machining Solutions i Diisseldorf.
| den rollen tréffar han och hans utbildare omkring 4 000
kunder varje ar. De arbetar enligt Sandviks karnvarden —
Open Mind, Fair Play och Team Spirit.

— Det ar viktigt att uppmuntra kunderna att ha ett 6ppet
nar vi visar dem nya produkter som vi har
lat. De maste verkligen fundera pa hur en viss
odukt kan vara till nytta for dem.
ir en produkt ar forbrukad bor den atervinn
" ar en viktig del av betydelsen Fair Play, menar

— Sandvik har blivit mer och mer strukturerat nir det galle
‘&tervinning. Till exempel k&per vi tillbaka kunders utslitna
borrar och skar och skickar dem till Sandviks atervinnings-
anlaggningar i Indien och Osterrike. Atervinning tar tid och
kostar pengar; men det dr det vart. Det dr Fair Play for
naturen.

Thelens har ett team av utbildare i Disseldorf. Han har
fort vidare traditionen som startades av hans forre chef for
att stirka lagandan. Tva ganger per ar triffas hans team samt
pensionerade utbildare for att cykla langs floden Rhen och
dta middag tillsammans.

— Ensam @r inte stark. Kunderna har god kunskap om sina
maskiner och processer. Sandvik har stor kunskap om verk-
tyg. Samlar du de kunskaperna i ett team, da ar du stark. m

Atervinning tar tid och kostaz
pengar, men degdr'det vart.
Det ar Fair Play for naturen.

MotSandvik #3—2012

11

FOTO: CHRISTOPH PAPSCH



DE KOMMANDE 1§50 AREN ...

Sandviks 150-arsjubileum har varit handelserikt.
Medarbetare virlden 6ver har firat med festligheter, tarta och fyrverkerier.
Samtidigt har foretaget tillampat en ny strategi, fatt stora
nya order och investerat i 6kad produktionskapacitet. Nu nar det
historiska aret narmar sig sitt slut ar det dags att blicka framat.

INGEN KAN FORUTSE FRAMTIDEN.
Hittills har Sandviks resa genom
historien varit smatt enastaende.
Mycket inom foretaget har férandrats
under de gangna 150 aren, men, vissa
viktiga egenskaper bestar. Som vara
karnvadrden, koncernens sjal och
hjarta.

Open Mind — att standigt soka
efter forbattringar, vara dppen for

MétSandvik #3—2012

i forandringar och uppmuntra nya
| idéer.

Fair Play — att ta ansvar for sin

i paverkan pa samhillet, affirer, miljon
i och individen.

Team Spirit — att agera som ett

lag, i ndra samarbete med sina
i intressenter varlden 6ver.

En sdker och sund arbetsmiljo,

| Klara miljo- och hallbarhetsmal,

i fortsatta investeringar i FoU och en
{ omfattande global nirvaro skapar en
© stadig grund for koncernen att sta pa.

Lagg till ett starkt affarsfokus och ndra

:kundsamarbete och Sandvik har en

position for fortsatt Ionsam tillvaxt.
Det enda vi vet sakert om morgon

i dagen, dr att den kommer att vara
i annorlunda &@n idag. Sandviks resa

. fortsatter ...

Gubdewmsined dn snark iven.
e snshkan d«tﬁ e qoﬂ‘wﬂf&h.




