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SANDVIK-KONCERNENS TIDNING TILL AKTIEAGARE OCH MEDARBETARE DECEMBER 2011
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Ny strategi framtidssakrar San
Tre affirsomraden blir fem
Hallbarhet pa bred front



TREDJE KVARTALET 2011 | SIFFROR

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE
Andel av koncernens fakturering samt procentuell férandring jamfort med samma kvartal foregaende ar*

- Andel av koncernen, %
- Forandring, %

* | fast valuta r jdmfSrbara enheter.

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE

Kv 3 Kv3 Forandring Forandring
MSEK 2011 2010 % %"
Sandvik Tooling 6692 5966 +12 +18
Sandvik Mining and Construction 10843 8676 +25 +32
Sandvik Materials Technology 4291 4170 +3 +7
Seco Tools 2 1692 1420 +19 +19
Koncerngemensamt 10 9
Koncernen totalt 23528 20241 +16 +22

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

Kv 3 Kv3 Forandring
MSEK 2011 2010 %
Sandvik Tooling 1483 961 +54
Sandvik Mining and Construction 1550 1257 +23
Sandvik Materials Technology -1542 203 -
Seco Tools 2 297 245 +22
Koncerngemensamt -123 -134
Koncernen totalt *) 1665 2532 -34

RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE

Kv3 Kv3
% av fakturering 2011 2010
Sandvik Tooling 22,2 161
Sandvik Mining and Construction 14,3 145
Sandvik Materials Technology -35,9 49
Seco Tools 2 17,6 172
Koncernen totalt 71 12,5

1) Fordndring mot foregdende dr i fast valuta for jdmfdrbara enheter.

2) Genom majoritetsinnehav i Seco Tools AB konsoliderar Sandvik detta bolag.
3) Interna transaktioner hade férsumbar effekt pd affdrsomrddenas resultat.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Positivt affarslage

AFFARSLAGET VAR, MED undantag for vissa segment,
positivt under det tredje kvartalet och bade order-
ingdng och fakturering utvecklades val. Efterfrigan
var hog for bade Sandvik Mining and Construction
och Sandvik Tooling, men forsvagades for vissa pro-
duktgrupper inom Sandvik Materials Technology.
Den nordamerikanska marknaden utvecklades
positivt i kvartalet liksom Sydamerika och Austra-
lien, medan efterfrdgan planade ut i vissa segment
i bade Europa och Asien. Det tredje kvartalet ar
normalt det sdsongsmassigt svagaste under dret
med ndgot lagre fakturering och hogre relativ
kapitalbindning, vilket forviantas normaliseras de
kommande kvartalen. Mot bakgrund av den okade
makroosikerheten pd marknaden har vi en okad
beredskap for en eventuellt svagare konjunkturut-
veckling de kommande kvartalen.

1 FAST VALUTA Okade orderingdng och fakturering
med drygt 20 % och uppgick till 24,8 miljarder
respektive 23,5 miljarder kronor. Justerat for

goodwillnedskrivning och omstruktureringskost-
nader pd sammanlagt cirka 1,7 miljarder uppgick
rorelseresultatet till cirka 3,4 miljarder, eller 14 %
av faktureringen. Det rapporterade rorelseresulta-
tet uppgick till 1,7 miljarder kronor, eller 7,1 % av
faktureringen.

ARBETET MED ATT inféra den nya strategin och

forma den nya organisationen fortskrider pa ett
bra sitt och enligt plan.

Olof Faxander, VD och koncernchef, Sandvik AB

Orderingang
24 825 MSEK, +21 %*

Fakturering
23 528 MSEK, +22 %*

Rorelseresultat
1 665 MSEK

Resultat efter finansnetto
1110 MSEK

Periodens resultat
704 MSEK

Resultat per aktie
0,53 SEK™

Kassafléde
+2 614 MSEK, -34 %

* Procentuell férandring jamfért med
samma period féregaende ér i fast valuta
for jamforbara enheter.

1) Beraknad pa aktiedgarnas andel av
periodens resultat.
Inga utspadningseffekter.

Sandviks finansiella utveckling
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Ny strategi starker

Sandvik presenterade i september en ny strategi
som syftar till att skapa battre forutsattningar for
langsiktig tillvaxt. Tre affairsomraden blir fem,
huvudkontoret flyttar till Stockholm och narvaron pa
tillvaxtmarknader starks. Samtidigt sker vissa forand-
ringar pa ledningsniva och gemensamma funktioner
knyts tydligare samman i syfte att minska kostnads-
basen och korta ned interna beslutsprocesser.

- SANDVIK HAR ett starkt erbjudande och
ar marknadsledande inom manga snabb-
vixande sdvil som mogna marknader.
Vi behover forbattra och stirka denna
position ytterligare inom vissa omraden.
Vi behover agera mer samordnat och
sakerstilla att vi styr resurser och kapital
till de omraden som ger bast avkastning,
sdger VD Olof Faxander.

Nir han presenterade den nya strate-
gin pa kapitalmarknadsdagen i september
lyfte han fram fyra nyckelord som ska
pragla strategiarbetet: Ambition att vara
i varldsklass inom varje karnomrade.
Okad snabbbet i alla led — fran besluts-
processer, i utvecklingsarbetet och i
produktlanseringar. Han talade dven om
vikten av ett tydligare fokus pa kirn-
affirer och pa tillvixtmarknader och
att verksamheter som inte lever upp till

forvantningarna kommer att utvarderas
for avyttring. Slutligen talade han om
vikten av att bli mer global i tankesitt
och organisation men med en tydlig lokal
forankring. Det sista handlar bland annat
om att internationalisera ledningsgruppen
samtidigt som utveckling och tillverk-
ningsenheter i storre grad forldggs nira
tillvixtmarknaderna.

— Vi ska vixa dar tillvaxten sker, sager
Olof Faxander och pekar speciellt ut
Kina och Indien som platser diar Sandviks
nérvaro ska oka.

Det 6vergripande namnet pa den nya
strategin 4r ”One Sandvik to be number
one”. Detta speglar ambitionen att Sand-
vik ska bli nummer ett for kunder, dgare
och anstillda. Den nya organisationen
kommer att vara pa plats i borjan av 2012
och mélen forvintas vara realiserade 20135.

Tre affirsomraden blir fem

— Det 4r viktigt att vi anpassar strategier
och organisation till en virld i snabb
fordndring, dar formégan att agera och

Sandviks fem nya affarsomraden

Sandvik Mining
Fokus pa globalt ledar-
skap inom hgpres-
terande produkter,
|6sningar och service
for gruvbrytning bade
under och ovan jord.
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Sandvik Machining
Solutions

Ar Klar marknadsledare
genom att erbjuda
produktivitetsférbat-
trande produkter och
|6sningar for avancerad
industriell metallbear-
betning.

Sandvik Materials Sandvik Sandvik Venture
Technology Construction Ett affirsomrade for att
Erbjuder hogféradlade Erbjuder hogpres- skapa basta mojliga miljé

och avancerade material
och speciallegeringar fér
kravande tillampningar
inom utvalda nischer.

terande produkter,
|6sningar och service
inom utvalda nischer

i den globala anlaggning-
sindustrin.

for tillvaxt och l6nsam-
het i sma, men attraktiva
och snabbvaxande
verksamheter.



Sandvik

Till foljd av den nya strategin delas Sandvik Mining and
Construction upp i tva sjilvstandiga affirsomraden.
Har beriattar Gary Hughes, chef for Sandvik Mining,
och Thomas Schultz, chef for Sandvik Construction,

reagera snabbt dr avgorande for langsik-
tig framgdng. Den nya organisationen
innebar ett tydligt och starkt fokus pa
fyra kirnomrdden med malsittningen
att vara virldsledande. Vi behover ocksé
skapa utvecklingsmojligheter for nya
och niraliggande affarer och i det femte
affirsomradet sikerstilla att mindre
verksamheter med hog potential har
mojlighet att utvecklas pa basta sitt,
sdger Olof Faxander

I syfte att oka fokuseringen och na
maximal utvaxling inom respektive karn-
affar — samt for att optimera organisatio-
nen for tillvaxt och lonsamhet dven for
nya och mindre verksamheter — organi-
seras foretaget i foljande affirsomrdden
frdn och med 2012: Sandvik Mining,
Sandvik Machining Solutions, Sandvik
Materials Technology, Sandvik Construc-
tion och Sandvik Venture.

Foljande produktomraden ska ingd i
Sandvik Venture: Sandvik Process Sys-
tems, Sandvik Hard Materials, Diamond
Innovations, Wolfram och Dormer
samt de delar av Sandvik MedTech som
omfattar medicinska instrument och
implantat. m

hur de ser pa sina nya roller.

Gary Hughes, chef for Sandvik Mining,
nytt affirsomrade 2012.

Fodd: 1958.

Anstilld: 1997.

Chef f6r kundsegment Underground
Mining inom Sandvik Mining and Con-
struction sedan 2010. Mer dn 20 ars
erfarenhet fran den globala gruvindu-
strin.

Vad hoppas du kunna tillféra till
koncernledningen?

Jag har arbetat pa manga olika platser
globalt och ar en sann vdrldsmedborgare
som ar trygg i métet med externa och
interna intressenter fran hela varlden.
Jag ar en social person och ser fram
emot att implementera koncernledning
One team i linje med var strategi One
Sandvik. Jag kommer att géra det genom
att vara dppen, visa respekt och verkligen
leva efter vara varderingar.

Vad ar viktigast i den nya stra-
tegin?

Det ar viktigt att ha hdga ambitioner
och att verkstalla snabbt. Det jag anser ar
viktigast for att lyckas ar medarbetarna.
Var framgang beror pa hur vi arbetar till-

sammans och hur vi far ut mesta maojliga
av det humankapital som vi har i det har
fantastiska bolaget. Organisationen utgér
en plattform, men varumarket levande-
g0rs genom vara medarbetare och det
sdtt som vi agerar.

Vilka ar Sandviks framsta styr-
kor?

Véra varderingar, var globala narvaro
och vara fantastiska medarbetare ar styr-
kor som vi ska vara stolta Gver och som
vi maste utnyttja battre. Vi har ocksa en
lang historia ndr det gdller utveckling till-
sammans med kunderna; det har starkt
och kommer att fortsitta starka Sandvik.

Thomas Schulz, chef f6r Sandvik
Construction, nytt affirsomrade 2012.
Fodd: 1965.

Anstilld: 2001.

Chef for kundsegment Construction
inom Sandvik Mining and Construction
sedan 2006. Mangarig erfarenhet fran
den globala gruv- och anldaggningsindu-
strin.

Vad hoppas du kunna tillféra till
koncernledningen?

Pa det personliga planet kommer jag
att bidra med min starka tro pa team-
work och en rak och 6ppen dialog, som
bygger pa respekt och arlighet. Nar
det géller verksamheten ska jag gbra
mitt basta for att genomféra den nya
strategin, att behalla vart kundfokus och
uppfylla de I6ften vi har gett.

Vad édr viktigast i den nya stra-
tegin?

"Fokus™ och "snabbhet"” dr avgbrande

for vart bolags framgang och for att
lyckas mdste Sandviks medarbetare vara
aktiva och delaktiga. En annan viktig
aspekt i den nya strategin ar omvand-
lingen till One Sandvik.

Vilka ar Sandviks framsta styr-
kor?

Véra medarbetare, med sitt engage-
mang och sina varderingar — och vara
kunder med sin tilltro till det vi gor!
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Guldlage i

Sydafrika ar i dag Sandviks femte storsta enskilda marknad, och
utvecklingen gar starkt uppat. Men det bar aven av nerat — ner i
varldens djupaste gruvor, dar Sandvik bryter guld.

andvik Mining and Construc-

tion dr koncernens i sarklass

storsta affarsomrdde i Sydaf-

rika, men Sandvik Tooling och

Sandvik Materials Technology
bidrar ocksa till den gynnsamma utveck-
lingen.

Sydafrika drabbades av den globala
recessionen for ndgra ar sedan, men tack
vare den enorma satsningen pd infra-
struktur och arenor infor fotbolls-VM
2010 sa holls byggsektorn uppe. Och
efter VM kom en boom f6r gruvnaring-
en. Sandvik okade forsiljningen med 27
procent forra dret.

Landchefen George Filen sitter i
hogkvarterets styrelserum i Johannesburg
och beskriver tillvaxtlaget som mycket
positivt.

— Vi vixer mycket fortare dn den syd-
afrikanska ekonomin, vilket till stor del
beror pd gruvniringen.

Landets ekonomi berdknas vixa med
drygt tre procent 2011.
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— Sydafrika ar vilsignat for dess fyn-
digheter, siger Charles Deacon, mark-
nadschef for region Afrika inom Sandvik
Mining och Construction.

— Landet rankas bland de viktigaste
producenterna globalt av hilften av
virldens tio viktigaste mineraler: guld,
platina, mangan, nickel och uran. Kol
och jarnmalm bidrar ocksa avsevirt till
Sydafrikas ekonomi.

Man riknar med att Sydafrika stir for
50 procent av jordens guldtillgdngar, men
de finns langt ner i marken. Idag finns
det Sandvikprodukter i ett av virldens
djupaste gruvschakt, Goldfields South
Deep Mine, som dr tre kilometer djupt.

— Det djupaste som ndgon manniska
arbetar i ar Mponeng-gruvan pa fyra
kilometers djup, dar bergarten kan ha
en temperatur pd upp till 66 grader. Det
ar mojligt att man i framtiden kommer
att utvinna guld pé tio kilometers djup,
forklarar Charles Deacon.

For Sandvik handlar utmaningen om

Syfri

att utveckla
utrustning som
ar automatisk
och anpassad till
forhédllanden pa
dessa djup. Att
transportera upp
och ner personal
tar mellan tva
och tre timmar
per arbetspass
och man madste
ocksa fora ner

George Filen, chef for
Sandvik i Sydafrika.

ventilation och vatten.

— Det finns stora mojligheter for Sand-
vik, siger George Filen.

— Tillsammans med Chamber of
Mines, Sydafrikas vetenskapliga och
industriella forskningsrad, och gruvfore-
taget AngloGold Ashanti arbetar vi for
att utveckla gruvnaring pa dessa djup.
Sandvik Sydafrika bidrar standigt till
forskning och utveckling inom omradet.

Afrika ir en framtidskontinent dit



Tillverkning av bergborrverktyg i Krugersdorp.

virldens blickar riktas pa grund av
enorma ravarutillgangar och vixande
ekonomier. Sydafrika dr motorn och
det dr hirifran Sandvik for nirvarande
styr sin afrikanska verksamhet. Fore-
tagets nast storsta marknad i Afrika ar
Centralafrika,
dar framforallt
Zambia med sina
koppargruvor ar
intressant.

I Vistafrika
finns Sandvik i
Ghana, som ar

kontinentens
/ ndst storsta
Charles Deacon, guldproducent
marknadschef for region och kommande
Afrika inom Sandvik Mining d
and Construction. storproducent

av olja. Oljesek-
torn ar viktig for
Sandvik Materials Technology, och med
nya fyndigheter 6kar mojligheterna.
Sandvik siljer ocksé verktyg for mon-
tering av bilar till den lokala fordonsin-
dustrin, och Sandvik Tooling har okat sin
omsittning i landet.
— Nir det giller forsiljning av Coro-
mantverktyg star verkstadsindustrin for 35
procent av faktureringen och fordonsindu-

strin for 30 procent, sdger Cameron Par-
ker, chef for Sandvik Tooling i Sydafrika.

Ett generellt problem i Sydafrika ar att
fa tag pa tillrackligt utbildad arbetskraft,
och sedan sju ar tillbaka samarbetar
Sandvik aktivt med flera skolor och
tekniska ut-
bildningscenter.
Detta har ocksa
blivit ett av fore-
tagets viktigaste
projekt inom
Corporate Social
Responsibility,
CSR.

-Vi fokuserar
pa att stimulera
fardigheter inom
matematik och
naturvetenskap.
Vi dr for ndarvarande involverade i flera
skolor som ar beligna nira gruvor, och
tittar pa ytterligare dtta. Vi har ocksd
varit med och renoverat tva skolor, sidger
Miles Wakeford, veteran pa Sandvik och
CSR-chef.

Sandvik har satsat 55 miljoner rand
(45,2 miljoner SEK) pa sitt larlingspro-
gram och 600 ungdomar har hittills ut-
bildats, varav drygt 80 procent ar svarta.

Cameron Parker, chef
for Sandvik Tooling i
Sydafrika.

Sandvik

i Sydafrika

Grundat: 1947, forsta borrstalsfabriken
startade|948.

Forsiljning: Den femte storsta markna-
den inom Sandvik.

Antal heltidsanstallda: Cirka 2 000.
Viktigaste produkter: Gruv- och
anldggningsutrustning, snabbstals- och
hardmetallverktyg, hogtemperaturmate-
rial, sdmldsa ror.

Viktiga branscher: Gruvindustrin,
stenbrott, anlaggningsindustrin och for-
donstillverkare.

Orter: Huvudkontor i Jet Park, nira
Johannesburg. Fabrik for tillverkning av
bergborrverktyg i Krugersdorp. Service-
center i Jet Park och Delmas. Avdelnings-
kontor i Burgersfort, Durban, Kapstaden,
Francistown, Kathu, Port Elizabeth,
Welkom, Rustenburg och Swakopmund
(Namibia). Sandvik Sydafrika har personal
pa plats vid 22 gruvor, varav 19 i Sydafrika,
tva i Botswana och en i Namibia.

"Det djupaste som nagon
manniska arbetar i ar
Mponenggruvan pa fyra
kilometers djup, dar berg-
arten kan ha en tempera-
tur pa upp till 66 grader.”

Nir Sandvik for forsta gdngen gjorde
en stor investering utanfor Sverige ham-
nade den i Sydafrika. Det var 1947 —
efterkrigstid och gruvboom. Idag ar det
bara gruvboom vilket forra drets 27-pro-
centiga forsiljningsokning vittnar om.
Det kunde nog ingen ana nir Sandvik
salde det forsta stalet i Sydafrika 1928.

Aven 2011 ser ut att bli ett framgings-
rikt ar, ndgot som visar sig i att efterfrigan
ibland 6verstiger kapaciteten. Forutsatt
att ingen ny recession kopplar greppet om
virlden ser ocksd 2012 lovande ut. m
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Hallbarhet i

kundernas t

janst

Minskad energianvindning, effektivare produktion, sakrare arbets-
miljo, lagre ravaruforbrukning och atervinning ar viktiga fokus-
omraden i Sandviks hallbarhetsarbete. Malet ar fler produkter
och l6sningar som bidrar till att minska kundernas miljépaverkan.

Atervunnen metall sparar energi

STARTSKOTTET FOR dtervinningsprogram-
met gick redan 1997, men forst tio ar
senare borjade det ta riktig fart.

- P4 1990-talet fanns inte samma
miljomedvetenhet. I dag, med klimatfra-
gan i fokus virlden 6ver, ar det ldttare att
fa forstdelse och driva fragan. Forst ut
var Sandvik Coromant, sedan har bolag
efter bolag foljt efter, sager Bo Nelander,
programansvarig for Sandvik Toolings
hérdmetallatervinning.

Ulf Lundahl, ink6psdirektor vid

8 « MOT SANDVIK 2-11

Sandvik Tooling, forklarar att syftet med
atervinningen ir tredelat:

- For det forsta dr den en viktig del av
var strategiska materialforsorjning. Num-
mer tva dr att vi far ligre kostnader for
den fardiga produkten. Och for det tredje
stir den for en god del av foretagets lang-
siktiga hdllbarhetsarbete.

Haérdmetallen i Sandvik Toolings
verktyg for skiarande bearbetning utgors
till storsta delen av volfram. Och cirka
75 procent av all jungfrulig volfram (fran

gruvbrytning)
produceras

1 Kina, som
pa senare ar
begrinsat sin
utforsel efter-
som landet
hellre vill ex-
portera fardiga
produkter dan
ravaror.

- For att
minska bero-
endet av Kina
blir det intressant att oka dterkdpen av
forbrukade produkter. Det dr dessutom
en service till kunderna som pa detta
satt kan hantera sitt avfall i enlighet med
de allt striktare regelverk som finns pa
omradet, siger Ulf Lundahl.

Att bryta jungfrulig volfram innebir
storre miljopaverkan dn att dtervinna
den ur forbrukade produkter. Sandvik
anvinder framfor allt tvd olika dtervin-
ningsprocesser:

- Zinkprocessen vid var indiska
anldggning omformar den sintrade
hardmetallen till pulver. Dock separeras
inte metallerna, vilket gor att de inte kan
anvindas i alla produkter. Var kemiska
atervinning i Osterrike har hégre process-
kostnader. Men dir separeras metallerna,
vilket medger full teranvindning i nya
produkter, forklarar Bo Nelander.

Bland de tusentals ton forbrukade
hardmetaller som varje ar flodar tillbaka
till Sandviks verktygsproduktion ingér
aven spill fran de egna produktionspro-
cesserna.

- Ambitionen 4r att minimera dessa
interna materialforluster, men de som
trots allt uppstdr ser vi till att samla in
och dteranvinda i nya produkter, pape-
kar Ulf Lundahl. m

Bo Nelander, programan-
svarig for Sandvik
Toolings hardmetallater-
vinning.



Transportband kapar koldioxidutslapp

GRUVNARINGEN VARLDEN OVER efterfra-
gar effektivare produktionsmetoder med
minsta mojliga miljopdverkan. Trenden
gir mot minskad anviandning av lastbilar
for att transportera malm och graberg
frén gruvan till processanliggning, depo-
ni, eventuella mellanlager eller hamnter-
minaler. Istillet anvinds transportband
och Sandvik har levererat losningar till
en ldng rad kunder i sdvil Europa som
Afrika och Sydamerika.

Thomas Jabs, Global Product Line
Manager vid Sandvik Mining and Con-
struction i Tyskland, pdpekar att minga
av gruvorna i Sydamerika ligger pd hog
hojd — upp till 5000 meter over havet —
vilket gor transportbandslosningen extra
intressant. P4 dessa hojder fungerar last-
bilarnas dieselmotorer simre, eftersom
den l3ga syrenivan gor att motorerna
forlorar upp till 35 procent av sin kraft.
Transportbanden kan daremot bidra till
att alstra ny energi.

- Genom att koppla in en generator nir
transportbanden kors i nerforsbacke alstras
strom som kan anvindas pd andra hall i
gruvan, vilket ger ytterligare en fordel ur
miljosynpunkt, forklarar Thomas Jabs.

Men dven i mer varierad terrang har de
upp till ett par mil ldnga transportbanden
stora miljofordelar jamfort med lastbilar.
Eldrift istillet for diesel ar bara en av fak-
torerna som minskar koldioxidutslippen.

- Nyckeln till transportbandens hoga
effektivitet ar deras laga forflyttade dod-

Transportbandslésning i Brasilien.

vikt. De bakomliggande drivsystemen ar
tekniskt avancerade, men det som syns ar
i princip bara ett rullande band tickt med
enorma bergmassor. En lastbil ir tung i
sig, och kraver energi att forflytta dven
ndr den dr olastad, siger Thomas Jabs.
Dessutom péapekar han att de eldrivna
transportbanden bidrar till en béttre
arbetsmiljo vid gruvomrddet — med min-
dre buller och damm fran tung trafik pa
grusiga vigar. Okade kapacitetskrav kan
ocksa leda till problem ur logistik- och
sakerhetssynpunkt for dem som enbart

forlitar sig pa lastbilar.

- Det finns en fysisk begransning for
hur manga fordon som kan anvindas
sakert och effektivt i en gruva. Och i
genomsnitt behovs sju personer for att
kora och underhalla en lastbil. Ett trans-
portband har ingen forare, utan ar helt
automatiskt, sdger Thomas Jabs.

- Vi fortsitter att utveckla vart helhets-
erbjudande med kompletterande utrust-
ning sdval fore som efter transportbandet,
exempelvis mobila krossar som gor
malmen hanterbar for nista processteg. m

Produkters samlade miljoeffekter kartlaggs

ETT VENTILSTAL sOM anvinds i kompres-
sorer, ett tunt bandmaterial for rakappa-
rater och tvd olika sorters knivstal — dessa
produkter har de senaste manaderna spe-
cialgranskats fran miljésynpunkt av ett
team vid Sandvik Materials Technologys
forsknings- och utvecklingsavdelning.

— Syftet ar att ldra oss hur vi pa ett
systematiskt och transparent sitt kan
bedoma véra produkters miljoeffekter
under hela deras livslingd, sdger projekt-
ledare Karin Ostman.

Hon forklarar att foretagets produk-
tionsprocesser sedan lange kartlaggs och
redovisas enligt fastlagda krav. Men nir
det giller sjalva produkternas miljo-
paverkan har informationen varit mer
begransad. Nu okar intresset for de har
frdgorna frén kunder och investerare.

- Myndighetskraven nar det galler mil-
jomarkning kommer att skiarpas. Och allt
fler foretag vill kunna anvinda klimatde-
klarationer och liknande i sin marknads-
foring. Med hjilp av livscykelanalys kan
kunden fd information om huruvida vara
produkter ger dem mer nytta till mindre

miljoeffekt, jamfort med andra l6sningar.
De kan ocksa fa en konkret siffra pa ex-

empelvis hur stort koldioxidutslapp som

skett fram till att produkten levereras till
dem, siger Karin Ostman.

I pilotprojektet analyseras de fyra
stalsorternas miljopaverkan frén rava-
ruuttag, via de olika produktionsstegen
i stalverk, varmvalsning och kallvals-
ning — fram till genomford leverans fran
Sandvik. Insamlingen av data sker frin
produktionssystem av olika slag.

- Vi tittar framfor allt pA mangden
ravaror, energianviandning och utbytet,
det vill siga hur stor andel av materialet
som blir prima produkt och hur mycket vi
tappar i spill. Graden av dtervinning och
legeringsinnehall slar hart i analysen, men
vi bedomer ocksa effekten av en rad andra
insatskemikalier, papekar Karin Ostman.

Nista steg dr att dven folja produktens
anvandning hos Sandviks kund dnda
fram till skrotning. Ett projekt for detta
ar planerat till borjan av 2012.

- Vi vill kunna verifiera hur vara
material bidrar till sakrare och effekti-

vare processer hos kundforetagen, vilket i
forlingningen ger mindre miljopaverkan.
Malet dr att ha en fungerande metod for
hur vi efter behov kan ta fram livscykel-
analyser for vara produkter och presente-
ra resultaten i olika kommunikationsma-
terial, till exempel miljovarudeklarationer
och olika index for klimatpaverkan,
sager Karin Ostman. m

Blivande rakblad.
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Rekordstort intresse for Sandvik

Intresset var rekordstort da Sandvik bjod in till sin arliga kapitalmarknadsdag i
september. Cirka 150 aktieanalytiker, fondforvaltare och medierepresentanter
fran svenska och utlandska foretag samlades for en fullmatad dag.

DET STORA INTRESSET speglar den forand-
ringsprocess som Sandvik star infor och
temat for dagen var kort och gott: Ny
strategi och organisation.

VD Olof Faxander 6ppnade dagen
med en genomgang av den nya strategin
och passade dven pa att presentera de
nya medlemmarna i koncernledningen.
Han berittade att ledningsgruppen
paborjat ett arbete med att revidera de
finansiella méalen for bolaget, men gav
ingen exakt tidpunkt for nar de nya
malen kommer att presenteras. Ekonomi-
direktor Ola Salmén gick sedan igenom
andra kvartalets resultat.

Trots den turbulenta hosten pa mark-
naderna sade Olof Faxander att foretaget
héller fast vid den marknadsbedémning
som presenterades i samband med rap-
porten for andra kvartalet.

— Det finns en stor osikerhet, inte
minst pd kapitalmarknaderna, som ar
svar att sia om. Till stor del handlar det
om politiska beslut som vi inte kan pa-
verka, sade han. Han tillade att ett syfte
med den nya organisationen &r att skapa
storre flexibilitet och snabbhet att agera.

— De foretag och organisationer som
lyckas dr de som snabbast och bast
anpassar sig till de forandringar som sker
i varlden, sade han.

Efter den inledande presentationen
delades deltagarna upp i mindre grupper
som roterade runt kring fyra stationer.

Hir fick deltagarna detaljerad in-
formation om de olika affirsomradena
samt mojlighet att triffa och stilla fragor
direkt till respektive affirsomradeschef.
Dagen avrundades med en avslutande
samling och fragestund.

— Det ar ett valdigt bra upplagg och
stationssystemet ger en bra struktur.
Man fick mojlighet till interaktion och

att mota den nya ledningen. Det var

en givande dag, summerade Mats Liss,
analytiker pd Swedbank. Han gav dven
omorganisationen ett gott betyg.

— Tre affirsomraden blir fem och
det kdnns naturligt. Ur aktiemarknads-
perspektiv leder dven detta till battre
genomlysning pd sikt, tillade han. m

Gyllene tillfillen

Kina ar varldens storsta guldproducent
och ar foljaktligen en viktig marknad for
gruvutrustning. Sandvik Mining and Con-
struction har fatt en order fran Shandong
Gold som omfattar leverans av gruvma-
skiner till tre olika enheter i Shandong-
provinsens guldbrytningsomrade.

Kontraktet utgdr det enskilt stérsta
nagonsin for gruvutrustning i Kina och
starker Sandviks position som landets
ledande leverantor av gruvteknik. Enligt
planen ska utrustningen — som bland
annat bestar av Sandviks borriggar, lastare
och truckar — levereras under 2012.

— Valet av Sandvik beror pa att vi ansags

10 « MOT SANDVIK 2-11

utgdra ett lagriskalternativ, men ocksa for
att vi verkligen forstar deras verksam-
het och att vi kan leverera de maskiner
och den service som de behdver, sager
Schubert Huang, Vice President, Sandvik
Mining and Construction Region EAS.

Sandvik har dven tagit hem ett annat
uppdrag i Kina. Det géller leveranser av
gruvmaskiner till Kailin Group, exempelvis
borriggar, bolter miners och langhalsbor-
riggar. Kailin ar ett statsdgt bolag som
grundades 1958 for att utvinna fosforhal-
tig jarnmalm i Guizhou-provinsen. m




Sandviks Olle
Wijk tar guld

Olle Wik, vice VD samt forskningsdirek-
tor vid Sandvik Materials Technology, har
tilldelats Kungliga Tekniska Hogskolans,
KTH, guldmedalj for industrisamverkan
2011. Han far priset for sin framgangsrika
samverkan mellan industri och hogskola.

— KTH har en mycket stark forsk-
nings- och utbildningsmiljo baserad pa
spetskompetens. Inom Sandvik har vi
en mycket omfattande forskning och
utveckling. Kontakterna med hogskolor
har genom aren varit, och @r fortfarande,
avgorande for var rekrytering av kom-
petenta medarbetare, sager Olle Wik,
som tog emot medaljen vid en ceremoni i
Stockholms stadshus.

Enligt KTH ar Sandvik kant fér att ha
en mycket ndra och val fungerande sam-
verkan med hdgskolan. Olle Wijk bérjade
sin forskningsbana pa KTH i bérjan av
|970-talet. | maj 1980 doktorerade han
i processmetallurgi och bérjade sedan
pa Sandvik som processutvecklare inom
metallurgi. m

Ny skarteknik for blojor

Nu kommer en ny generation skartek-
nik, framfor allt inriktad pa féretag som
tillverkar hygienprodukter som bldjor,
nasdukar och trosskydd. Sandvik — expert
pa roterande skarande teknik — har tagit
fram en 16sning bestaende av en egg-
forsedd cylinder och ett mothall som
arbetar med tryck mot skaret.

Paolo Ocleppo, Marketing Manager
Rotary Cutting Solutions, Sandvik Hard
Materials, férklarar att Sandviks kunnande
uppskattas mycket av kunderna.

— Den skarande 16sningen ar en avgd-
rande del av produktionslinjen. Om den
inte ar bra stannar produktionen, vilket
kan ge upphov till enorma stillestands-
kostnader. Sandviks skar garanterar ett
stabilt ingrepp och palitlig prestation vid
hoga hastigheter och vid kritiska skarfér-
hallanden, séger Paolo Ocleppo.

Radmnet som ska bearbetas passerar
mellan skdret och mothallet, som bada
ar monterade i ett stativ. Sandviks nya
generation stativ dr byggda for att klara av
hoga hastigheter och dr mindre kansliga

for stdérande inslag som vibrationer och
féroreningar.

Bland nya egenskaper marks ett
vakuumsystem som anvander CFD-analys
(Computational Fluid Dynamics) for att
optimera luftgenomstrémningen och ge
perfekt radmneskontroll.

Det finns ocksa tva ddmpsystem, varav
ett ar en avstdmd massdampare som
utvecklats av Sandvik Hard Materials
tillsammans med Teeness AS, ett foretag
som &gs av Sandvik. m

Grattis, Sandvik!

Den 31 januari 1862 faststdllde Kunglig
Majestat bolagsordningen for aktiebola-
get Hogbo Stal- och Jernwerk.
Den dagen raknas som
Sandviks fédelsedag
och 150-arsdagen
som infaller 2012
kommer att firas pa
olika satt runt om i
varlden under hela
nasta ar.

Nésta nummer
av Mot Sandvik,
som utkommer i
januari nasta ar, ar en
jubileumsutgava som
skildrar foretagets fantastiska
resa under 150 ar, fran ett jarnverk
i Norrlands inland till ett varldsledande

W
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foretag med cirka 50000 medarbetare
och kunder i 130 lander. Vi presenterar
gardagens pionjarer; dagens hjaltar och
morgondagens utmaningar — och
hur Sandvik méter dessa med
en ny strategi.
Pa arsstamman i
Sandviken den 2 maj far
aktiedgarna maojlighet att
ta del av festligheterna,
och ett par veckor senare
ar det medarbetarnas tur,
| slutet av maj arrangerar
Sandvik de sa kallade Fram-
tidsdagarna. For hur treviigt
det an kan vara att blicka bakat
sd ar det dnnu viktigare och mer
spannande att se framat mot de kom-
mande 150 aren. m

z

Energieffektivitet i Japan

Nar Fukushima och andra kdrnkraftverk
togs bort fran elkraftnatet efter natur-
katastrofen i Japan, begdrde den japanska
regeringen att industrin skulle minska sin
elforbrukning med 15 procent. Som svar
startade Sandvik Coromant ett produk-
tivitetsprogram for att spara el inom
metallbearbetningsindustrin.

Noriyuki Matsumoto, som ar ansvarig
foér utvecklingen av konceptet, berattar

att programmet har mottagits med stort
intresse. En utmaning var dock att fa
fOretagen att acceptera att aven verk-
tygstillverkaren kan bidra med rad som
minskar energiférbrukningen.

— Eftersom elektricitet férbrukas av
maskinerna forvantade sig kunderna
att fa rad fran maskinbyggarna — inte
verktygstillverkarna, siger Noriyuki
Matsumoto.

Han papekar att programmet har varit
ett anvandbart redskap for att kommuni-
cera produktivitet:

— Vi visar att vi ar ett foretag som tanker
modernt och i linje med trender inom
samhadllet, vilket har skapat mycket goodwill.

Under vintersasongen dkar trycket
pa leveransen av el i Japan ytterligare.
Sandvik kommer att fortsitta att stodja
anstrangningarna att spara energi. m
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Halla dar...

... Jacob Eisenberg, som flyt-
tade till Stockholm fran Amster-
dam fo6r att bli ny chef for Sandvik
Intellectual Property i september
2011. Vad innebar ditt jobb?

— | den nya strategin ar immateriell
egendom en koncernfunktion i ett sepa-
rat aktiebolag, Sandvik Intellectual Pro-
perty (SIP). Min uppgift ar att sakerstalla
att SIP tar hand om olika intressenters
behov pa omradet. Férutom att hjdlpa
forsknings- och utvecklingsavdelningar
med patentfragor — eller marknads- och
forsdljningsansvariga med varumdrkesfra-
gor — stéder vi koncernfunktioner som
juridik, skatt, HR och riskhantering.

Vad ar immaterialratt?

— Immaterialratt ar ett juridiskt omrade
som handlar om att skydda ratten till
nagot som &r skapat. Alla vdrldens lander
har lagstiftning f6r immateriell egendom
som gor att en uppfinnare kan skaffa ett
patent och fa exklusiv ratt att tillverka,
anvanda eller sdlja sin uppfinning. Det-
samma galler fér den som hittar pa ett
nytt firmanamn och skaffar ett varu-
marke eller skapar ny mjukvara och far
copyright. Oftast skapas produkter och
tjdnster inom ramarna for ett anstallnings-
avtal, vilket gdr att upphovsratten tillfaller

arbetsgivaren. Sa det ar vanligen upp till
arbetsgivaren att se till att det finns ett
skydd och att detta efterlevs.

Vilken del ar viktigast for Sand-
vik?

— Sett till storlek skulle jag sdga patent;
Sandvik har fler patent dn varumarken
och copyrightskyddade foreteelser. Men
alla ar sa olika att det &r svart att vaga
det ena mot det andra. | praktiken bidrar

Porto betalt

immateriell egendom i hog grad till fore-
tagets vardedkning pa sikt. Det handlar
om langsiktiga investeringar som ar svara
att ta ifran Sandvik nar de har beviljats
skydd.

Vilka ar de stoérsta riskerna?

— En risk dr att Sandviks innova-
tionsférmaga inte uppfattas korrekt av
marknaden. Immateriell egendom dr
ett matt pa hur innovativt ett féretag
ar och bevakas av analytiker; aktiedgare
och andra som &vervéger att investera i
Sandvik. Darfér maste vi skapa och dra
nytta av sa mycket immateriell egendom
som mdjligt. En annan risk dr att vart
arbete inom forskning och utveckling ar
oskyddade pa marknaden. Dérfor maste
vi arbeta ihdrdigt for att skydda var upp-
hovsratt mot stéld. En tredje risk ar att vi
inriktar oss alltfor snavt pa en begransad
geografisk marknad och darigenom blot-
tar oss pa andra marknader.

Vilka erfarenheter tar du med
dig fran tidigare arbeten?

— Jag hoppas kunna bidra med ett
oppet, internationellt synsdtt. Jag har varit
lyckligt lottad och fatt studera och arbeta
bade i USA och i Europa. Jag har aven
haft turen att arbeta med alla faser inom
skapandet av immateriell egendom. m

Sandvik gor bilar gronare

EU har fran 2015 infért nya miljomal vilka
markant ska minska utslappen fran bilar.
For att uppna de nya tuffa malen vander
sig tillverkare av bilkomponenter till Sand-
vik for att fa hjdlp med utvecklingen av
ndsta generation insprutningsmunstycken.

— Insprutningsmunstycken ar mycket
viktiga for att sdnka utslappsnivaerna,
sager Martin Hahn, Automotive Compo-
nents Product Manager hos Sandvik Hard
Materials i Barcelona.

— Vara kunders mal ar att sanka brans-
leférbrukningen med upp till 20 procent
genom att optimera férbranningen samt
att sanka utslappen. For att lyckas maste
munstyckena klara av sa hdga tryck som
2800 bar.

Som jamforelse utsétts ett pumpat
cykeldack for 7 bars tryck. Traditionella

\

metallkomponenter klarar inte sa tuffa
forutsattningar speciellt lange, men det
g6r Sandviks hardmetallkomponenter.

De klarar dven av slitaget som uppstar

pa grund av den konstanta kontakten
med branslet. Samtidigt sakerstaller de
nédvandig prestanda under motorns hela
livslangd. m

For att minska vagfordons negativa inverkan pa miljé och halsa har EU tagit initia-
tiv till reglering av den tillatna utsldppsmangden f6r bilar som sdljs inom EU. Med
standarden Euro 6 kommer det 2015 att krdvas ytterligare minskningar av utslappen,

saval koldioxid som kolvaten och kvéaveoxid.

Nypremiar for
fyndgruva

Efter att ha varit stangd i ndstan 20 ar, har
gruvan i Dannemora i norra Uppland 6pp-
nats igen. Den svarta jarnmalmen i Dan-
nemora har haft sin dragningskraft pa folk i
arhundraden. Gruvan &ppnades for forsta
gangen redan pa 1400-talet. Ny&ppningen
har redan resulterat i att Dannemora
Magnetit skrivit ett femarskontrakt med
tyska staltillverkaren Salzgitter Flachstahl.
Dannemora ska leverera upp till 300000
ton jarnmalm, som kommer att brytas
med hjdlp av 13 mobila gruvmaskiner och
tre stationdra krossar fran Sandvik. Dess-
utom innefattar samarbetet ett fullservice-
paket med underhall, reparationer och
forebyggande underhall.

— Vi valde Sandvik eftersom de erbjod
den bista helhetsldsningen, sager Kjell
Klippmark, VD Dannemora Magnetit.

Bolaget raknar med att utvinna Sver tva
miljoner ton malm om aret ur gruvan, och
totalt berdknas det finnas det 28 miljoner
ton malm. Full produktion kommer igang i
slutet av 2013. m
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