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FORSTA KVARTALET 2011 | SIFFROR

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE
Andel av koncernens fakturering samt procentuell férandring jamfort med samma kvartal féregaende ar*
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FAKTURERING
MSEK MSEK
Kvartal Rullande
25 000 100 000
. . 20 000 \ 7 80 000
FAKTURERING PER AFFARSOMRADE SN
Kv 1 Kv1 Forandring Férandring 15 000 I 60000
MSEK 2011 2010 % %1
; - 10 000 H 40 000
Sandvik Tooling 6524 5551 +18 +28
Sandvik Mining and Construction 9182 7588 +21 +28 5000 H 20 000
Sandvik Materials Technology 4598 4019 +14 +21
0 0
Seco Tools 2 1716 1367 +26 +34 09 10 1
Koncerngemensamt 10 9 m— Kvartal
== Rullande 12 manader
Koncernen totalt 22030 18534 +19 +27
RESULTAT, MARGINAL OCH AVKASTNING
ESEK | Pr
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE 5000 30
Kv 1 Kv1 Forandring 4000 2
MSEK 2011 2010 % 3000 18
Sandvik Tooling 1400 834 +68 2000 \\ = i K
Sandvik Mining and Construction 1327 623 +113 1000 BRI ¢
Sandvik Materials Technology 362 312 +16 ° § °
1000 -6
Seco Tools ? 352 220 +60 \V4
-2 000 -12
Koncerngemensamt -170 -92
-3000 -18
Koncernen totalt * 3271 1897 +72 09 10 "
mmmm Kvartal, MSEK
.o . o Rérelsemarginal, procent
RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE === Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 mén)
Kv 1 K 1 RESULTAT PER AKTIE
% av fakturering 2011 2010 S8 sE
Sandvik Tooling 21,5 150 ° ’
Sandvik Mining and Construction 14,5 82 6 6
Sandvik Materials Technology 7,9 78 \
4 4
Seco Tools 20,5 16,1 \ /
Koncernen totalt 14,8 10,2 2 2
1) Férdndring mot foregdende dr i fast valuta for jamforbara enheter. 0w — l o
2) Genom majoritetsinnehav i Seco Tools AB konsoliderar Sandvik detta bolag.
3) Interna transaktioner hade forsumbar effekt pd affdrsomrddenas resultat. 2 N 2
09 10 1
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Efterfragan

fortsatter att oka

Det dr med stor littnad jag konstaterar att saval
véra kollegor och deras familjer som vara enheter

i Japan klarade sig oskadda fran den katastrof
som drabbade landet och dess invdnare i kvartalet.
Resultatet i forsta kvartalet paverkades inte. Det ar
annu for tidigt att bedoma de globala ldngsiktiga
konsekvenserna av det som har hint.

I 6vrigt utvecklades affirsklimatet positivt under
det forsta kvartalet. Orderingdng och fakturering
okade pétagligt for samtliga affirsomrdden jamfort
med foregdende ar. Efterfrdgeckningen fortsatte pa
de flesta marknader. Efterfragan var starkast inom
gruv-, energi- och fordonssektorn.

Lonsamheten forbattrades ytterligare
Orderingdngen uppgick till ndra 25 miljarder
kronor och faktureringen till drygt 22 miljarder
kronor, vilket i fast valuta var 19 procent respek-
tive 27 procent hogre dn foregdende ar. Rorelse-
marginal och rorelseresultat forbattrades markant
och uppgick till 15 procent respektive 3,3 miljarder
kronor. Hogre rorelsemarginal innebar att 16nsam-
heten i form av avkastning pa sysselsatt kapital
forbattrades ytterligare.

Ligre projektaktivitet och viss sdsongsmassig
forsvagning i Asien och Australien ledde till att or-
deringéng och fakturering minskade ndgot jamfort
med foregdende kvartal.

Nya ansikten i koncernledningen
Koncernledningen har fitt tvd nya medlemmar,
Anna Vikstrom Persson, personaldirektor, och
Jonas Gustavsson, chef for Sandvik Materials
Technology. Jag dr 6vertygad om att bdda med sin
kompetens och tidigare erfarenheter kommer att
bidra mycket till Sandviks fortsatta utveckling.

Olof Faxander, vd och koncernchef, Sandvik AB

Orderingang
24901 MSEK, +19 %*

Fakturering
22030 MSEK, +27 %*

Rorelseresultat
3271 MSEK

Resultat efter finansnetto
2855 MSEK

Periodens resultat
2126 MSEK

Resultat per aktie
1,71 SEK™D

Kassafléde
+1036 MSEK, -55 %

* Procentuell forandring jamfort med
samma period féregaende ar i fast valuta
for jamforbara enheter.

1) Beraknad pa aktiedgarnas andel av
periodens resultat.
Inga utspadningseffekter.

Sandpviks finansiella utveckling 1:a kvartalet 2000 — 1:a kvartalet 2011
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Halla dar...

... Olof Faxander, 40, ny verk-
stillande direktor och koncern-
chef pa Sandvik fran februari 2011.
Han kommer narmast fran samma
post pa stalkoncernen SSAB.

Grattis till det nya jobbet! Vad
fick dig att vilja Sandvik?

Det ar klart att jag sag stora mdjlighe-
ter i detta erbjudande. Sandvik ar mer
internationellt och ett mycket stérre
foretag med hog potential.

Vilka erfarenheter tar du med
dig som du kan dra nytta av nu?

Jag larde mig mycket under fem ar som
vd for ett bérsbolag. Under dessa ar hade
vi dessutom den starkaste hdgkonjunktu-
ren i SSAB:s historia — och den djupaste
lagkonjunkturen. Det dr ldrorikt att vara
med om en sadan hdftig omsvdngning och
hur man anpassar sig till det.

Du utsags till arets ledare 2010
av det ansedda svenska affairsma-
gasinet Affarsvarlden.Hur skulle
du beskriva ett bra ledarskap?

Man maste kunna omsétta sina planer
och visioner. Det handlar dels om att
omge sig med ratt manniskor och dels
om att skapa en tydlighet om vart man
ar pa vag. Det ar vardefullt att dgna tid at
rekrytering, utveckling och utbildning av
medarbetare. For att medarbetare ska
utvecklas maste de f& bra och rak ater-
koppling fran sin narmaste chef. Sedan
maste man ha ett visst matt av tavlings-
instinkt, en vilja att organisationen ska bli
bast och att gora sitt allra basta.

Du blev chef redan vid 28 ars
alder och bérsbolags-vd vid 35. |
media beskrivs du ibland ndstan
som ett ’'underbarn’ Hur planerar
man for en sadan utveckling?

Om ndgon hade sagt till mig ndr jag gick
ut KTH (Kungliga Tekniska H&gskolan)
att jag om tio ar skulle vara bdrs-vd hade
jag aldrig trott det. Det handlar inte om
planering. Jag har haft férdelen att ha bra
chefer som vagat satsa pa mig. Det ar
viktigt att ha en chef som ger dig chanser
och utmaningar.

Pa tal om utmaningar, vad ar
din stérsta utmaning som vd pa
Sandvik? Ar du redo att formulera
’din’ vision?

Inte annu. Strategin framat ar nagot
som vi arbetar oss igenom och som
gradvis kommer att véxa fram. De forsta
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manaderna har varit en intensiv tid med

mycket resor och besék som tar sin tid.
Det ingar i arbetet att sitta sig in foreta-
get.

Vad kan du sdga redan nu?

Viktigt ar att vi haller en fortsatt hdg
takt inom teknikutvecklingen och att vi
vaxer dar tillvaxten finns. Vi behéver bli
storre i linder som Kina och Indien. Den
starka tillvaxt och urbanisering som sker
i de landerna skapar stora méjligheter.
Sedan maste var organisation bli an mer
internationell.

Sa, hur ser Sandvik ut om sig
fem ar?

Inte som idag. Det ar klart att Sandvik
maste forandras i takt med att omvarl-
den fordandras. Star man still tappar man
genast mark mot konkurrenterna. Men
exakt hur det ser ut om fem ar vet jag
inte. Men som jag sa innan sa maste vi
vaxa dar tillvaxten ar. | Europa och Nord-
amerika dr vi redan stora, medan vi inte
har sa stor del av var produktion i Kina
och Indien, till exempel.

Du har arbetat hela ditt yrkes-
verksamma livinom basindustrin.
Vad ar det som lockar dig med det?

Jag laste materialteknik pd KTH sa det
var naturligt att séka mig till denna bransch.
Det finns branscher dar man byter jobb
hela tiden, men jag tror att det ar en av
Sandviks styrkor att det finns en valdig
lojalitet och stolthet kring foretaget. Sa var
det dven pa mina tidigare arbetsplatser.

Vilka reflektioner har du gjort
under dina férsta manader pa
Sandvik?

Att vi har en fantastisk position i och med
att vi ar varldsledande inom s& manga olika
produktomraden Vi har en mycket stark tek-
nisk kompetens och dessutom en férmaga
att kommersialisera tekniska landvinningar
och utveckla eftertraktade produkter som
kunderna dr beredda att betala ett bra pris
for. Vi har ocksa en stark foretagskultur med
sunda varderingar och jag slas av den fantas-
tiska stolthet Sver att arbeta i Sandvik som
finns bland vara anstéllda ute i hela organisa-
tionen vérlden &ver: m



Innovativ interaktivimagekampanj

Sandviks framgangsrika reklamkampan;

pa temat "vi finns dar du minst anar det”
foljs av en ny och mer interaktiv kampan;
pa samma tema. Kampanjen lanserades |
Sverige den 30 maj och visar olika tillamp-
ningar av Sandviks teknologi, fran rakblad
och tunnlar till vindkraft och laskburkar.
Syftet ar att 6ka kdnnedomen om Sandvik
hos viktiga malgrupper som till exempel
hogskolestudenter och potentiella med-
arbetare.

— Vivill vacka nyfikenhet, skapa engage-
mang och 6ka kdannedomen om Sandvik,
berattar Maline Westerberg pa Sandvik
Group Communications.

Liksom andra foretag star Sandvik infor
stora pensionsavgangar under kommande
ar och rekrytering av ny kompetens dr en
nyckelfraga. Kampanjen visar att Sandvik
ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
"en karridr ddr du minst anar det’".

Mobilt Internet och sociala medier ar
sjalvklarheter for dagens unga. Darfor
innehaller den nya kampanjen interaktiva
inslag som till exempel mdjlighet att med
mobilkameran scanna av QR-koder direkt
fran kampanjens annonser och stortavior.
Med hjdlp av dessa kan man enkelt ladda
ned information om Sandvik.

Vi finns dar du minst anar det.

Titta in i Sandviks varld och tavla om resor dit du
minstanar! Vilkommen in pa sandvik.se/aha.

Dessutom innehaller kampanjen
tavlingar dér deltagarna kan vinna en resa
genom att lista ut var och hur Sandviks
kunnande tillimpas i olika miljder. Syftet
ar att locka annu fler kreativa, nyfikna och
begavade individer till Sandvik. m

New Yorks undre varld vaxer

Tva roadheaders, eller maskiner fér
tunneldrivning, fran Sandvik anvands just
nu for att driva tunnlar och bergrum i
New York. Nar projektet, kallat East Side
Access, ar klart ska pendeltagen fran Long
Island och Queens ga till anrika Grand
Central Station pa 6stra Manhattan.

Tunnelarbetet sker under Park Avenue,
ndra kansliga byggnader och intilliggande
jarnvagslinjer. Darfor valde Metropo-
litan Transport Authority att anvanda
roadheaders fran Sandvik. Greg Hallett,
Account Manager vid Sandvik Mining and
Construction, berdttar att roadheader-
teknologin blir allt vanligare i Nordame-
rika, dar man traditionellt utnyttjar sprang-
ning och stora tunnelborrmaskiner.

— Roadheaders &r flexiblare att
anvanda i kansliga omraden som Man-
hattan, dar mdjligheterna att spranga
ar begransade med hansyn till befintliga
byggnader samt tunnlar och stationer

under marken. Vi arbetar i narheten av
landmarken som hotell Waldorf-Astoria
och Metropolitan Life-byggnaden.

Tack vare skarhuvuden med hardme-
tallstift klarar Sandviks roadheaders dven
hardare bergarter. Koncernen levererar
dven service och annan utrustning till
East Side Access-projektet som med en
budget pa 7,6 miljarder US-dollar ar en
av de storsta infrastruktursatsningarna i
USA just nu. m

Sandvik
Coromant
ettai USA

Tillverkningsindustrin i USA gar starkt
och Sandvik Coromant inledde 2011 med
ett rekordkvartal. For en tid sedan knep
foretaget forstaplatsen och blev storst
inom sitt segment. Johan Israelsson, chef
for Sandvik Coromant i USA, férklarar
varfor:

— Vi genererar varde for vara kunder
genom att
hela tiden se
till att leverera
exakt det
som kunden
behdver. Vi
har arbetat
disciplinerat
sedan starten
i USA pa
50-talet. For
25 ar sedan
var vi num-
mer fyra pa
marknaden — nu ar vi nummer ett.

Beslutet att inte dndra strategi trots
den ekonomiska nedgangen 2009 &r en
annan del av férklaringen, menar Johan
Israelsson:

— Vi fortsatte jobba nara slutanvandarna
samtidigt som manga andra leverant&rer
drog ned radikalt och gjorde sig av med
sdljare och tekniker. Vara kunder kunde
lita pa att vi fanns pa plats som vanligt.

Nar Johan Israelsson tilltradde 2006
lovade han alla anstéllda en resa till
Disneyworld i Florida om och ndr Sandvik
Coromant lyckades na forstaplatsen i
USA. | februari i ar reste samtliga 410
medarbetare dit for att fira. m

Johan Israelsson, chef for
Sandvik Coromant i USA.

Sandvik vaxer
i Kina

Sandvik ska férvarva 80 procent av
Shanghai Jianshe Lugiao Machinery, en
ledande tillverkare av utrustning fér
krossning och sortering f6r gruv- och
anlaggningsindustrin. Foretaget har |

200 anstdllda och omsatte férra aret |
miljard SEK. Tva tillverkningsenheter finns
i Shanghai och férsaljnings- och serviceen-
heter ar lokaliserade i de flesta provinser i
Kina och flera andra lander.

Sandvik har dessutom tréffat ett avtal med
Shandong Energy Machinery Co. i Xintai om
att bilda ett samagt bolag fér produktion och
férsdljning av utrustning till kolgruvor: Malet
for det gemensamma bolaget ar att bli en
ledande leverant6r av roadheaders till den
kinesiska kolmarknaden. m
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samtllga. Sandviks'tre aff .

ar Hakan Kingstedt tog
jobbet som Sandviks Indien-
chef 2004 hade han tinkt sig
att stanna i tre ar. Nistan sju
r senare dr han fortfarande kvar. Men
det dr ett annat land.

— Fordndringarna dr enorma — det
dr inte samma sambhaille, sdger han frin
Sandviks huvudkontor i Pune.

Indien bygger ut sin infrastruktur i ett
svindlande tempo: motorvigar, flygplat-
ser, kollektivtrafik, energi, natverk for
telekommunikation. Indiens biltillverkare
har 6kat sin produktion for att tillfreds-
stilla efterfrigan fran den vixande med-
elklassen. Utlandska bilforetag jagar pa
for att etablera fabriker. Okande tillverk-
ningsvolymer har drivit upp efterfrigan
pé gruvdrift och energiproduktion.

Med mer dn 2 000 anstillda i Indien
spelar Sandvik en viktig roll i landets
omvandling frin utvecklingsland till
global ekonomisk stormakt. Koncernens
verksambhet dterfinns inom sex viktiga
omrdden av Indiens ekonomi: bilindustri,
petrokemi, energi, gruvdrift, anldggnings-
industri och verkstadsindustri.

— Indien vixer i genomsnitt med &tta
till nio procent per dr och kommer att
fortsitta gora det i dtminstone fem ar
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rﬁden hidr rar

till. De omrdden som vi verkar
inom vixer med mellan 18 och
22 procent. Forra dret hade vi
en tillvixttakt pd mer dn 45
procent, sager Hakan King-
stedt.

I fjol firade Sandvik 50 ar i
Indien. Landets forsta premidrmi-
nister, Jawaharlal Nehru, var den
som oppnade dorren for koncer-
nens etablering i Indien. Tillsam-
mans med Mahatma Gandhi
hade Nehru varit delaktig i
Indiens sjilvstandighet 1947.

— Gandhi var en visionir med sociala
idéer om att utveckla landet. Nehru var
den praktiske industrimannen. Han insdg
att det kravs industri for att utveckla ett
land, sdger Hakan Kingstedt.

Nehru besokte Sandvik-fabriken i
Stockholm vid slutet av 1950-talet och
reste dven till huvudkontoret i Sandviken.
Han var imponerad av det han sdg och
erbjod Sandvik att etablera sig i Indien.

Nehru skulle dock knappast kianna
igen sig i dagens Indien — som har en eko-
nomisk tillvixt som bara Kina 6vertraf-
far bland varldens storsta nationer.

Alla Sandviks tre affirsomraden finns
pa plats i landet — Sandvik Tooling,

Ias i
| forv:

Hakan Kingstedt, chef
fér Sandvik i Indien.

Ay

1ll||| 1

sk takt och
dlingen.

Sandvik Materials Techno-
logy och Sandvik Mining
and Construction. Sandvik
i Indien har fem fabriker
och fyra konstruktions- och
utvecklingscenter, bland
annat Sandvik Materials
Technologys forsknings-
och utvecklingscenter i
Pune.

Ajay Sambrani, chef for
Sandvik Materials Techno-
logy i Indien, siger:

— Indien har mycket god
forskningskapacitet, bide om man ser till
kompetens och kostnad. FoU-anldggning-
en i Indien ar strategiskt viktig eftersom
den gor det mojligt for koncernen att
arbeta nirmare sina kunder pa den asia-
tiska marknaden.

I DAG ARBETAR FEM forskare med modelle-
ring vid centret och antalet forvantas oka
till 15 nasta &r enligt Palla Sivaprasad,
som dr chef for centret.

Simon Meester, marknads- och for-
sdljningschef vid Sandvik Mining and
Construction i Indien, menar att hans
affirsomréde ligger sarskilt bra till for att
gynnas av Indiens tillvixtboom. Speciellt



som bara om-
kring 30 procent
av Indiens 1,2
miljarder inva-
nare bor i stider.

— Urbanise-
ringen i Indien
forvintas oka
dramatiskt de
ndrmaste tio
aren. For att
klara av det
kommer landet
att behova de
resurser som gruv- och anliggningsindu-
strin bidrar med, sdger han.

Varje sektor som Sandvik arbetar
inom upplever en aldrig tidigare skddad
efterfragan, sager Vivek Bhosale, vd for
Sandvik-adgda Walter Tools India.

- Tillverkningssektorn kommer att
vdxa med mer dn tio procent per 4r,
vilket medfor en okad efterfragan pa
skarande verktyg. I dag ar bilindustrin
nummer ett, men Ovriga branscher vixer
snabbare, sd de dr mycket viktiga for var
tillvaxt.

Det forutspaddes nyligen att Indiens
ekonomi 2030 kommer att ha femdubb-
lats och att 590 miljoner manniskor bor

Ajay Sabrani, chef for
Sandvik Materials
Technology i Indien.

mars 2011

orter:

Sandvik
i Indien N

Grundat: 1960
Forsiljning: 465 miljioner US-dollar; 1 april 2010-31

Antal anstallda: mer an 2000

Viktigaste produkter: hardmetallverktyg, snabb-
stalsverktyg, krossar, bergborrverktyg, gruv- och anldagg-
ningsutrustning, hégtemperaturmaterial

Viktiga branscher: fordon, flyg, gruv- och anldggning,
kemi, olja och gas, massa och papper; hushallsmaskiner;
elektronik, medicinteknik, ldkemedel

Tillverkning, forskning och utveckling pa flera

Pune: verktyg av hardmetall och av snabbstal, bergborr-
verktyg, montering av mobila och stationdra krossar,
bergborrar, med mera. Har finns ocksa Sandvik Materials
Technologys forsknings- och utvecklingscenter samt
Sandvik Toolings kompetenscenter.

Mehsana: rostfria ror

Hosur: motstandsmaterial, ugnsprodukter

Patancheru: rullborrkronor, med mera

Chiplun: pulvertillverkning, atervinning av hardmetall.
Gurgaon, Bangalore, Kolkata och Pune: design och
utveckling av materialhanteringssystem

®

i stdder. Det dr nistan dubbelt s mycket
som USA:s folkmingd i dag.

Simon Meester siger att landet arligen
kommer att behova ytterligare 800 miljo-
ner kvadratmeter kommersiella ytor och
bostadsomrdden — ett nytt Chicago varje
ar. Dessutom kommer 7 400 kilometer
tunnelbana och pendeltagslinjer och 2,5
miljarder kvadratmeter vigar att behova
byggas.

Sandvik levererar utrustning till Indiens
bygg- och anlidggningsindustri — krossar,
borrar och olika verktyg och materialhan-
teringssystem — men gruvdrift kommer att
skapa fler affdrer i framtiden.

— Landet 4r mycket rikt pd outforskade
mineraltillgdngar, siger Simon Meester.

B.C. RAO, cHEF for Sandvik Mining and
Construction Supply Chain India, dr op-
timistisk ndr det galler mojligheterna att
kraftigt 6ka SMC:s andel inom utrustning
och verktyg. I Indien finns goda mojlighe-
ter att hamta rdmaterial och komponen-
ter for affarsomrddets globala behov.

— Vi har stor nytta av det regionala
sourcing-kontor som vi har grundat,
sdger han.

Gunnar Nilsén, Deputy General Ma-
nager Marketing Service vid Sandvik Co-

romant i Indien,
ser en Okande
efterfrigan pa
moderna pro-
duktivitetsho-
jande skarande
verktyg, men
ocksd pa Sand-
viks tekniska
kompetens.

- Behovet av
kompletta 16s-
ningar okar pa
marknaden, det
vill siga produkter plus teknisk kompe-
tens, sdger han.

Den globala ekonomiska krisen
paverkade inte Sandvik speciellt mycket
i Indien. Hikan Kingstedt sager att
osikerheten bromsade verksamheten i
ett par manader, men den lokala indiska
marknaden berordes inte.

P4 det hela taget kan krisen ha lyft
Sandviks verksamhet i Indien.

— Efter den ekonomiska hirdsmiltan
borjade manga nya foretag visa intresse
for Indien, pa grund av de hoga kostna-
derna i Europa. Ménga av dessa kunder
har redan starka kopplingar till Sandvik,
sager Hakan Kingstedt. m

A

B.C. Rao, chef for
Sandvik Mining and
Construction Supply Chain.
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Med mangfald som

Sandviks nya personaldirektor ar évertygad
om att 6kad mangfald ar nodvandig for att
klara konkurrensen pa en allt mer globalise-

rad marknad.

— Och det giller att borja i toppen, sager
Anna Vikstrom Persson, som ar ett bra exem-
pel som enda kvinna i koncernledningen.

HON AR FORTFARANDE omtumlad av all
positiv respons hon mott inom koncer-
nen sedan hon tilltradde som personaldi-
rektor for Sandvik den 1 mars i 4r.

- Jag har fatt massor av mejl med
uppmuntrande tillrop. Ménga patalar
betydelsen av att tillsdtta en kvinna i
koncernledningen . Samtidigt ar jag for-
vanad over gensvaret. For mig dr det sd
naturligt, siger 40-driga Anna Vikstrom
Persson.

Med en bakgrund pa ledande posi-
tioner inom savil Ericsson som SSAB
ar hon van att sticka ut — bdde som ung
kvinna och som adopterad frin Syd-
korea. Fortfarande domineras de flesta
ledningsgrupper av medelalders man.

Sa sdg det ocksa ut pd SSAB ndr Anna
Vikstrom Persson borjade dar 2006. Fem
ar senare var det betydligt mer mangfald
i organisationen. Vilka mél Sandvik bor
sitta upp ar nagot hon ska diskutera med
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koncernledningen. Innan dess vill hon
inte g& ut med specifika nyckeltal, men
pekar girna ut nagra generella huvud-
principer for att lyckas med mangfalds-
arbetet:

- Tillsdttningen av chefer dr avgoran-
de. For att sikerstilla ett bra ledarskap
och en dynamisk gruppsammansittning
giller det att hela tiden tinka pad mang-
faldsdimensionen. Vid varenda vakans
ska vi beakta alla olika aspekter — fran
erfarenhet och utbildning till alder, kon
och kulturell bakgrund, sdger Anna Vik-
strom Persson.

Hon poingterar att detta ar sarskilt
viktigt i ett globalt foretag som Sandvik,
med verksamhet i 130 linder och nar-
mare 50 000 anstillda:

- P4 tillvixtmarknader som Kina och
Indien giller det att ha egen kompetens
som forstdr affirskulturen och pé ett bra
sdtt kan leda verksamheten dir.

For ett teknik-
tungt foretag som
Sandvik ir det en
sarskild utmaning att
rekrytera kvinnor till
ledande positioner
och specialistroller.

- Liksom andra
industriforetag maste
vi jobba pd alla sitt
for att stimulera fler
att soka tekniska
utbildningar. For att
attrahera nya talang-
er och sedan behéilla
och utveckla denna
kompetens dr det
ocksa oerhort viktigt
att kunna erbjuda
lika mojligheter och
karridrutveckling,
vilket ar en avgoran-
de konkurrensfaktor,
sdger Anna Vikstrom
Persson. m

Halla dar...

... Alexandra Kusoffsky, 42 ar,
forskningschef pa Sandvik Hard
Materials i England.

Hur kan man locka fler kvinnor
till Sandvik?

— Jag tror att vi maste profilera oss
tydligare som ett modernt globalt féretag.
| min nuvarande position som forsknings-
chef har jag rekryterat tio personer varav
fyra @r kvinnor. Kanske ar det lattare for
en kvinnlig chef att se kvaliteterna hos
kvinnliga kandidater.

Varfér beh6vs mer mangfald?

— Ta min avdelning som exempel. Vi ar
25 personer, med 10 olika nationaliteter
varav 35 procent kvinnor. Den mixen ger
intressanta diskussioner och nya infalls-
vinklar som stimulerar hela organisationen
till att bli mer vaken, uppmarksam och
framat.

Vad ar syftet med det kvinnliga
nitverk inom Sandvik Tooling som
du ingar i?

—Viar15
chefer —med
stor spridning
bland bolag och
lander —som
sedan december
forra aret haft
telefonméten
for att diskutera
vad man gor for
att rekrytera fler
kvinnor till Sand-
vik. Vibidrar
med idéer och
agerar bollplank at ledningen fér Sandvik
Tooling. Fragan om att rekrytera fler kvin-
nor riskerar att bli en icke-fraga, en pap-
persprodukt — det giller att halla fokus.

Hur hamnade du sjilv pa
Sandvik?

— Efter att ha doktorerat i material-
vetenskap pa KTH i Stockholm ville jag
till industrin och lockades av Sandviks
forskningsresurser. Bland teknikstuden-
ter i Sverige dr Sandvik val kant som ett
forskande foretag. m



stark drivkraft

Mal: Fler
kvinnor i ledan-
de positioner

| november 2010 startade Sandvik Materi-
als Technology ett nytt ledarskapsprogram
kallat Diversity Management Program for
att snabbare 6ka antalet kvinnor som nar
ledande positioner i olika delar av varlden.

— Det dr ett sitt att accelerera utveck-
lingen och géra oss mer attraktiv som
arbetsgivare. Vi vill att fler kvinnor soker
sig till oss, stannar inom foretaget och gar
vidare i karridren for att starka sig sjalva
och organisationen, sdger Peter Lehnbom,
Talent Manager och Global Processdgare
Resourcing pa affarsomradets globala
personalavdelning.

Det tvaariga programmet, med 61
deltagande kvinnor fran 17 lander, ar
uppdelat i fyra moduler dér veckolanga
traffar pa olika hall i varlden varvas med
hemuppgifter pa den egna arbetsplatsen.

— Vivill anvanda den har gruppen som
radgivande organ till féretagsledningen.
De kommer att bjudas in till workshops
och bidra med input om vad vi beh&ver
gbra for att nd vara mal. Via sina hemupp-
gifter fungerar deltagarna som férand-
ringsagenter pa hemmaplan. P4 det sittet
bidrar programmet till mangfaldsarbetet
pa flera olika plan i organisationen, sager
Peter Lehnbom. m

Fran vanster: Lisa Jiang, Susan Mundy,
Helene Lindkvist, Julie Edwards, Ulrika
Silver och Callie Neo pa workshop i
Sandviken, november 2010.

Forandring i Sydafrika

For 15 ar sedan var 25 procent av Sand-
viks medarbetare i Sydafrika svarta — i dag
ar andelen 61 procent. Bakom férand-
ringen ligger ett aktivt mangfaldsarbete,
bland annat ett larlingsprogram som haft
550 deltagare sedan starten 2003.

| ar kommer 180 personer att tas in
till det tva ar langa larlingsprogrammet,
som varvar teori och praktik och gér
deltagarna till kvalificerade tekniker inom
exempelvis elektronik och mekanik.

— 80 procent avdem som rekryteras
till larlingsprogrammet ar svarta, vilket
reflekterar befolkningen i samhillet i stort,
sager Miles Wakeford, ansvarig for hallbar-
het vid Sandvik Mining and Construction i
Sydafrika.

Han forklarar att arbetsléshet och lag
utbildningsniva ar ett stort problem i
Sydafrika. Miles Wakeford menar att fore-
tagets satsningar ar viktiga for att sakra
Sandviks kompetensforsdrjning, men att
det ocksa handlar om status:

— Vidriver en av de hogst rankade
utbildningarna inom industrin. Det starker
var konkurrenskraft.

Fokus for vart affarsomrade i Sydafrika
just nu ligger pd att 6ka andelen svarta
och kvinnor dven pd ledande positioner.
| &r startas darfor ett sarskilt ledarskaps-
program.

— | dag ar runt 27 procent av mellan-
cheferna svarta — malet ar 40 procent,
sager Miles Wakeford.. m

System for kortare ledtider

CAPP (Computer Aided Process
Planning) ar ett Sandvik-unikt system
som sdljarna anvander for att anpassa
produkter enligt kundens énskemal

— i forsta hand specialprodukter, men
systemet anvands aven for standardise-
rade produkter. Kunden far en offert
direkt och systemet genererar underlag
for tillverkning, samt kontrollerar att
material finns i lager.

— Allt operatéren i produktionsenhe-
ten behdver gora ar att ladda ned det
fardiga maskin-programmet och trycka
pa start-knappen, sager Per Blomstedt,

manufacturing process expert vid Sandvik
Tooling Supply.

CAPP togs fram 1980 i syfte att
korta ledtiderna for specialprodukter,
som pa den tiden kunde uppga till 12
veckor. Idag kan det gé sa fort som fem
dagar. Att systemet har Gverlevt ar
ett tecken pa hur gedigen Sandviks [T-
kompetens var redan pa den tiden.

CAPP anvands for verktyg fran Sandvik
Coromant samt produkter fran Dormer,;
Walter och andra produktomraden inom
Sandvik Tooling, men aven fér produkter
fran Sandvik Materials Technology. m
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Team i Japan
raddade fabriken

En fredagseftermiddag i mars drabbades
Japan av den kraftigaste jordbavning som
nagonsin registrerats. Vid Sandviks fabrik
i Semine — som tillverkar hardmetallverk-
tyg — bdrjade maskiner och utrustning
att skaka men saval medarbetare som
inventarier undvek skador tack vare
forebyggande atgarder i enlighet med
5S-programmet. Redan efter en vecka
kunde fabriken producera pa halvfart,
samtidigt som &vrig industri i regionen
fortfarande réjde bland spillrorna.

Syftet med 55-programmet ar att
skapa en fabriksmiljo med ordning och
reda som ledstjdrna. Detta innebar att
utrustning och material fallsakrats for att
undvika skador vid en jordbavning, samt
att utrymningsvégar halls fria och ar tydligt
markerade.

— Mirakefteamet som ansvarar for
5S raddade — tillsammans med Svriga
medarbetare — fabriken fran en katastrof,
konstaterar fabrikschefen Kanji Suzuki.

De fem Sien star fér de japanska orden
seiri, seiton, seiso, seiketu och shitsuke,
vilka Gversitts med ordning, reda, renlig-
het, stadning och disciplin. Programmet,
som startade ar 2000, halverade ledti-
derna i produktionen pa ett ar och med-
forde kostnadsbesparingar pa 30 procent
Overtre dr. m

T~ > & S

5S5-teamet i Semine, fr v: Ken Shiratori,
Keiji Horigome, Katsuhiko Katoh, Keiko
lizuka, Tetsuya Murakami, Osamu Iwabuchi
och Masahiro Itoh.
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Optimistisk stamma

DET VAR EN forsiktigt optimistisk Olof
Faxander som motte aktiedgarna for
forsta gdngen i samband med Sandviks
bolagsstimma. Han beskrev 2010 som
aterhamtningens &r och noterade att
orderingdngen nu kommit tillbaka till de
nivder som radde innan krisen. Det dr
framfor allt den starka tillvixten i Kina
som driver pa efterfrigan.

— Den positiva trend som vi sadg 2010
har fortsatt det forsta kvartalet 2011.
Den starka urbanisering som vi sett i
framfor allt Kina, och som dven bor-
jar markas i Indien, ger anledning till
optimism ndr man ser in i framtiden och
mojligheterna for marknaden att vara
fortsatt stark, sade han.

Nyligen spadde Internationella Valu-
tafonden att Kina inom fem &r kommer
att ta over USA:s position som virldens
storsta ekonomi och Olof Faxander
menade att Asien framover kommer vara
den helt drivande motorn i virldseko-
nomin och understrok behovet att vixa
dar. P4 sikt ar det inte omojligt att up-
pemot en tredjedel av Sandviks anstillda
och forsiljning kommer att dterfinnas i
Asien. Lika viktigt ar fortsatt fokusering
pa forskning och utveckling.

— Det giller for oss att fortsatt satsa
mycket pa forskning och se till att vi
har ménga hjirnor som fokuserar pa att
utveckla vara produkter for framtiden,
sade han.

Olof Faxander, som tilltridde som vd

i februari, avslutade med att lista de ut-
maningar som han definierat under sina
forsta ménader pa Sandvik. Det handlar
om att satta utmanande mal, och att
uppné dem, att vara val positionerad
dir tillvaxten dr, att satsa pd mangfald

i ledarskapet och att internationalisera
organisationen samt att hélla tempot
uppe och driva pa forandringar.

FOR ATT LYFTA fram just produktutveck-
ling delar Sandvik varje ar ut Wilhelm
Haglund-medaljen till arets produktut-
vecklare. I ar gick utmirkelsen till Mats
Ahlgren och Susanne Norgren pa Sand-
vik Tooling, medan deras kollega Mari-
anne Collin fick ett hedersomniamnande.
Deras arbete med att utveckla finkornig
hirdmetall med PVD-skikt har resulterat
i tretton nya hdrdmetallsorter med en
sammanlagd forsiljning efter tre r pa
mer dn 100 miljoner euro. Applikationen
anvands i tillverkningen av skar och ar
ett exempel pd en bra kombination av
spetskompetens och god affirsutveck-
ling, sade Mats Ahlgren.

Stimman rostade enhilligt ja till utdel-
ningen om 3 kronor per aktie for 2010,
upp fran 1 krona aret innan. Till nya sty-
relseledamoter valdes Johan Karlstrom,
koncernchef pa Skanska, samt Olof
Faxander. Georg Ernrooth och tidigare
vd Lars Pettersson slutar i styrelsen och
blev avtackade i samband med stimman.
I 6vrigt omvaldes sittande styrelse. m



Sandvik raddar regalskep

Regalskeppet Vasa bargades
efter 333 ar pa havets botten.
Efter 50 ar pa landbacken

inleds nu arbetet med att byta
de 5000 bultar som sattes dit
for att halla ihop skeppet.

NAR VASA BYGGDES sigs skeppet som
den tidens mest avancerade fartyg, tungt
bestyckat och dessutom snabbseglat.
Men efter en seglats pa endast 1 300
meter gick hon till botten sondagen den
10 augusti 1628 utanfor Beckholmen

i Stockholm. Dir lag hon sedan pa 32
meters djup i 333 &r.

Tidens tand gjorde sitt. Bland annat hade
alla 8000 nitar som holl ihop skeppet rostat
bort. Dykarna som arbetade med att gora i
ordning Vasa infor bargningen satte dit nya
bultférband for att hon skulle hélla ihop.
Haken var att dessa forband borjade rosta
nir hon stod pa landbacken. Dels eftersom
de var av jarn, dels som en foljd av att Vasa
besprutades med konserveringsmedel for att
klara livet ovan vatten.

— Jag vill bevara Vasa i minst 100 ar till
och for att kunna gora det var vi tvungna att
hitta ett material i bultarna som inte skadar
eken och som haller lange, siger Magnus
Olofsson, chef for Vasaenheten pd Vasamu-
seet i Stockholm.

EFTER ATT MAGNUS Olofsson och hans
kollegor sonderat marknaden f6ll utma-
ningen pa Sandvik Materials Technology
att ta fram ratt material till nya bultfor-
band.

— Innan vi valde Sandviks l6sning
undersokte vi en rad olika material som till
exempel kolfiber, titan och rostfritt stal. Vi
har testat dessa kemiskt, mekaniskt och hll-
fasthetsmassigt. Vart krav var att bultarna
ska hélla i minst 100 &r och d& var rostfritt
stal det basta valet, sager Magnus Olofsson.

Efter otaliga tester kom Sandvik Materi-
als Technology fram till att SAF 2707HD,
ett super-duplext rostfritt material, limpade
sig bast. Sandviks samarbete med Vasamu-
seet innebdr att Sandvik stér for materialet.

— Det kinns stimulerande att vara en del i
ett s& viktigt projekt. For oss innebar det att
vi kan f6lja hur vara bultforband reagerar
under de kommande hundra &ren, siger
Jan Haraldsson, ansvarig for forskning om
skiarande bearbetning pa Sandvik Materials
Technology.

ARBETET MED ATT byta de 5000 bultarna
borjar efter sommaren 2011 och pagar
samtidigt som besokare finns i museet. [
snitt raknar Magnus Olofsson med att de
ska byta 10 bultar om dagen. Forst sitts
1000 bultférband pa plats, sedan avvak-
tar man och utvirderar vad som hinder.
Arbetet kommer att pagd i cirka sex ar.

— Varje bult 4r unik och méste anpassas
efter varje hal. Eftersom det handlar om
5000 stycken kommer det att ta sin tid, men
det dr det virt. Eftersom vi har besokare i
huset maste vi arbeta sa tyst som mojligt

Overst: Det nya bultférband som utvecklats av Vasamuseet och Sandvik.
Underst: Det bultférband som monterades efter bargningen och nu byts ut.

och dirfor har vi uppfunnit en hydraulisk
klo som drar ut de gamla bultarna, siger
Magnus Olofsson.

De nya bultforband ar dven littare an
de gamla. Totalt innebir det att Vasas vikt
minskar med 7-9 ton, vilket aven det bidrar
till att forlinga Vasas tid ovan vatten. m

Darfor sjonk Vasa
Séndagen den 10 augusti 1628 lag Vasa
riggad och klar nedanfor slottet Tre Kronor
i Stockholm. De férsta hundra meterna
drogs Vasa fram med trossar fran land.
Seglatsen bérjade vid nuvarande Slussen.
Nar Vasa kom ur 13 fick fartyget vind i
seglen, men skeppet var for ostadigt och
krangde. Vatten forsade in genom de &ppna
kanonportarna och katastrofen var ett
faktum. Vasa sjénk efter 1300 meters
seglats.

Vasas daliga stabilitet berodde pa att
undervattenskroppen var for liten och
barlasten otillracklig i férhallande till rigg
och kanoner. Efter Vasa byggdes manga
framgangsrika skepp med bade tva och tre
batteridack.
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Vi finns dar du minst anar det.

I de flesta av virldens laskburkar dr Sandvik en sjilvklar ingrediens.
Koncernen tillverkar bdde stansen foér ramaterialet och verk-
tygen som formar sjilva burken. Vara pélitliga 16sningar bidrar
ocksa till att burkar kan goras ldttare, vilket sparar tonvis av alu-
minium och stdl samt minskar kostnader, transporter och utslapp.
Resultatet av Sandviks kunnande mirks ocksa i vindkraft-
verk, 6ron, tunnlar, 1600-talsskepp, 6knar och pd ménga andra

Porto betalt

stillen som du kanske inte direkt tinker pa. Overallt 6kar vi vira
kunders produktivitet och lonsamhet. Samtidigt som vi minskar
deras miljopédverkan.

Upptdck mer av Sandviks virld, s& kan du vinna en resa dit
du minst anar. Lis av QR-koden med var app som du laddar ned
pa sandvik.se/aha.

SANDVIK
]

www.sandvik.com

SANDVIK AB
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