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STARKTILLVAXT OCH VINSTOKNING
® Resultat efter finansnetto kade med 27 %
till 2 235 MSEK.
® Ordering&ngen 6kade med 22 %* il
17 371 MSEK,
® Faktureringen 8kade med 17 %6* +ill
16 150 MSEK.
® Periodens nettoresultat Skade med 21 %
till 1 608 MSEK.
® Vinst per aktie kade med 23 % till 6,10 SEK.
Proforma efter inlésen 6,25 SEK, +26 %,

ORDERINGANG *
ANDEL OCH FC")RANDRING
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Delérsrapport andra kvartalet 2005

]
"Det &r mycket glddjande att presentera annu ett starkt kyar-
tal for Sandvik”, sager Lars Pettersson, VD och koncernchef.

“Efterfragan i kvartalet var fortsatt god i samtliga marknads-

Vihar nu tolv kvartal i f3lid med positiy tillvixt baserat pa ett
Positivt affarsklimat och ékade marknadsandelar. Vira langsik-
tiga satsningar p4 att generera kundvirde genom global nirva-
ro och produktutveckling fortsitter att e resultat”, siger
Sandviks VD och koncernchef Lars Pettersson,

NYCKELTAL

MSEK Kv 2/05 Kv 2/04 Kv 1-2/05 Kv 1-2/04
Orderingang 17 371 14390 33017 28 550
Fakturering 16 150 13 980 30344 26 660
Rérelseresultat 2425 1952 4 466 3612
Vinst per aktie, SEK 6,10 4,95 11,30 9.20

AFFARSOMRADEN - ORDERINGANG*

Sandvik Mining and Construction Sandvik Materials Technology

h med 1 januari 2005 International Financial Reporting Standards (IFRS). Jimférelsesiffror f6r 2004 har omriiknats till IFRS.
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Fortsatt stark tillvaxt

Det ar mycket gladjande att Sandvik dven
under andra kvartalet 2005 hade en fort-
satt god utveckling med stark tillvaxt och
okad vinst.

Koncernen har nu haft en positiv organisk till-
vaxt tre ar i rad. Detta beror i grunden pd ett
positivt affiarsklimat men ocksa till en betydande
del pa var egen formaga att effektivisera verk-
samheten, att omsitta satsningarna pa forskning
och utveckling till nya framgangsrika produkter
och tjanster samt fortsatt utveckling av vira
affarsrelationer med kunderna.

Samtliga affirsomraden redovisade 6kad
forsiljning, orderingdng och rorelseresultat i
andra kvartalet. Efterfrigan var fortsatt god
inom samtliga marknadsomraden. Order-
ingangen i NAFTA respektive Asien/Australien
var stark liksom dven i Europa, ddr utveckling-
en tidigare varit svagare. Storsta okningen nad-
des i Sydamerika.

Forbittringen i rorelseresultatet var hian-
forbar till hogre volymer och priser, okat kapa-
citetsutnyttjande och interna effektiviseringar
som motverkat hogre rdvarupriser. Resultatet
efter finansnetto okade, liksom vinsten per aktie.

En viktig forklaring till den langsiktiga fram-
gangen for Sandvik dr var affirsidé som bygger
pa produktivitet och formdga att generera virde
for kunderna. Jag har under de senaste dren i
bolagsstimmotal och i andra offentliga fram-
trddanden betonat just detta. En fortsatt foku-
sering pa forskning och utveckling gor det

Framgdngsrik inlésen

Den 3 maj 2005 beslutade ordinarie bolagsstimma i Sandvik AB att
genomfora ett inldsenerbjudande med rdtt for aktiedgarna i Sandvik
att |6sa in aktier i bolaget mot kontant likvid om 405 kronor per
aktie. Erbjudandet baserades pa foretagets starka resultatutveckling,
kassafléde och balansrdkning. Genom inldsen av aktier effektiviseras
koncernens kapitalstruktur samtidigt som vardet for aktiedgarna okar.

Under anmalningsperioden registrerades totalt 9 787 361 aktier i
Sandvik for inlésen motsvarande ett varde om ca 4 miljarder kronor.
Anslutningen i inlésenerbjudandet Gversteg 99 %.

Den extra bolagsstimman den 28 juni 2005 beslutade att I6sa in
de 9 787 361 aktierna och att dra in 16 522 000 tidigare aterkopta
aktier. Beslutet registrerades i borjan av juli manad. Det innebar att
aktiekapitalet har nedsatts med 157 856 166 kronor samtidigt som
ca 4 miljarder kronor utskiftats till bolagets aktiedgare.

mojligt att erbjuda produkter och tjanster for
att vara kunder ska kunna uppna sina mal.
En annan drivkraft for koncernens framtida

Sandviks ndra samarbete
med kunderna ar helt
inriktat pa att skapa 6kad
produktivitet.

utveckling dr var starka internationella position.
Lis mer om olika exempel pd hur Sandvik
skapar nytta for kunderna runt om i varlden i
detta nummer av Mot Sandvik.

Lars Pettersson
VD och koncernchef

Efter att ovanstaende registrerades och utbetalning genomforts i

borjan av juli ar effekten:

* Sandvik AB:s aktiekapital har nedsatts med 157 856 166 kronor
och uppgar till 1 423 544 610 kronor. Antalet utgivna aktier upp-
gar till 237 257 435.

» Sandvik AB:s reservfond har 6kat med 157 856 166 kronor.

* Sandvik AB:s fria egna kapital har minskat med 3 963 881 kronor
och rantebdrande skulder har 6kat med motsvarande belopp.

* Effekten av ovanstaende ar att vinsten per aktie kommer att ka
med ca 3 % fran tredje kvartalet 2005.

Aktiedgare far vid inldsen gora avdrag for anskaffningskostnaden for

inlosta aktier och inldsenritterna. Betraffande skattekonsekvenserna
for enskilda aktiedgare hanvisas till skattemyndigheten.
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Med produktivitet som

Ny borr véixlar upp effektiviteten

Sandvik Coromant ar en varldsledande
leverantor av hardmetallverktyg till alla
metallbearbetande industrier, daribland
fordonsindustrin. Hogkvalitativa produkter
och snabb service uppskattas av kunderna.
Adwest Engineering i Storbritannien ar
ett exempel. Féretaget tillverkar bl.a.
komponenter till vaxellador och har
Bentley, Land Rover m.fl. som kunder.
Sandvik Coromant arbetar i ndra partner-
skap med Adwest som &r standigt intres-
serade av effektiviseringar baserade pa
nya |osningar och ny teknologi.
Efter att ha testat CoroDrill® 880
anvands nu denna vandskarsborr
pa bred front inom
foretaget. Bearbet-
ningskostnaderna
har kunnat siankas
avsevart genom
introduktionen av
det nya verktyget.
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Underjordisk verksamhet

Bygget av den nya citytunneln i Malmo ar
nu i full gdng. Det ar en 17 km lang jarn-
vagsforbindelse som ska g fran Malmé
jarnvagsstation under innerstaden och
ansluta till jirnviagen éver Oresundsbron
— den fasta forbindelsen mellan Sverige
och Danmark. En del i arbetet ar att
anlagga en underjordisk station. Det

ska goras med produkter och tekniska
|6sningar fran Sandvik Mining and Con-
struction. Fran tva djupschakt ska tva
s.k. roadheaders fran produktomrade
Voest Alpine Bergtechnik frasa ur ut-
rymmet for stationen i kalkgrunden.
Det ar mobila fraismaskiner med hard-
metallbestyckade borrhuvuden som
roterande "dter” sig fram och ddarmed
groper ur berggrunden — utan att man
behdver spranga.

Naggande gott samarbete

Maine Dirilling & Blasting ar en av de stor-
sta entreprendrerna inom borrning och
sprangning i nordostra USA. De arbetar
med manga olika projekt, allt fran hus-
grunder och swimmingpooler till storre
entreprenadarbeten. Foretaget har ett
nara samarbete med MC Tools inom
Sandvik Mining and Construction och
koper ndstan alla sina verktyg darifran.
Férdelen med affarsomradets produkter
ar att de fungerar i alla de typer av berg
som kunden arbetar i. Hog produkt-
kvalitet ger fler borrhal per investerad
krona och lang livslangd.

Térstsldckare

Sandvik Hard Materials inom affarsomra-
de Sandvik Tooling har starkt sin position
ytterligare inom omradet hardmetallverk-
tyg som anvands vid tillverkning av alumi-
niumburkar. Produktomradet ar efter
forvarvet av amerikanska TTI forra aret
marknadsledande inte bara i Europa utan
ocksd i USA — och numera varldsledande
leverantor inom detta vaxande kundseg-
ment. Servicen till de globala kunderna i
branschen har fortsatt att effektiviseras

i takt med denna utveckling. Detta upp-
skattas av industrin varlden Sver som
stravar efter 6kad produktivitet och 16n-
samhet for att kunna halla kontroll pa
kostnadsutvecklingen.



Ny kompakt lastare

Satsningen pa mindre och kompakta
maskiner for transporter i gruvor gar
vidare inom Sandvik Mining and Con-
struction. Affarsomradet har nu utvecklat
en extra smal lastare, EJC 90, som ar
mindre an 1,5 m bred. Lastaren passar
utmarkt i sma och trdnga utrymmen

och har trots sin litenhet goda kabin-
utrymmen med hog sakerhet. Den
anvands nu med stor framgang i
sydafrikanska guldgruvor.

Rotoform ékar kapaciteten

Sandvik har en ledande stéllning inom
omradet utrustning fér pastillering och
granulering, d.vs. finférdelning av amnen.
Kunderna finns framst inom olika process-
industrier, t.ex. kemiindustrin. Process
Systems inom affarsomrade Sandvik Mate-
rials Technology har under aren levererat
Sver 1200 anlaggningar i det stalbands-
baserade konceptet Rotoform® som gar
ut pa droppformning och kylning. Nu har
produktomradet utvecklat en ny variant,
Rotoform HS, som medger hogre hastig-
het vilket ger 6kade prestanda i tillverk-
ningen. Rotoform HS har utprovats i full
produktionsskala hos den italienska svavel-
producenten Econova med mycket bra
resultat vad giller kapacitet och kvalitet.

ledstjarna

Férkrossande 6verldgsen

Sandviks mobila krossar arbetar med stor
framgang hos den amerikanska entrepre-
noren | &D Excavators i Phoenix, Arizona.
Foretaget hade sedan tidigare Tamrocks
borriggar i sin utrustning och valde efter
noggranna studier Crawlmaster TM 1208
med kakkrossen Jawmaster M 1208 fran
Sandvik Rock Processing. Endast Sandviks
produkter kunde svara upp mot de spe-
ciella kraven pa stenpartiklarnas storlek.

Flygande affdrer

Flygindustrin ar en viktig kundgrupp for
Sandvik. Koncernen producerar bl.a. hard-
metallverktyg till varldens ledande flygplans-
tillverkare och specialiserade underleve-
rantorer. Det italienska high-techféretaget
CoMeAr levererar t.ex. komponenter till
nya jatteplanet Airbus 380 och ar kund

till koncernen. Sandvik Coromant levererar
precisionsverktyg for bearbetning av titan
som anvands i flygplan fér att hélla nere
vikten och fa hog hallfasthet.

Tillvdxtomrdade

Den globala konstgodselindustrin omsatter
idag omkring 200 miljarder kronor arligen.
Materialet Sandvik Safurex® har revolutio-
nerat tillverkningen i branschen och poten-
tialen for fortsatt tillvaxt ar mycket god.

| Saudiarabien byggs for forsta gangen en
hel konstgédselfabrik i
Sandviks material — d.v.s.
alla rér, venti-
ler och ror-
delaride
mest utsatta delarna av processen. Roren
ar overlagsna konventionella produkter
genom extremt goda korrosionsegenska-
per, hallfasthet och hallbarhet (férdubblad
livslangd!). Dessutom finns det mer pa
pluskontot nar det giller kundvarde: Inves-
teringskostnaderna reduceras med 15 %
och sdkerheten i tillverkningsprocessen av
konstgddsel forbittras radikalt.
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Vad gor en CFO

i en varldskoncern?

Per Nordberg ar vice VD och Chief Financial Officer
— eller ekonomidirektor for att tala svenska — inom
Sandvik-koncernen sedan knappt ett ar tillbaka.
Erfarenheterna omfattar savil produktion, marknads-
foring som finansverksamhet.

Geografiskt har Per Nordberg arbetat pa tre
kontinenter genom dren — i USA, Asien och
Europa. Det 4r med dessa breda erfarenheter
i ”bagaget” som han nu ingdr i Sandviks kon-
cernledning.

Hur har han upplevt att det dr att komma
till Sandvik? Vilka ar de viktigaste arbetsupp-
gifterna? Vad innebir alla nya redovisnings-
regler for koncernen? Vad betyder de for virde-
skapande och fokusering for den vanlige aktie-
agaren? Har ger han sin syn pa Sandvik och
dess verksamhet, med tonvikt pa det finansiella
omrédet.

»Ett kvalitetsforetag”

”Sandvik anses utan tvekan vara en av kronju-
velerna inom svensk industri. Verksamheten ar
vilskott. Den praglas av ett handfast agerande,
utan onddigt krangel. Vi anvinder oss av enkla,
beprovade metoder som ger effektiva l6sningar.
Och dessutom en stor portion sunt fornuft. Det
kan man faktiskt komma ganska lingt med.
Rent Ionsamhetsmassigt spelar
Sandvik i hogsta divisionen.
Koncernen lever hela tiden
upp till de hogt stillda
kraven. Det ar inte for

P e inte som Sandvik

out WP o tillhor de hogst
-L"'"'“ﬂ - virderade verk-

L ok F i R s
= R stadsforetagen
B R ‘ .
o -:J‘:ff_‘,";“" i Europa. Det ir heller
b Yy

ingen tillfallighet att koncer-
nen rankas sd hogt av de internatio-
nella kreditinstituten, bl.a. Standard & Poors.
Sandvik ligger pa samma rating som de basta
amerikanska foretagen.”

”Fokus pa kundvirde”

”Basen for Sandviks framgdngar ar utan tvekan
det decentraliserade affirskonceptet. Tack vare
att foretaget arbetar s& nira kunderna vet vi
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alltid vad de vill ha av oss. Det handlar i grun-
den om att kunderna kontinuerligt behover 6ka
sin produktivitet och fa hjdlp med att sinka
sina kostnader. Genom att var verksamhet i
grunden ar inriktad pa att d4stadkomma detta
skapas kundnytta pa ett mycket konkret satt.
Det gor att vi sdllan hamnar i prisdiskussioner
med vara kunder. De kan ofta rikna hem en
investering i vara produkter eller tjanster med
god marginal. De far ett mervirde, en kund-
nytta av Sandvik.”

”’Langsiktighet ledstjdrna”

”En annan viktig anledning till Sandviks starka
position ir det langsiktiga agerandet. Koncer-
nen har pa nagot sitt alltid statt 6ver de trender
som rader inom industrin. De kommer och gar
men Sandvik kor hela tiden sitt eget "lopp’.
Framfor allt innebar det att vi konstant har
samma fokus pa produktivitet i vara egna pro-
cesser som vi har i vart agerande mot kunderna.
Det handlar om att skapa maximal effektivitet
i alla delar av foretaget. Vi lever med andra
ord som vi ldr. P4 sa sitt byggs ett foretag med
inriktning pa langsiktig hog lonsamhet. Och ett
foretag som blir mindre kansligt for konjunk-
tursviangningar.”

” Aktiedgarvirde”

”Med beaktande av Sandviks langsiktighet och
inriktning pa kundnytta ar var huvuduppgift att
bygga virde for vara dgare och andra intressen-
ter. Varde skapas genom langsiktig fokusering
pd de olika affirernas lonsamhetsforbattring
med malet att 6ka vinst per aktie. Som ett bevis
pa framgdngen har vinsten per aktie okat med
ca 36 % sedan 2003.”

” Arsredovisning, for vem?”

”De nya krav som stills pa hur redovisningen av
ett foretags verksamhet ska ske dr utan tvekan
extremt komplexa. Sandvik tillimpar naturligt-
vis den svenska koden for bolagsstyrning. Vi har
anpassat oss till den internationella standarden
for finansiell rapportering, IFRS. Att leva upp
till de formalia som dessa regelverk specificerar
skapar definitivt inte en drsredovisning som ar
anpassad till den enskilde aktieigaren. Detta
avspeglar sig bl.a. i att klart mindre dn 10 % av



Sandviks aktiedgare nu senast valde att fa den
formella drsredovisningen. De flesta ansag att
trycksaken Sandviks Virld gav den information
man ville ha.”

”Battre bedomning av risker”

”En sak som otvetydigt dr bra med de nya
reglerna dr att det numera finns en tydlig meto-
dik for hur risker ska bedomas och hur affars-
verksamheten ska inriktas. Riskhantering har
blivit ett allt viktigare omrade i dagens &rs-
redovisningar. Detta baseras bl.a. pa att minga
amerikanska stordgare gatt pd ’smillar’ och nu
vill forebygga kommande problem inom detta
omrade genom mer genomgripande informa-
tion. Man kan diskutera om de nya reglerna ar
for komplicerade och for finmaskiga. Klart ar

Den metod vi anvinde byggde pa valfrihet —
aktiedgare kunde vilja mellan att 16sa in akti-
erna och fd en likvid eller att silja inlosenrat-
terna. Over 99 % valde det forstnimnda alter-
nativet. Det innebar att Sandvik under 2003,
inklusive utdelningen pa 11 kronor per aktie,
betalat ut 6,7 miljarder kronor till aktiedgarna.
Detta dr ett tydligt exempel pd att man numera
inte bara kan bedoma aktier genom att folja
aktiekursens utveckling.”

”Ett 6ppnare Sandvik”

”Aven om de nya reglerna i sig okat komplexi-
teten i redovisningen och gjort det svdrare for
gemene man att tranga in i och forsta verksam-
heten rent finansiellt kommer det pa sikt anda
att medfora att Sandvik blir mer transparent.

.

dock att de hjilper foretagen i sitt arbete. De
nya reglerna medfor en skarpning i bedomning-
en av forvirv. De okar kraven pd avkastning.
Dessutom madste det drligen goras en genom-
gang och uppdatering av foretagets riskbild.
Det kommer vara aktiedgare tillgodo i form av
ett sundare fokuserat och virderat foretag.”

”’Ser mig som en tolk”

”Alla dessa nya regler och den alltmer kom-
plexa verklighet Sandvik nu lever i har gjort att
rollen som CFO iar visentligt annorlunda idag
an den var bara for ndgra &r sedan. Man kan
sdga att den gdtt fran att vara rapporterande
till att bli alltmer analyserande och inriktad pa
virdeskapande. Jag maste tolka alla de signaler
som vdr finansiella rapportering ger. Ar var
kapitalstruktur ratt? Har vi for stor kassa?
Hur ska vi finansiera forvarv? Hur skapar vi
maximalt virde for vara aktiedgare?”

”’Lyckad inlosen av aktier”

?Ett tydligt exempel pa hur vi stravar efter att
maximera vardet for vara aktiedgare ar det
inlosenprogram vi genomfort. Vi hade helt
enkelt for mycket pengar i kassan och valde da
att lita véra aktieagare fi en extra utdelning.

Vi som sitter mitt i detta informations- och
sifferflode kommer att 4 tillgdng till battre och
mer detaljerad information. Min férhoppning
ar att vi ska lyckas oversitta och omvandla
alla dessa siffror till lattfattlig och begriplig
information for vira aktieigare. Vi bygger for
nédrvarande en ny informationsstruktur for att
klara detta. Ett viktigt resultat av denna ut-
byggnad ar att Sandvik kommer att kunna bli
snabbare i sin finansiella information.”

”Stark stallning”

”Koncernens starka utveckling under en ling
foljd av ar beror pa flera saker. En viktig faktor
ar den langsiktiga instillningen och den vil
utmejslade strategin och affirsidén.

Aktiedgarvirde och kundnytta star i fokus
for vara intressen. En titt i historieboken visar
att vi har kunnat leverera bade i fraga om kund-
virdet och aktiedgarvirdet. Och utvecklingen
gar vidare. Sandvik tar stindigt fram nya pro-
dukter och tjanster for kunderna. Koncernen
finner hela tiden nya applikationer for produk-
terna. Att kunna leverera dr honnorsordet som
vi bygger vidare pa.”
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Nytt fran Sandviks varld

N

Atervinning i Indien

Dotterbolaget Sandvik Asia i Indien skall
bygga en ny anldggning for atervinning
av hardmetall i Chiplun, séder om Bom-
bay. Den nya enheten lokaliseras i nara
anslutning till den befintliga anlaggningen
for atervinning av kobolt. Anvanda
hérdmetallskar och produkter i solid
hardmetall kommer att transporteras
till atervinning fran olika marknader runt
om i varlden. Anlaggningen ska sta klar

i mitten av 2006 och kommer att for-
sorja hela affirsomradet med atervun-
nen pulverravara. Som ett resultat av
investeringen kan omkring en fjardedel
av rdmaterialet sparas.

8+MOT SANDVIK 2/05

Utmdrkt kompetens

Kompetensutveckling ar en viktig fraga
for Sandviks framtid. Att pa olika satt
stodja och uppmuntra medarbetare i
deras utveckling ligger helt i linje med
koncernens grundlaggande ledarskaps-
idé: att rekrytera, utveckla och behalla
anstdllda som vill satsa pa ett langvarigt
engagemang i koncernen. Ett konkret
exempel ar Essero Baraka, nybliven
ekonomichef vid Sandvik Mining and
Construction i Tanzania. Essero, som har
en kvalificerad examen inom redovisning
fran universitetet i Dar es Salaam, till-
delades nyligen en magisterexamen i
ekonomi vid universitetet i Strathclyde
i Glasgow, Skottland, som samarbetar
med sin tanzaniska motsvarighet. De
fortsatta studierna har varit mojliga
genom stdd fran arbetsgivaren Sandvik.

Prestigefull framgdng
for materialhantering

Voest Alpine Materials Handling inom
affirsomrade Sandvik Mining and Con-
struction har nétt betydande marknads-
framgangar i Indien. Féretaget har fatt
en stor order pa omkring 350 miljoner
kronor fran indiska gruv- och kraftfore-
taget NLC som finns néra staden Chen-
nai i sédra delen av landet. Ordern
omfattar en nyckelfardig anlaggning for
materialhantering. Den hogeffektiva
utrustningen ar nédvandig nar kunden
skall 6ka utvinningen av metallen lignit
med 50 % fran en av gruvorna som ar

| en av vdrldens storsta dagbrott.

Laser kapar kostnader

Anvandningen av laser for att kapa amnen
till keramiska skar okar effektiviteten och
sanker kostnaderna. Metoden provas just
nu vid affirsomrade Sandvik Tooling i
Stockholm. Runda hardmetallimnen
laserskars i en sorts "bikakemonster” och
genom att skdara med mindre diameter i
kanterna okas utbytet med 20 %. Laser-
skarningen oppnar ocksa mdjligheten for
keramiska skar i nya former.



Nytt FoU-centrum i Frankrike

Sandvik satsar kraftfullt pa forskning och
utveckling, i huvudsak i egen regi men
ocksa i samarbete
med olika forsknings-
institutioner. Inom
Sandvik Tooling
samarbetar exempel-
vis affarsomradets
varumarke Safety
med universitetet i
Tours, Frankrike.

Ett nytt forsknings-
centrum, Ceroc, har
byggts i anslutning till
den tillverkningsenhet som ligger i nar-
heten. Forskningen sker inom omradet
skdrande bearbetning och de kombinerade
erfarenheterna fran industriell verksamhet
och vetenskap skapar en sarskild dynamik.
Vid centret finns avancerad utrustning
inom bl.a. nanoteknologi. Resultatet av
samarbetet blir att Safety okar konkurrens-
kraften. Det ger positiva effekter ocksa

nar det giller att intressera unga ingenjorer
och tekniker for arbete inom koncernen
framéver.

Investeringar i Australien

| Smithfield utanfér Sydney finns huvud-
kontoret for Sandviks dotterbolag i
Australien, Sandvik Australia. Dar har
man nu investerat i en ny toppmodern
anlaggning som rymmer saval kontor som
tillverkning och ett vdlutrustat lager for
Sandvik Materials Technologys kunder i
landet. Satsningen starker koncernens
position i landet ytterligare. Australien
ar en av Sandviks viktigaste marknader
—den tredje stdrsta med en omsdttning
pa over fyra miljarder kronor.

-

Stérsta rérordern

A 1 mm'ﬁl'ﬁii till umbilicals hittills

—-—H’fﬁ“ Sandvik Materials Technology har nyligen
fatt en stor order pa s.k. umbilicals-ror till
ett gasfalt i Mexikanska Golfen. Det ar
affairsomradets storsta enskilda order pa
ror till umbilicals hittills och omfattar
ca 300 miljoner kronor. Leveranserna
pagar fram till februari 2006 och sker
fran Sandviks anldggning i Chomutov,
Tjeckien. De speciallegerade somlésa
roéren har mycket hog héllfasthet for
utmattning och ar extremt korrosions-
bestdndiga. Det krdvs topprestanda for

att klara de exceptionella forhal-
landena langt nere pa
havets botten.

De dger Sandvik

De tio storsta dgarna i Sandvik svarar for nastan 43 % av det totala antalet aktier.
Agandet utanfor Sverige uppgick vid halvérsskiftet 2005 till 37 %. Det 4r ungefar
samma som féregaende ar men ndstan en tredubbling sedan 1996.

Aterképta av Sandvik, 6,3 %
Nordea fonder, 1,4 % \

AMF Pensionsforsakrings AB, 3,2 % \\
Roburs fonder, 2,1 % —___
SHB Pensionsstiftelse, 3,4 % —— \
AB Industrivirden, 10,2 % ‘

Agare utanfér Sverige, 37 %

/

Svenska privatpersoner, 8,9 %

\

Ovriga svenska institutioner, 27,5 %
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Ett vinnande lag i Brasilien
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Brasilien dr Sydamerikas storsta land och upptar
néstan halften av varldsdelens yta. Med sina
omkring 180 miljoner invdnare ligger landet pa
femte plats i vdrlden befolkningsmassigt. Sandvik
har funnits pd marknaden sedan 1949 — d.v.s.
sedan industrialiseringen startade pa allvar.

Stark tillvaxt

Marknadsframgéangarna for Sandvik har varit
mycket stora. Ar 2004 hade t.ex. Brasilien

den snabbaste forsiljningsutvecklingen av
koncernens storsta marknader, imponerande
+39 %. Omsittningen nddde 6ver 1,5 miljarder

kronor forra aret vilket innebar en tiondeplats

inom koncernen vad giller faktureringen. Och
potentialen for fortsatt tillvixt 4r mycket god.

Frén borjan sdldes framst stdlprodukter
samt bergborrverktyg till den vixande inhem-
ska industrin. Numera bedrivs verksamheten
inom samtliga affirsomrdden. Dotterbolaget
Sandvik Do Brazil har Sao Paolo som bas, en av
varldens storsta stader med mer dn 18 miljoner
invdnare, men verksamheten bedrivs ocksd pa
flera andra platser i landet.

Stort utbud av produkter

Storst av affirsomradena dr Sandvik Tooling.
Inom affarsomradet sker tillverkning av hard-
metallverktyg och verktygssystem liksom borrar
av solid hardmetall och snabbstal. Kunderna
finns inom t.ex. formtillverknings-, flyg-, elek-
tronik- och verkstadsindustri. Sandvik Tooling
ar ocksé en ledande leverantor av produkter till
ett stort antal lokala kunder som representerar
virldens stora tillverkare av bilar och lastbilar.

Ett annat viktigt kundomrade ar gruv-
industrin. Sandvik har sedan linge varit en
betydande leverantor av bergborrverktyg och
marknadsfor och siljer numera produkter och
tekniska l6sningar fran samtliga Sandvik
Mining and Constructions varumarken. Forra
aret forvdrvades brasilianska MGS som ir verk-
samt inom materialhantering. Foretaget ar bl.a.
en viktig leverantor av transportsystem inom
gruv- och anldggningsindustrin.

Sandvik Materials Technology har sin storsta
enhet i tradfabriken i Mogi Guagt utanfor
Sao Paolo. De frimsta produkterna for affars-
omrdadet ar utover precisionstrdd — ror, band
och transportband. Kunderna finns inom exem-
pelvis verkstadsindustrin, olja/gas, pappers- och
massaindustrin, bil- och flygindustrin.

Sandvik ar att rikna med i Brasilien. P&
fotbollssprak kan man tala om en offensiv frin
ett vinnande lag.



SANDVIKS KAPITALMARKNADSDAG 2005:

Tema kundvarde

Kundvirde var rets tema for Sandviks kapital-
marknadsdag i augusti med inbjudna represen-
tanter frin den internationella finansmarknaden
samt affirsmedia.

Koncernen ar globalt marknadsledande
inom utvalda omraden och erbjuder ett stort
utbud av innovativa produkter och tjanster
— ofta utvecklade i ndra samarbete med kun-
derna. Sandvik har en god lokal nidrvaro pa de
olika marknaderna och det dr en konkurrens-
fordel som fér allt storre betydelse. Koncernen
har tillverkningsenheter i alla varldsdelar,
omfattande resurser for forskning och utveck-
ling, vil utbyggd marknads- och forsiljnings-

=
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Sandvik Coromants chef
i Kina, Ee Sian Lee, berittade
om samarbete med

i

kunderna pa den kinesiska
marknaden.

Tuula Puhakka, affarsutveck-
ling Gruvor, vid Sandvik
Mining and Construction,
visade pa fordelarna for kun-
derna med affarsomradets
patenterade system for
automatiserad gruvbrytning,
AutoMine™.

organisation och ett globalt distributionssystem.
Produktivitet 4r Sandviks affarsidé. Okad globa-
lisering skapar ett dnnu storre tryck pa alla fore-
tag att kompensera for den okade konkurrensen
och kostnadspressen. Det dr dd Sandvik kommer
in i bilden.

Sandvik har hela virlden som sin marknad.
Den snabbaste tillvixten de senaste tio dren har
skett i 6stra Europa. Faktureringen dédr har nast-
an femdubblats sedan 1995. I Asien/Australien
har koncernens utveckling ocksd varit mycket
stark pa senare ar. I linder som Indien och Kina
okar efterfrigan markant pa sdvil investerings-
relaterade produkter som konsumentprodukter.
Det driver pa utvecklingen inom manga bran-
scher, exempelvis allmin verkstads-, medicintek-
nik-, kemi-, olja/gas-, elektronik-, fordons- samt
gruv- och anldggningsindustrin. Det 4r omrdden
dédr Sandvik har ett brett utbud av hogteknolo-
giska produkter, tjanster och service som okar
produktiviteten och l6nsamheten — kort sagt
skapar kundnytta.

Sandvik expanderar dven pa andra markna-
der — i NAFTA (USA, Kanada och Mexiko),
Afrika och Sydamerika. Framgangskonceptet
ar detsamma: stark produktportfolj, fokuserade
FoU-resurser och en bred kundbas. Koncernen
ar en global aktor som ocksd har formdgan att
arbeta lokalt nira kunderna, ofta i partnerskap,
oavsett var i varlden de finns.

P4 kapitalmarknadsdagen gavs ett stort antal
exempel pd hur Sandvik genererar virde for kund-
erna pa de olika marknaderna virlden over.
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porto betalt

Den som tillverkar runt
maste tinka kantigt

Varlden ar rund: Hjul. Kugghjul. Ringar

Kullager. Axlar. Ndstan allting pa var planet
som dr i rorelse baseras pa den runda for-
men. Darfor dr svarvning av stal en nyckel-
operation for manga industrier. Att svarva
detaljer och komponenter snabbt, effektivt
och med hog precision dr en grundforut-
sdttning.Vi inom Sandvik har upphojt detta
arbetsmoment till skon konst. Vi kallar oss
gdrna varldsmdstare da det gdller skdrande
bearbetning av metall.

Okad snurr: Var drivkraft 4r att hjilpa
foretag Gver hela vérlden att 6ka sin

konkurrenskraft. Vi dr deras produktivitets-

SANDVIK AB 811 81 SANDVIKEN

partner. Varje liten 6kning av bearbetnings-
hastigheten som vi kan bidra till innebar fler
producerade enheter per tidsenhet.

Det betyder att kostnaden for den fardiga
produkten kan sdnkas i motsvarande grad.
Och det finns stora pengar att tjdna.

Liten orsak, stor verkan: Sjélva kostnaden

for verktygen utgdr bara nagra fa procent
av kostnaden fér den fardiga produkten.
Men verktygens betydelse for slutresultatet
ar desto storre. Om vérldens alla industrier
som arbetar med skdrande bearbetning
kunde o6ka skarhastigheten med 20 % sa
skulle detta innebdra en darlig besparing pa
hundratals miljarder kronor! Visserligen ett
hypotetiskt rakneexempel, men faktum ar
att det ligger helt inom majligheternas ram.

Nya produktitivetshojare: Inom affdrs-

omradet Sandvik Tooling utvecklas mer dn
20 nya produkter varje arbetsdag! Mal-
sdttningen dr att varje ny produkt ska inne-
béra ett markant steg framat jamfért med
foregdende generation. Ett typiskt exem-
pel pa detta ar Sandvik Coromants nya
hardmetallskar for svarvning i stal.

Det heter GC 4225 och ar
en vidareutveckling av en
produkt som redan finns

pa marknaden.

SANDVIK
]

www.sandvik.com

TEL 026-26 00 00

En ny véssad generation: GC 4225 4r béttre

an sin foregangare i allt — den dr mang-
sidigare, palitligare och effektivare. Foregang-
aren har varit Sandviks absoluta storsiljare,
vilket inte vill sdga lite. Den har levererats i
manga miljoner enheter varje ar. Vi tror att
nya GC 4225 kommer att vidssa var forsalj-
ning ytterligare. Ju mer kunderna anvander
vara produkter, desto mer kan de vdssa sin
produktion.

Innovationer fér miljarder: Sandvik satsar

betydligt mer pa FoU &n sina konkurrenter.
Vi investerar i storleksordningen 4 % av var
omsdttning. Det motsvarar cirka 2 miljarder
kronor arligen. Resultatet dr en stdndig
strém av nya patenterade produkter och
idéer som hjdlper vara kunder att bli mer
konkurrenskraftiga. Det finns manga miljar-

der for dem att tjana.Vi gor det majligt.
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