MotSandvilc

SEPTEMBER 2004

Rekordstarkt kvartal
Produktivitet som ledstjarna

Tillvaxt i fokus
Nytt fran Sandviks varld
Sandvik i Kina

Visste du att ...
-
=

J i




Anders llstam, vice verkstillande direktor

i Sandvik AB, har gatt i pension. llstam
har varit anstélld i koncernen sedan 1993
och var under perioden 1998-2003 chef
for affirsomrade Sandvik Mining and
Construction. Peter Larson, vice verk-
stallande direktor i Sandvik AB och CFO,
Chief Financial Officer, lamnar posten
som CFO den 1 november 2004. Peter

Omslagsprofilen

John Stowe &r produktionschef vid Kanthals
traddrageri i Bethel, Connecticut, USA,
inom affairsomrade Sandvik Materials
Technology. Efter att ha tagit universitets-
examen i elektromekanik och arbetat
nagra ar kom han till Kanthal 1982 och
bérjade som tillverkningsingenjor. John
Stowe ar nu i sin chefsroll ansvarig for
utveckling av verksamheten.

— Standig forandring och forbattring ar
ett maste i branschen. En avgorande del i
det arbetet dr att se till att medarbetarna
ar fortsatt motiverade och redo att mota
standigt andrade krav. Arbetet dar mycket
stimulerande och vi nar goda resultat.
Mycket omvaxlande och aldrig langtrakigt,
ar Johns sammanfattning av jobbet.

Pa fritiden dgnar han sig bland annat at
jakt och fiske samt den senaste drommen:
dragracing.
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Larson kommer i sin roll som vice verk-
stdllande direktor att ansvara for affars-
utveckling och IT. Per Nordberg, 47 ar,
har utsetts till vice verkstallande direktor
och CFO fran den 1 november 2004.

Per Nordberg ar civilekonom och kom-
mer narmast fran en befattning som CFO
for OMX AB, som bland annat dger
Stockholmsborsen.

Svante Lindholm

Ny SMT-chef i NAFTA

Peter L Frosini dr ny chef for Sandvik
Materials Technology i NAFTA, det

vill saga USA, Kanada och Mexiko.

Han har tidigare varit chef for affars-
omradets bandverksamhet i NAFTA
och eftertrader Edward R Nuzzaci som
gick i pension i varas.

Peter L Frosini

Efter forandringarna bestar
koncernledningen av féljande
medlemmar:

Lars Pettersson, VD och koncernchef

Peter Larson, vWD och ansvarig for
affarsutveckling och T

Per Nordberg, vWD och CFO

Anders Thelin, chef for affirsomrade
Sandvik Tooling

Lars Josefsson, chef for affairsomrade
Sandvik Mining and Construction

Peter Gossas, chef for affarsomrade
Sandvik Materials Technology

Carina Malmgren Heander, chef for
koncernstab Personal

Ny Kina-chef

Svante Lindholm, 57 ar och chef fér pro-
duktomrade Sandvik Process Systems,
blir ny chef for dotterbolaget Sandvik
China Ltd fran 1 januari 2005. Svante
Lindholm eftertrader Anders Hagglund
som avslutar en mycket framgangsrik
tioarsperiod som landchef i Kina vid
kommande arsskifte. Under den tiden
har Sandvik i Kina mer @n tiodubblat
omsattningen och koncernen finns
representerad med egen tillverkning och
ett 20-tal forsaljningskontor runt om i
landet. Anders Hagglund fortsatter som
landchef i Korea. Ny chef fér Sandvik
Process Systems blir Mats Engblom.
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Rekordstarkt kvartal

Sandviks tillvaxt i andra kvartalet var stark. Det blev ett rekordkvartal for koncernen.

Orderingangen och faktureringen var den hogsta nagonsin liksom resultatet efter

finansnetto som steg med inte mindre dn 40 procent. Hogre volymer och forbattrad

intern effektivitet bidrog till 6kningen av resultatet.

Efterfragan var god inom samtliga affirs-
omraden och pa alla storre marknader, sirskilt
inom NAFTA-omradet — det vill siga USA,
Kanada och Mexiko. Det ir glidjande att note-
ra att ocksa efterfrigan i Europa 6kade. Kon-
cernens tillvaxt var visentligt storre dn den
genomsnittliga tillvixten pa de marknader dar
vi dr verksamma och vi fortsatte ta marknads-
andelar. Detta i kombination med en positiv
industrikonjunktur resulterade i en mycket bra
organisk tillvaxt.

Sandvik Tooling nadde under andra kvartalet
sin hittills hogsta forsiljning. Okningen i efter-
frdgan var stark framforallt for hardmetall-
produkterna. Rorelseresultatet kade med mer
an 30 procent, frimst genom hogre volymer,
positiv prisutveckling, hogt kapacitetsutnyttjan-
de och genomfoérda rationaliseringar.

Aven affirsomradena Sandvik Mining and
Construction och Sandvik Materials Technology
visade en mycket god utveckling. Savil order-
ingdng som fakturering 6kade kraftigt och
rorelseresultatet steg patagligt, sarskilt inom
Sandvik Materials Technology.

Kapitaleffektiviteten inom de olika affars-
omradena fortsatte att forbattras. Rorelsekapi-
talets andel av faktureringen minskade och vi
ar utan tvekan pa ritt viag. Pa sidan 4 finns ett
exempel pd hur arbetet med att effektivisera
produktionen och hoja leveranskapaciteten
leder till 6kad konkurrenskraft for koncernen.

Nu giller det att fortsdtta utnyttja det
positiva affarsklimatet och hélla tempot i det
interna forandringsarbetet och darmed 6ka
produktiviteten.

P4 Sandviks kapitalmarknadsdag i augusti
var temat tillvaxt. Koncernen dr virldsledande
inom sina affirsomrdden och expansionen har
varit stark under den senaste tiodrsperioden.
Forsiljningen har mer an fordubblats och vi
vaxer pa alla marknadsomraden, sarskilt i
Asien. Nagra av de framsta drivkrafterna for

var framgéngsrika utveckling ar global och
lokal nirvaro, bred kundbas, foretagsforvirv,
starkt produktutbud och sist men inte minst
en omfattande forskning och utveckling. Den
kontinuerliga satsningen pa avancerad forsk-
ning och utveckling inom utvalda nischer och
i ndra samarbete med kunderna dr en av horn-
stenarna for var fortsatta lonsamma tillvaxt.

Lars Pettersson
VD och koncernchef

Andra kvartalet 2004

ORDERINGANG:
14 390 MSEK, +17 % *

FAKTURERING:
13 980 MSEK, +15 % *

RESULTAT EFTER
FINANSNETTO:
1664 MSEK, + 40 %

VINST PER AKTIE:
12,70 SEK **

OPERATIVT KASSAFLODE:
1159 MSEK

ANTAL ANSTALLDA 30/6 2004:
37 405

* Férdndring i procent jdmfort med
motsvarande kvartal 2003 i fast
valuta for jdmférbara enheter

** Senaste 12 manaderna




Med produktiviteten

Det dr de smd detaljerna. ..

| var vardag omger vi oss med manga pro-
dukter som bestar av en mangd sma kom-
ponenter. Dessa smadelar aterfinns till
exempel i allt fran klockor, kameror, tele-
foner, datorer och leksaker till bilar, flyg-
plan och sa vidare. Den stora utmaningen
ligger i att tillverka de sma komponenter-
na pa ett rationellt sitt. Det har Sandvik
Coromants koncept Small Part Machining
tagit fasta pa och kundernas avancerade
svarvmaskiner utrustas nu med produkter
fran Sandvik. Exempelvis svarvverktyget
CoroTurn XS som gor att man kan svarva
invandigt i hal ned till 1 millimeter. Poten-
tialen ar betydande och Sandvik Coromant
har ett komplett system med verktyg som
gor sitt jobb snabbt och mycket kostnads-
effektivt. Maskinerna gér ofta kontinuerligt
och hog verktygskvalitet dr en férutsatt-
ning. Det passar utmarkt for Sandvik.
Kvalitet in i minsta detalj ar koncernens

motto.
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Synergieffekter

Foretaget Synergis Technologies i Michi-
gan, USA, levererar stansverktyg till den
amerikanska bilindustrin. Synergis sokte
nya végar for att kunna effektivisera en
frasningsoperation i sin tillverkning.
Genom den tekniska I6sning och de pro-
dukter som Sandvik Coromant lanserade
kan kunden nu utfora operationen i en
foljd, utan tidsédande verktygsbyten.
Det betyder att bearbetningstiden har
reducerats med mer dn 90 procent!

Ett bra exempel pa vad det betyder

att sdlja pa resultat och vara kundens
produktivitetspartner.
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Pé rdtt post

Det polska postvasendet genomgar just nu
en omfattande modernisering. Foretaget
datoriseras pa bred front i hela landet.
Sandvik deltar i arbetet genom att leverera
avancerad brevsorteringsutrustning — sjalva
hjartat i anlaggningarna. Brevskrivare varl-
den Over ar beroende av effektiv post-
sortering. Eller som ordspraket sager:

Ett brev betyder sa mycket. Det finns det
gott om skriftliga bevis pa.

Tack vare TIC

Pa rorfabriken Sandvik P&P i Tyskland
arbetar man sedan en tid med TIC,
"Time is Capital” for okad kapitaleffekti-
vitet, som ett led i den dagliga verksam-
heten. Olika arbetsgrupper analyserar
och trimmar processerna inom bland
annat produktion, lager samt kundford-
ringar. Medvetandet har okat inom fore-
taget inte minst sedan informationen
forbattrats och ansvaret inom organisa-
tionen gjorts tydligare. Flodena har blivit
effektivare och medarbetarna har en
battre overblick over hur det ser ut i pro-
duktionen. Framgangarna har inte latit
vanta pa sig. Pa ett ar har rorelsekapitalet
reducerats med mer @n en fjardedel!
Och kunderna ar nojda: Leveranspreci-
sionen har okat patagligt. Annu ett bevis
pa att interna forbattringar ocksa ger
effekter externt i form av 6kad konkur-

renskraft bade for Sandvik och kunderna.
Tack TIC for denna taktik.




som ledstjarna

Sandvik visar vdgen

Motorvagsbygget pa E4 mellan Daldlven
och Uppsala ar Sveriges langsta nagonsin.
Nastan 8 mil vag byggs samtidigt. Hosten
2007 skall vagen vara dppen for trafik
vilket ménga ser fram emot. Dagens E4 &r
namligen bitvis dalig. Den ar tungt trafike-
rad och det finns ett stort antal hastighets-
begransningar. Olycksriskerna ar manga.
Den nya E4:an kommer att ansluta till den
nuvarande motorvagen strax séder om
Uppsala. Restiden mellan Gavle och Stock-
holm blir upp till en halvtimme kortare nar
den nya vdgen star fardig. | motorvégs-
bygget anvands borriggar, krossar och
hydrauliska hammare fran Sandvik Mining
and Construction. Arbetet dr gigantiskt
— bland annat ska en miljon kubikmeter
berg avverkas. | ett projekt av den har
storleken dr det servicen och samspelet
mellan de olika maskinerna och verktygen
som ar avgorande for att kunna klara
tiden och ekonomin. Det d&r mammas gata

for Sandvik som har en stark service-
organisation och ett brett produktutbud
for kunderna inom anldggningsbranschen.

Sléende effektivitet

Mission ar ett valkant produktvarumarke
inom affirsomrade Sandvik Mining and
Construction. Det har varit vérldsledande
inom sankborrning i mer an 50 ar. Sank-
borrning dr en metod som anvands fér

borrning av exempelvis brunnar och
spranghél. Den senaste generationen av
hammare ar baserad pa ett koncept som
kallas Mirror Image Technology som for- Rdkna med Sandvik
battrar effektiviteten markbart. Kunden

Sandvik Coromant har tillsammans med
kan nu borra dannu snabbare. Den okade .
Sandvik Systems Development utvecklat
kundnyttan &r en tydlig avspegling av

ett sdljverktyg som hjélper kunderna till
Sandviks produktutveckling.

okad produktivitet. Med hjalp av pro-
gramvaran Productivity Analyzer jamfor
sdljaren redan pa plats tekniska prestanda
och raknar ut de besparingar kunden kan
gdra genom att anvanda Sandvik Coro-
mants produkter. Systemet haller vad det

lovar: Besparingspotentialen ar betydande!
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Deltagandet var rekordstort pa Sandviks traditionella kapitalmarknadsdag i Sandviken

i augusti som hade tillvixt som tema. Koncernen har en hog malsittning — att vixa

organiskt med 6 procent per ar i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel. Hur detta

ska bli maojligt intresserar som vantat aktiedgare, investerare och analytiker. Mer in

80 deltagare fran den internationella finansmarknaden och medier kom for att se

och hoéra hur mélet ska nas.

Koncernchefen Lars Pettersson kunde i sin pre-
sentation visa pd atta kvartal av tillvixt varav
det senaste uppvisade rekordsiffror. I ett tiodrs-
perspektiv har den organiska tillvixten varit
ndra fyra procent per ar for koncernen. Av
affirsomrddena har Sandvik Tooling, sett Gver
tio 4r, varit ndrmast att na sexprocentsnivan,
men har dr malet hogre 4n sa.

Lars Pettersson tog utgangspunkt i historien
ndr han berittade att nagra av hornpelarna i
Sandviks affirsidé fanns redan for 140 ar sedan:
Egen utveckling av nischprodukter i direkt-
kontakt med kunderna.

— Det har varit foretagets styrka genom
aren. Utvecklingen har varit mycket kraftig
under de senaste tio dren, dd omsittningen
Okat fran knappt 22 miljarder kronor till
narmare 50 miljarder kronor.

Bland dagens framgangsfaktorer for en 6kad
tillvaxt uppeholl han sig speciellt vid forskning
och utveckling, dar Sandvik arligen satsar fyra
procent av omsittningen. 2 200 medarbetare dr
sysselsatta inom detta omrade.

— Ett standigt flode av nya produkter dr
en forutsittning for koncernens léonsamma
tillvixt, sa Pettersson.

Ett exempel pa forskningsresultat som ska
bidra till tillvaxt fick deltagarna se hos affirs-
omréade Sandvik Materials Technology, som
premidrvisade en helt ny och avancerad till-
verkningsprocess. Den gor det mojligt att
beliagga tunna stilband sa att nya och unika
kombinationer av egenskaper och funktioner
kan framstillas. Det kan vara allt frin exem-
pelvis kopparlegering pa ena sidan och nickel
pé den andra, till olika dekorativa eller funk-
tionella ytor. Banden kan dven forses med alla
tinkbara farger. Savil funktion som firg gor
de belagda banden attraktiva for tillverkning
av komponenter till kameror, mobiltelefoner
och liknande.

P4 programmet stod ocksa besok hos affirs-
omrddena Sandvik Tooling och Sandvik Mining
and Construction, som gav exempel pa tillvaxt-
mojligheter inom sina verksamheter.

- LT

Nya metoder att beldgga tunna band med
olika legeringar ger intressanta affarsmoj-
ligheter for Sandvik Materials Technology.

Tillvaxt i fokus

Gunnar Johansson
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Jan Amethier

Gunnar Johansson, redaktor
for tidningen Aktiespararen,
var en av deltagarna:

— Jag tycker programmet var
intressant. Det var bra med
en uppdelning i grupper, dar
Julian Beer Vi fick komma ut och titta pa
verksamheten. Sammantaget
har vil bilden av Sandvik som
ett stabilt och seridst bolag
forstarkts.

Jan Amethier fran JP Morgan
tog tillfdllet att ldra sig litet
mer om sin kund Sandvik:

— Det var oerhért vardefullt
att hora och se den opera-
tiva ledningen "live”, hur de
med sin entusiasm presen-
terade tankar om hur de
ambitisa malen ska uppnas.
Och dessutom var det kul att
uppleva miljén och se en del
av de nyaste produkterna.

Julian Beer, Enskilda Securi-
ties, gjorde sitt forsta besok
i Sandviken:

— Detta var vért resan. Att fa
prata med dem som jobbar
ndra kunderna ger otroligt
mycket. Vi férsoker alltid
bedéma hur det kommer att
ga och jag tycker att vi fick
stéd for var ganska optimis-
tiska syn pa framtiden.



Anders Thelin (t v), chef for
affarsomrade Sandvik Tooling,
framholl de goda tillvaxtmoj-
ligheterna for hardmetallverk-
tyg inom flera marknader. Bland
fragestallarna (t h) marktes
Nick Paton fran JP Morgan
Securities. Pa bilden nedan
demonstrerar Peter Lundtoft
Sandvik Coromants system for
effektiv verktygsforsorjning.

Peder Frohlén (t v), Kaupthing
Bank, fick en pratstund med
koncernchefen Lars Pettersson

i en kaffepaus. Pa bilden till
héger syns Isabelle Cassel fran
SEB samtala med Sandviks
finansdirektér Gunnar Bételsson.

Lagprofillastaren 88 XLP
fran Sandvik Mining and
Construction, special-
konstruerad for de tranga
schakten i platinagruvor,
horde till de nya produkter

som deltagarna pa kapital-
marknadsdagen fick titta

narmare pa.
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Nytt fran Sandviks varld

Bred framgdng

Vem har sagt att bredband ar nagot nytt?
Breda stalband ar en hundraarsjubilerande
Sandvik-produkt som firar standiga trium-
fer. Nu har Sandvik Process Systems ut-
vecklat ultratunna stalband som &dven i det
segmentet pa allvar ska ta upp konkurren-
sen med transportorband av plast. Banden
tillverkas i bredder upp till 6 meter och
tjockleken (om man nu kan tala om tjock-
lek) ar fran endast 0,2 millimeter upp till

3 millimeter. Stidlbandens mangsidighet
och starka egenskaper dar omvittnade.
Nagra exempel: Extrem planhet och rak-
het, hog draghallfasthet och hard yta som
tal att slitas pa. Det ar fakta som talar — pa
|6pande band.

8+MOT SANDVIK 2/04

IT-stod i kreativ miljd

Koncernens systemutvecklingsbolag,
Sandvik Systems Development, sitter nu
i nya lokaler i Sandviken. | 6ppna land-
skap, fjarran fran andl6sa korridorer med
stangda dorrar, jobbar 210 system-
utvecklare, chefer och projektledare nara
varandra. Allt for att ge basta tankbara
support till kunderna inom koncernen
varlden Gver. Det nya flexibla och effek-
tiva arbetssattet betyder indirekt mycket
for att 6ka kundnyttan. Okat utrymme
for nya kreativa idéer med andra ord.

Ny hammare sldar
pd marknaden

En ny serie hydrauliska
hammare fér demolering och
atervinning har nu lanserats ay
dotterbolaget Rammer inom
affarsomrade Sandvik Mining and
Construction. Det handlar om
de robusta och praktiskt taget
underhallsfria in-hammarna. Férutom
extremt laga underhallskostnader har

de en annan stor fordel: De kan ldtt
monteras pa en lang rad olika maskiner
vilket gor dem mycket anvandbara i de
flesta sammanhang. Baddat for ett riktigt
genombrott saledes.



Skrdddarsydda egenskaper

Sandvik Bioline® inom affirsomrade
Sandvik Materials Technology ar ett
framgangsrikt koncept med hogkvalita-
tiva produkter inriktade pa medicin-
teknikindustrin. Efter ett omfattande
forsknings- och utvecklingsarbete inom
produktomrade Kanthal har annu en
intressant produkt lanserats: Kateter-
trad. Traden ar helt anpassad for sitt
andamal med hénsyn till material-
egenskaper och dimensioner. Den kan
goras sa tunn som fjardedelen av en
manniskas harstra! Som klippt och
skuret for en kirurg att arbeta med
nar blodkarl sys igen.

Nytt Productivity Center
i Storbritannien

Sandvik Coromant har uppgraderat sitt
Productivity Center i Halesowen utanfor
Birmingham med ny avancerad utrust-
ning. Anldggningen dr en strategisk resurs
for det kundndra samarbetet inom hela
Storbritannien. Centret, som ar en av
produktomradets 19 enheter i virlden,
utbildar kunder och egen personal i olika
verktygs- och systemlosningar som Skar
produktiviteten.

P& rétt kurs

ett omfattande férandringsprogram, som

bland annat syftar till att mer @n halvera

ledtiderna i produktionen. For att globalt

kunna sprida det nya arbetssattet till
samtliga enheter har affarsomradet ut-

bildat ett tjugotal sa kallade navigatorer.

De fungerar som specialister och gér in
i olika produktionsavsnitt och infor det
nya arbetssdttet och ger samtidigt stod

till den ordinarie personalen sa att den

sedan skall kunna driva arbetet vidare pa
egen hand. For att starka kompetensen
har en skraddarsydd utbildning tagits
fram, "SMT Lead-time Academy”, dar
navigatdrerna och produktionsledningen
tranas i det nya sittet att arbeta. Pa
bilden ser vi tre av navigatorerna, fran
vanster Bruce Hunt, Magnus Eriksson
och Anna Eriksson.

Inom Sandvik Materials Technology pagar

Hett till tusen

Kanthal, ett produktomrade inom Sand-
vik Materials Technology, har tagit fram
ett nytt material som redan pa utveck-
lingsstadiet ront stor uppmarksamhet.
Materialet, som kallas Maxthal®, ar en
forening av titan, kisel och kol med en
mycket intressant kombination av metal-
liska och keramiska egenskaper. Det ar
en utmarkt ledare for strém och viarme,
med lag friktion och goda slitegenskaper.
Det gér Maxthal® aktuellt for elektronik-
industrin i form av belagda kontakter.
Materialet ar korrosionsbestandigt och
har goda hogtemperaturegenskaper —
det tal en sa kallad termisk chock pa mer
an 1000° C. Till skillnad fran andra kera-
miska material ar Maxthal® dessutom
bearbetningsbart och tal hardhant meka-
nisk hantering. Allt detta 6ppnar vagen
for nya anvandningsomraden dar tradi-
tionella keramer kommer till korta.
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Sandviks fabrik for tillverkning
av hardmetallverktyg i Langfang,
séder om Peking.

Sandvik i Kina

Kina ar en av Sandviks, liksom hela virldens, snabbast vaxande

marknader. Under 2003 6kade landets bruttonationalprodukt

med inte mindre dn 9 procent.

Utvecklingen i Kina gar snabbt
och Sandvik har resurserna
for att ligga i taten.
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En omfattande modernisering av naringsliv och
sambhalle, successivt hogre utbildningsnivd och
levnadsstandard skapar en okad efterfragan pa
produkter och tjanster. Det ger en kommersiellt
mycket intressant marknad. Sandviks position dr
stark och omsittningen har mer 4n tiodubblats
det senaste artiondet. Alla affirsomraden finns
representerade. Koncernen arbetar enligt samma
affarskoncept i Kina som i 6vriga varlden: Nara
samarbete med kunderna som ger l6sningar for
okad produktivitet och I6nsamhet. Kunderna ar
framst lokala tillverkare inom i stort sett alla
industribranscher, exempelvis bilindustrin samt
gruv- och anldggningsindustrin.

Koncernens utveckling i Kina liksom dess
strategi for att ta vara pa tillvixtmojligheterna

| halvmiljonstaden Langfang har Sandvik givit namn at en gata.

i framtiden demonstrerades for aktiemarknad
och medier, som deltog pa Sandviks kapital-
marknadsdag i Peking och Langfang i maj.

Sandviks forsta kontor i landet etablerades
1985 och dotterbolaget Sandvik China Ltd
bildades 1993. Idag finns tjugo forsiljnings-
kontor i alla viktigare provinser och fyra hel-
dgda tillverkningsenheter. Den storsta fabriken
finns i Langfang soder om Peking och produ-
cerar hardmetallverktyg. I staden Qingdao pa
ostkusten, 50 mil fran huvudstaden Peking,
finns en enhet for tillverkning av stansstél for
den kinesiska forpackningsindustrin. Det senaste
tillskottet dr en fabrik for tillverkning av process-
anliaggningar i Shanghai. Dar finns ocksa ett
Productivity Center for utbildning av Sandvik
Coromants kunder och egen personal.

Totalt arbetar 6ver 600 personer pa Sandvik
i Kina och forsiljningen har passerat 1,2 miljar-
der kronor. Kina dr ddrmed pd god vig att ta sig
in pa listan 6ver koncernens tio storsta mark-
nader. Ett mal man hoppas na redan i ar.



Visste du att ...

... Sandviks snabbast vaxande marknad 2003 var

Sydafrika, dar omsattningen okade med 23 procent.

... sedan de hardmetall-
bestyckade bergborrarna
introducerades av Sandvik
for omkring ett halvsekel
sedan har borrningshastig-
heten 6kat med mer an

3 000 procent.

... det gar at 3 000 hardmetallskar vid
metallbearbetningen vid tillverkning av
en flygplansmotor till en jumbojet.

... av ett kilo rostfri Sandvik-trad kan man
tillverka 100 000 nalar for kranskarlskirurgi.

200 personer
dvik arbetar med

MOT SANDVIK 2/04 » ||



Nair Sandvik utvecklade virldens lagsta
gruvmaskin skedde det under bordet

Utmaningen: Den viktiga metallen platina forekommer i form av
tunna horisontella lager i berggrunden. Vanligtvis ar dessa mindre @n
en meter hoga. Brytningen sker darfér oftast manuellt — och &r tids-
o6dande — eftersom konventionella maskiner inte ar anpassade for
denna typ av utvinning. De ar for stora, vilket leder till att betydande
mangder material som inte innehaller platina bryts ”i onddan”.
Drémmen vore maskiner som inte ar hogre an 90 cm.

Ett lateralt tinkande: Chefen for ett av Sandviks produktcenter

for gruvutrustningar nappade pa denna utmaning. Han inbjod sina
utvecklingsingenjérer till ett mote pa sitt rum. Bordsplaceringen var
en aning originell. Han bad alla sitta ner pa golvet under skrivbordet.
Budskapet var tydligt: "Utveckla en gruvmaskin som far plats pa
hojden har under!”

En lag profil: Resultatet blev varldens lagsta gruvlastare som bara ar
88 cm hog! Detta laga matt kan direkt Oversattas i hogre produk-
tivitet. Det handlar om att kunderna kan uppna uppemot 50%
effektivare utvinning.

Hoégt i tak for innovationer: Sandvik satsar betydligt mer pa FoU

an sina konkurrenter. Vi investerar i storleksordningen 4% av var
omsdttning. Det motsvarar cirka 2 miljarder kronor arligen. Resul-
tatet ar en standig strom av nya patenterade produkter och idéer
som hjélper vara kunder att bli mer konkurrenskraftiga. Vi hukar inte

for nagra utmaningar.
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