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Nytt verktygskoncept

Sandvik Hard Materials har utvecklat amnen av
ultrafinkornig hardmetall som anvinds av Sand-
viks dotterbolag Prototyp for tillverkning av den
nya solida hardmetallfrasen Protostar Ultra. Pro-
dukten siljs bland annat till formtillverkare och
har ront stor framgéng pa marknaden sedan den
introducerades forra hosten. Verktyget ar speciellt
avsett for bearbetning av hirdat stil. Genom att
anvinda den nya hirdmetallsor-

ten i kombination med

forbattrad beldggning,
kan kostnaderna for
bearbetningen sin-
kas samtidigt som
verktyget far okad
livslangd. Detta
betyder 6kad Ion-
samhet for kunder-
na vilket foljer den
modell som ir en fore-
bild inom hela Sandvik ®

Ingen stans - ingen forpackning

I det moderna samhillet spelar forpackningar av olika
slag en central roll. S& gott som alla produkter paketeras
pd ndgot sitt. Stora som sma. Sandvik har ett finger med
i spelet hiar ocksa. Till exempel pa den kinesiska markna-
den. I Qingdao pa Kinas ostkust, 50 mil fran huvudsta-
den Beijing, producerar Sandvik Steel stanslinjer som
siljs till kinesiska kunder som i sin tur stansar kartonger
och andra forpackningsmaterial till industrin. Sandvik
gor kant- och eggbehandling av stdlbanden som sedan
ges en extra virmebehandling for att f4 slitstyrka och
lang livslangd. Banden riktas darefter och klipps upp i
hanterliga lingder eller levereras pa ring. Sandvik ar
virldsledande pd denna marknad och verksamheten
expanderar. For ovrigt inte bara i Kina, utan lite
varstans runt om i vdrlden — till exempel i Sandviken
och i Sandvik Saxon i Rugby, England ®

Paketlosning
i Kanada

Nir Kanadas ledande kurirserviceforetag inom foretags-
post, Canpar, skulle 6vergd fran manuell hantering till
ett nytt automatiskt sorteringssystem valdes utrustningen
fran Sandvik Process Systems. Den nya anldggningen i
Quebec kommer att tas i bruk under aret och bygger pa
en patenterad 6sning fran Sandvik. Sorteringsutrustning-
en har en total langd av cirka 350 meter. Anlidggningen
har hog kapacitet — drygt 13 ooo forsiandelser i timmen.
Flexibiliteten dr stor for att kunna mota kommande
expansion. Varje forsindelse som skall sorteras forses
med en streckkod, en egen identitet, som avslojar den
slutliga destinationen. Paketen scannas automatiskt och
fordelas darefter till rdtt stille i den fortsatta hantering-
en. Snabbt, tyst och effektivt. Allt i ett paket ®

-

Omslagsbild:
Lars Pettersson, ny VD och koncernchef

Lars Pettersson ér efter bolagsstimman 2002 ny VD och koncern-
chef i Sandvik AB efter Clas Ake Hedstrom som gatt i pension och
som utnamnts till ny styrelseordférande. Lars ar civilingenjor i tek-
nisk fysik och anstilldes i Sandvik 1979. Under den ldnga karridren
har han bland annat varit VD f6r Sandvik Coromant och chef for
Sandvik Tooling liksom nu senast VD for Sandvik Steel och chef for
Sandvik Specialty Steels. Lars Pettersson ar 47 ar, gift och har tva
barn. P4 sin fritid d4gnar sig Lars 4t familjen liksom fritidsintressena
natur, fiske, jakt och litteratur ®
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Sandvik pa ritt spar
Sandvik Tamrocks nya tunnelborriggar i Axera-serien gor succé just nu vid ett
av Europas storsta infrastrukturprojekt. Det handlar om svenska Botniabanan
— byggandet av en ny kustnira jarnvigsstrickning frin Angermanilven och
upp till Umed. Det dr en stracka pa 19o kilometer med 140 broar och 25
kilometer tunnlar. Det dr i tunnelarbetet som Axera Tr2’s unika egenskaper
kommer till sin ritt. Denna modell ar den enda i varlden dar
tvd operatorer kan arbeta samtidigt med att anvanda fyra
borrbommar. Detta okar effektiviteten i borrningen med hela
50 % och minskar forstds den totala projekttiden avsevirt.

Apropd tid. Nir den nya banan dr klar 2008 kommer res-
tiden mellan Stockholm och Umea att halveras. Riggat och
klart for nojda resendrer med andra ord ®

Gott samarbete rent ut sagt

I Ungern har Sandvik Coromant ett nira samarbete med flera
stora internationella foretag. Ett exempel dr Electrolux Lehel
som dr en stor tillverkare av kylskdp och dammsugare inom
Electrolux-koncernen. Vid fabriken utanfoér Budapest till-
verkas totalt tre miljoner av dessa nodvindiga vardagsvaror
och merparten exporteras. I produkterna ingér ett stort antal
plastdetaljer som méste formas for att fa sitt ratta
utseende. For detta behovs avancerade hirdmetall-
verktyg. Sandvik Coromant samarbetar med kun-
den om utvecklingen av formverktygen och resul-
tatet har blivit att Electrolux Lehel har kunnat
Oka sin produktivitet avsevart och samtidigt nd hog kvalitet. Utbildning samt
teknisk och kommersiell service dr ocksd en viktig del i samarbetet. Ett exem-
pel pa en langsiktig relation dédr ingen av parterna tappar sugen ®

Passador - en brasiliansk stolthet

Har du nagon gang varit med om barbeque i
Brasilien? I sa fall har du sdkert lagt marke till
kypare som gar omkring med kottstycken trad-
da pa spett. Kottet skirs till med hjilp av stora
knivar. Dessa knivar, liksom for 6vrigt dven
kyparna, kallas for passador i Brasilien. Sand-
vik Steel levererar bandstalet till den brasilian-
ska knivtillverkaren Tramontina som gor
produkterna. Kraven fran passadorerna ar
extremt stora. Endast Sandviks material duger

for dessa yrkesmin, kan vi fortilja @
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V g stor ej

Mobiltelefoner méaste skyddas frin storning utifran
for att fungera bra. De bor inte heller avge for
mycket elektromagnetisk stralning som kan ha en
paverkan pa omgivningen eller stora annan elektro-
nisk utrustning. For att klara denna viktiga uppgift
behovs Sandviks materialtekniska kompetens. Virl-
dens mobiltelefontillverkare valjer i allt storre
utstrackning sd kallade skarmningspackningar av
Sandvik-material. Sandvik Steels metallpackning i
hoglegerat kromstal har en perfekt passning som
behéller den elektriska kontakten mellan
skarmdelarna. En fordel med stalet
jamfort med konkurrerande material,
exempelvis silikongummi, ar battre
elektrisk ledningsformaga. Nar kunder-
na har krav pd dnnu battre korrosions-
motstand kan vart rostfria fjaderstal anvan-
das. Sandviks forskare deltar nu i den pagaende
utvecklingen av nista generations skarmningspack-
ningar — ett samarbete som leder langt ®

IT — en av Sandviks styrkefaktorer

IT ar ett viktigt hjalpmedel i alla led i det dagliga arbe-
tet inom Sandvik-koncernen. I forskning och produkt-
utveckling, tillverkning, administration, marknadsfo-
ring, forsiljning och 6vriga kundkontakter samt logis-
tik. Ett omfattande I'T-stod dr ocksa en av forutsatt-
ningarna for att kunna utveckla affiarsverksamheten
och 6ka produktiviteten. Totalt omkring 1 200 anstall-
da arbetar inom IT-omradet och investeringarna r i
storleksordningen en miljard kronor per ar. Enkelt
uttryckt kan man sdga att IT ar en sorts smorjmedel i
organisationen. Ett sitt att forbattra flodena i foretaget
- floden av information, pengar, material, processer
med mera. Diarmed kan vi ocksd 6ka var konkurrens-
kraft och samtidigt sjalva vara mer kostnadseffektiva.

Koncernen har nu omgrupperat verksamheten vid
det tidigare databolaget och format tva nya foretag —
dels ett bolag for utvecklingsfragor, Sandvik Systems
Development, dels ett for drift, Sandvik Information
Technology.

“Jag ar helt siker pa att vi dirmed om ndgra ar
skall kunna arbeta i en visentligt mer standardiserad
arbetsprocess dn idag. Kunna jobba dnnu smartare. Bli
mer medvetna om sambanden. Ta vara pd kompetensen
mer effektivt — sarskilt i ett globalt perspektiv”, sager
Tom Erixon, ledamot i koncernledningen och ansvarig
for affiarsutveckling och IT inom Sandvik ®

Japanskt under

Mellan huvudstaden Tokyo och den viktiga hamn- och industri-
staden Kobe pagar ett omfattande arbete for att forbattra situa-
tionen for den 6kande bilismen. Det handlar om byggandet av
en 60 mil ling trefilig motorvdg mellan de bada storstiderna.
En femtedel av denna kommer att g& genom tunnlar for att
minska ingreppen i naturen och ge snabbare framkomlighet.
Den langsta ligger vid Suzuka, kdnd for sina Formel 1-tdvlingar.
Dar arbetar specialutvecklade hydraulhammare fran Rammer
och Axera borriggar fran Sandvik Tamrock sig malmedvetet
fram genom den japanska berggrunden. Arbetsforhallandena ar
svara med mycket skiftande bergarter — fran 16s sandsten till
hard granit. Kunden, Kajima Corporation, har valt Sandvik for
att maskinerna avverkar jobbet snabbare dn ndgon annan. Tala
om Formel 1 ®



Samma sak fast tviartom

Kanthal-material dr vilkinda for att
generera viarme i hushéllsapparater
och industriugnar. Nu lanserar fore-
taget en serie produkter som skyddar
mot virme i temperaturer upp till
cirka 1000° C. Genom att smailta ett
material i trddform samt spruta smal-
tan pd en komponent kan man skriad-
darsy ytegenskaperna samtidigt som
basmaterialets 6vriga egenskaper
bibehalls. Metoden kallas termisk
sprutning och anvinds i ett flertal
olika verksamheter, allt ifrdn flyg- och
bilindustrin till medicinska implantat.

I Kanthals fall handlar applikationer-

na framst om skikt som skyddar mot
hogtemperaturoxidation samt korro-
sion @

Nitet fangar
intresse i Korea

Den elektroniska handeln dr nu en
etablerad forsiljningskanal inom
Sandvik pa allt fler marknader. Ta
Sydkorea till exempel dir nithan-
deln vicker allt storre intresse. Forra
aret skedde hilften av forsdljningen
till Sandvik Coromants koreanska
distributérer via Internet. Aven om
antalet utnyttjare dnnu ir forhéllan-
devis ldgt raknat i absoluta tal sa
visar detta pd natforsiljningens stora
mojligheter att nd ut pa djupet.
Kunderna trivs som fisken i vattnet
med Sandviks e-handelslosningar ®

Strategiskt nav i Holland

Sandvik Tooling har tre toppmoder-
na lageranldggningar — en i NAFTA,
en i Asien och en i Europa. I Schie-
dam utanfor Rotterdam, Holland,
ligger den europeiska enheten. Den
svarar for leveranserna till frimst de
europeiska kunderna men forser
ocksa USA- och Asien-lagren med
produkter. Laget ir strategiskt, nira
flygplatser och de stora distributions-
foretagen vilket innebar effektiva
vidaretransporter. Anlidggningen,
som forresten gett namn pa gatan
den ligger vid — Sandvikstraat, ar
den storsta inom affarsomradet och
sannolikt varldens storsta i sitt slag.
Efter den senaste om- och tillbygg-
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naden som blev klar forra hosten ar
kapaciteten fordubblad och nu finns
totalt 60 ooo produkter i lager. Sandvik
Coromant med hela sitt produkt-
utbud har en stor del av utrymmet.
Aven Dormer inom Sandvik CTT,
Sandvik Hard Materials och vissa
delar av sortimentet inom Sandvik
Steel hanteras har. Produkterna nar
de flesta marknaderna i Europa
inom 24 timmar. Att kunderna fér
just de produkter som bestillts, till
ratt plats och i rétt tid dr kungsord
for de drygt 250 anstillda represen-
terande inte mindre 4n 30 nationa-
liteter. Kanske fakta att distribuera
till Guinness rekordbok? ®

Vem ager Sandvik?

De storsta dgarna i Sandvik var den 31/3 2002:

Alecta Pensionsférsikring 3,8%  Aterképta av

Aktiefonder 7,5 %
AB Industrivirden 8,1 %

Robur 4,4 %

Handelsbankens
Pensionsstiftelse och
Handelsbankens \

Svenska privat-
personer 9,6 %

Sandvik 3,2 %

Agare utanfor
Sverige 33,4 %

Ovriga svenska
institutioner 30,0 %
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Sandviks

bolagsstamma 2002

Virsolen sken ikapp med aktiedgarna nir Sand-
vik holl sin bolagsstimma den 7 maj i 4r. Delta-
gandet var rekordstort och Ishallen i Sandviken,
for dagen i Asien-inspirerad utsmyckning,

var fylld med aktieigare som ville vara med nir
Clas Ake Hedstrém limnade ver till Lars
Pettersson som VD och koncernchef samtidigt
som ordforanden Percy Barnevik tackade for sig
efter 19 dr pa sin post. Pa plats fanns forstas
ocksa styrelsen, revisorerna, koncernledningen
och ledningarna for de tre affirsomradena lik-
som inbjudna analytiker, investerare och medie-
representanter.

Clas Ake Hedstrém kommenterade i sitt sista
anforande som VD i Sandvik, efter totalt 37 ar i
foretaget, verksamhetsiret 2001 och utvecklingen
under det forsta kvartalet i ar. Han gav ocksé en
rad exempel pa koncernens offensiva satsningar
sedan den nya tillvixtstrategin lanserades.

Clas Ake Hedstrom tackade Percy Barnevik
som avsagt sig omval. Under hans ordf6érande-
period har Sandviks fakturering vuxit med 500
procent, resultatet med 1 000 procent och aktien
med 2 000 procent. Vid styrelsemotet den
16 januari i ar utsags Percy Barnevik till heders-

ordforande i koncernen nir han limnar styrelsen.
Bolagsstimman faststillde styrelsens forslag
om en utdelning med 9,50 kronor for 4r 2001.
Stamman beslutade ocksa att i enlighet med
styrelsens forslag ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till nista ordinarie bolags-
stimma gora ytterligare forvarv av aktier i bolaget.
Forvirv skall ske pa Stockholmsborsen och
begriansas av att bolagets totala innehav av egna
aktier ej vid ndgot tillfalle far overstiga 10 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Aterkopet ir ett
led i att justera kapitalstrukturen i enlighet med
fastlagda finansiella mal. Aterkop skulle pa aktu-
ell kursniva hoja Sandviks avkastning pa eget
kapital och 6ka vinsten per aktie. Styrelsen beslu-
tade vid ett konstituerande styrelsemote efter
stimman att utnyttja det bemyndigande styrelsen
erhallit av ordinarie bolagsstimma for att forvar-
va aktier i bolaget.
Till ny ordférande valdes Clas Ake Hedstrom.
Till vriga ordinarie styrelseledamoter valdes
Georg Ehrnrooth, Per-Olof Eriksson, Arne Mar-
tensson, Lars Nyberg, Mauritz Sahlin, samtliga
omval, samt Anders Nyrén, VD i AB Industri-
virden, efter Clas Reuterskiold som avsagt sig
omval och Lars Pettersson, som tidigare aviserats
ny VD och koncernchef fran den 7 maj.
Ordinarie revisorer: Aukt revisor Lars Svante-
mark, aukt revisor Bernhard Ohrn.
Revisorssuppleanter: Aukt revisor Peter
Markborn, aukt revisor Ake Nadsman. Av personal-
organisationerna utsedda styrelseledamoter dr
Bo Bostrom (ordinarie), Géran Lindstedt
(ordinarie), Birgitta Karlsson (suppleant) och
Bo Westin (suppleant) ®



Avgaende VD-sekreteraren
Karin Nisvall avtackades med
ett sangnummer av musikal-
artisten Fredrik Swahn.

Efter stimman hélls en fest for Clas Ake Hedstrém med
300 inbjudna externa gister, foretagsledningar samt nu-
varande och tidigare anstillda. Koncernledningen med nye
VD:n Lars Pettersson i spetsen tillhorde de uppvaktande.
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Ingenjoérerna Jérgen Wiman och Jan Lundstrém, bada Sandvik
Coromant, erhdll Wilhelm Haglund-medaljen fér 2002 och

utsags till arets produktutvecklare inom koncernen. De

belénades for utveckling av nya avancerade hardmetallskar
for svarvning som ger kunderna férdubblad produktivitet.




Delarsrapport
forsta kvartalet 2002*

MARKNADSUTSIKTER PA KORT SIKT
For Sandvik vintas ingen storre forandring av
efterfragesituationen den nirmaste tiden. Det
inom koncernen pagiende forandringsarbetet
l6per planenligt vilket innebér att hogre
effektivitet och kostnadsbesparingar succes-
sivt paverkar lonsamheten positivt. Beredska-
pen dr hog for att tillvarata en kommande
okad efterfragan.

Foregdende marknadsutsikter pa kort sikt
(publicerad 14 februari 2002):

Efterfridgan bedoms forbli svag den nir-
maste tiden. Inom koncernen pagér ett omfat-
tande forandringsarbete for att ytterligare 6ka
effektiviteten och sinka kostnadsnivan. Sam-
tidigt dr beredskapen hog for att tillvarata
affarsmojligheterna vid en 6kad efterfragan.

FORSTA KVARTALET 2002
Orderingdngen i forsta kvartalet uppgick till
12 830 MSEK (12 570) vilket var en okning
med 2 % totalt men en minskning med 6 % i
fast valuta for jimforbara enheter. For Sandvik
Mining and Construction 6kade orderingingen
medan den for Sandvik Tooling och Sandvik
Specialty Steels minskade jamfort med mot-
svarande kvartal foregdende &r. Forvirv bidrog
positivt med 6 %.

Den lagre orderingéngen, -6 %, for jamfor-
bara enheter i forhéllande till forsta kvartalet
foregdende dr skall ses mot bakgrund av att
det globala affirsklimatet var mycket starkt i
borjan av ar 2001. En jimforelse med fjarde
kvartalet foregaende ar ar darfor mer relevant

Resultat efter finansnetto: | 261 MSEK, | | % av faktureringen.
Fakturering: | | 800 MSEK, -2 %.

Orderingiangen okade fran fijairde kvartalet 2001.

Antalet anstillda minskade med 450 personer.
Konsolidering av Walter-koncernen fran 25 februari.

dven om en viss sisongseffekt bor beaktas.
I jamforelse med fjarde kvartalet 2001 var
okningen 13 % i fast valuta for jamforbara
enheter. Samtliga marknadsomraden och
affirsomrdden okade. Sandvik Mining and
Construction hade en fortsatt stark utveckling
och trenden var nu positiv dven for Sandvik
Specialty Steels och Sandvik Tooling.

Aktiviteten inom allmin verkstadsindustri
var fortsatt vikande i Europa men okade
ndgot i NAFTA fran fjirde kvartalet. Den
totala efterfragan fran fordonsindustrin i
Europa minskade men varierade mellan olika
marknader. | NAFTA noterades diaremot en
okad produktionstakt inom fordonsindustrin.
Aktiviteten inom den kommersiella flygindus-
trin fortsatte att minska. Efterfragan fran
elektronikindustrin visade, efter en kraftig
nedgang, en tendens till utplaning. Orderin-
gangen fran gruv- och anliggningsindustrin,
offshore och energiindustrin var fortsatt god.

Faktureringen uppgick till 11 800 MSEK
(12 050), en minskning med 2 % totalt och
12 % i fast valuta for jimforbara enheter.
Okningen fran forviry var 7 %. Andrade
valutakurser paverkade faktureringen positivt
med 3 %. Faktureringen minskade f6r samtli-
ga affirsomraden jamfort med motsvarande
kvartal foregdende dr. Minskningen var kraf-
tigast i NAFTA och Europa. I Afrika, Kina
och Australien var faktureringsnivan fortsatt
hog och i stort sett oférandrad mot foregden-
de ar.

Orderingdngen var drygt 1 000 MSEK eller
9 % hogre dn faktureringen i forsta kvartalet.

NYCKELTAL
Kv | Kv I Férandr. Helar
MSEK 2002 2001 % 2001
Orderingéng 12 830 12 570 +2D 47 900
Fakturering 11 800 12 050 -22) 48900
Rérelseresultat 1 421 1 640 -13 61033
% 12 14 12
Resultat efter finansnetto 1261 1 525 -17 56063
% 11 13 11
Vinst per aktie, SEK4 14,00 13,80 14,40
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,2 19,6 17,4

""" 3) Jamforelsestorande poster +340 MSEK for helaret 2001.

4) Senaste |2-méanaderna.

* Den fullstindiga rapporten aterfinns pa Sandviks hemsida: www.sandvik.com

RESULTAT, KASSAFLODE

OCH AVKASTNING

Rorelseresultatet i forsta kvartalet uppgick till
1421 MSEK (1 640), 12 % av faktureringen.
Detta var en minskning med 13 % mot fore-
giende ar. Andrade valutakurser paverkade
resultatet positivt med cirka 150 MSEK. Den
nya redovisningsprincipen for aktivering av
vissa utvecklingskostnader paverkade resulta-
tet positivt med cirka 50 MSEK. Rorelseresul-
tatet for Sandvik Mining and Construction
okade med 13 % och var det hogsta sedan
affirsomradet bildades. Sandvik Specialty
Steels resultat minskade 12 % vilket skall ses
mot bakgrund av lagre volymer. For Sandvik
Tooling var resultatforsaimringen 20 % vilket
ocksd var hinforbart till ligre volymer.

Finansnettot uppgick till -160 MSEK (-115).
Okningen var en foljd av en hogre skuldsitt-
ningsgrad. Resultatet efter finansnetto min-
skade med 17 % till 1 261 MSEK, 11 % av
faktureringen. Skatten var 35 % och netto-
resultatet uppgick till 768 MSEK (901).

Vinst per aktie var 3,10 SEK i kvartalet (3,50)
och for de senaste 12 manaderna 14,00 SEK
(14,40 1 heldret 2001).

Investeringarna i anldggningar uppgick till
390 MSEK och forviry till 811 MSEK. Det
operativa kassaflodet uppgick till 1 289 MSEK,
en 6kning med 320 MSEK mot foregdende ar.
Fordndringen var i huvudsak hanforbar till en
positiv utveckling av rorelsekapitalet. Kassa-
flodet efter investeringar var 265 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital under
de senaste 12 manaderna uppgick till 16,2 %
(17,4 % for helaret 2001) och avkastningen
pa eget kapital var 14,8 % (15,5). Rinteba-
rande skulder och avsittningar minskat med
likvida medel gav en nettoskuld pa 10 545
MSEK (9 964 per 31 december 2001). Lik-
vida medel uppgick till 2 018 MSEK (2 258)
och 1an till 10 440 MSEK (10 183).

Antal utestdende aktier var 250 501 850.
Eget kapital per aktie var SEK 95,60 (95,50)
och soliditeten 50 % (50). Nettoskuldsitt-
ningsgraden var 0,4 (0,4).

Antalet anstéllda uppgick till 36 323
(34 848) vid utgdngen av perioden inklusive
Walter. For jaimforbara enheter minskade
antalet anstillda med 450 personer under
kvartalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation
RR20 Delérsrapportering. Fran och med ar
2002 har ett antal nya RR-rekommendationer
inforts, av vilka det endast ar RR15 Immate-
riella tillgdngar som paverkat drets resultat.
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ATERKOP AV AKTIER FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE, MSEK

Sandviks innehav av egna aktier uppgick den Kvl Kvl Férandr. Kv2 Kv3 Kv4 Helar

31 mars till 8 197 000, motsvarande 3,2 % av 2002 2001 % %Y 2001 2001 2001 2001

det totala antalet aktier (258 698 850). Kope- U B <37 6 .12 5047 4326 5188 19698

skillingen uppgick till 1 784 MSEK. Sandvik .

har enligt Bolagsstimmans beslut i maj 2001 Ovriga Europa . 83 -1 9 899 902 912 3566

mébjlighet att totalt aterképa 12 934 800 Europa totalt 5675 5990 5012 5946 5228 6100 23264

aktier motsvarande 5 procent av totala antalet NAFTA 2799 2960 -5 -17 2969 2855 2759 Il543

aktier. Bemyndigandet avser perioden fram Sydamerika 527 451 +17 -19 526 475 561 2013

till ndsta ordinarie bolagsstimma. Afrika/Mellanéstern 610 611 0 0 616 603 681 2511

. . Asien/Australien 2189 2038 +7 -I0 2383 2469 2679 9569

AFFARSOMRADEN Koncernen totalt 11800 12050 -2 -12 12440 11630 12780 48900

Sandvik Toolings orderinging uppgick till

4274 MSEK (4 425), vilket var en minskning

fran foregdende dr med 11 % i fast valuta for

jamforbara enheter. Utvecklingen var mest ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE, MSEK

negativ for verktyg i snabbstdl och hardmetall- Sandvik Tooling 4274 4425 -3 -l 4253 3789 3888 16355

amnen. Minskningen mot foregdende ér gillde Sandvik Mining and Construction 3936 3171 +24 +7 3923 3040 3273 13407

frimst NAFTA, Sydamerika och EU. Order- Sandvik Specialty Steels 3562 3842 -7 -10 3696 3154 3151 13843

ingangen var diremot fortsatt stark i Ost- Seco Tools? 1051 1125 -7 -10 1099 1008 1037 4269

europa och Asien/Australien, sirskilt i Kina Koncerngemensamt 7 7 / / 9 9 | 26

men &ven i Sydostasien. Koncernen totalt 12830 12570 +2 -6 12980 11000 11350 47 900
Frén fjarde kvartalet 2001 6kade orderin-

gangen med 7 % i fast valuta for jamforbara

enheter. Efterfragan 6kade i Osteuropa, Asien/

Australien men ocksa i NAFTA. Order- FAKTURERING PER AFFARSOMRADE, MSEK

ingdngen inom EU minskade diremot nigot. Sandvik Tooling 4107 4258 -4 -12 429 3954 4053 1656l
Faktureringen uppgick till 4 107 MSEK Sandvik Mining and Construction 3464 2984 +l6 -3 3270 3398 3849 13501

(4 258), vilket var en minskning fran forsta Sandvik Specialty Steels 3200 369 -13 -16 3763 3258 3817 14528

kvartalet 2001 med 12 % i fast valuta for Seco Tools?) 1027 1103 -7 -10 1092 1005 1059 4259

jamforbara enheter. Koncerngemensamt 2 15 I 19 I5 2 51
Rorelseresultatet minskade fran foregaende — oncernen totale 11800 12050 -2 -12 12440 11630 12780 48900

ar med 20 % och uppgick till 701 MSEK (878)
eller 17 % av faktureringen. Forsimringen var

hénforbar till ligre férséliningsvolym och I) Forindring mot féregaende ar i fast valuta for jimforbara enheter.

produktionstakt. Rorelsemarginalen 6kade 2) Genom majoritetsinnehav i Seco Tools konsoliderar Sandvik detta bolag.
fran foregdende kvartal, dven efter beaktande Fér kommentarer hinvisas till bolagets delarsrapport.
ORDERINGANG FAKTURERING RORELSERESULTAT* AVKASTNING*,
PER KVARTAL PER KVARTAL Rullande 12-manader
MSEK MSEK
MSEK MSEK Kvartal Rullande
14000 14000 2000 8000 25%
12000 12000
20%
10000 —— 10000 |_| 1500 6000
8000 8000 | | 15%
1000 4000
6000 6000 I I /\/ 0%
4000 4000 | | 500 2000
2000 2000 | | %
0 0 0 0 -
99 00 ol 02 99 00 ol 02 99 00 ol 02 99 00 ol 02

D iere] = Ruflne 2t Avkastning pa sysselsatt kapital

== Avkastning pa eget kapital

* exkl. jimférelsestérande poster 1999 och 2000
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SANDVIK TOOLING
Kv | Kv I Foérandr. Helar
MSEK 2002 2001 % 2001
Orderingang 4274 4 425 -l 16 355
Fakturering 4107 4258 -12% 16 561
Rérelseresultat 701 878 -20 2 964
% 17 21 18
SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION
Orderingang 3936 3171 +7* 13 407
Fakturering 3 464 2984 -3* 13501
Rérelseresultat 355 315 +13 1 348
% 10 I 10
SANDVIK SPECIALTY STEELS
Orderingéng 3562 3842 -10%* 13843
Fakturering 3200 3690 -16* 14 528
Rérelseresultat 278 317 -12 1281
% 9 9 9
* i fast valuta fér jamférbara enheter.
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE, MSEK
Kv | Kv I Kv 2 Kv 3 Kv4  Helar
2002 2001 2001 2001 2001 2001
Sandvik Tooling 701 878 892 735 459) 2 964"
Sandvik Mining and Construction 355 315 351 336 346 1348
Sandvik Specialty Steels 278 317 341 295 328 1281
Seco Tools?) 171 240 220 165 162 787
Koncerngemensamt -84 -110 -44 -106 -17 =277
Koncernen totalt 1 421 1640 1760 1425 1278) 6103D
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE, % AV FAKTURERING
Sandvik Tooling 17 21 21 19 I 18
Sandvik Mining and Construction 10 I 11 10 9 10
Sandvik Specialty Steels 9 9 9 9 9 9
Seco Tools? 17 22 20 16 15 18
Koncernen totalt 12 14 14 12 10 12
1) Inklusive +340 MSEK jamférelsestérande poster.
2) Genom majoritetsinnehav i Seco Tools konsoliderar Sandvik detta bolag.
For kommentarer hinvisas till bolagets delarsrapport.
UTVECKLING PER MARKNADSOMRADE — ORDERINGANG
Andel Forandr* Férandr*
Marknadsomrade MSEK % kv 12001 % kv42001 %
EU 5346 42 -9 +10
Ovriga Europa 887 7 -19 +21
Europa totalt 6233 49 -10 +11
NAFTA 2 967 23 -7 +19
Sydamerika 598 5 0 +10
Afrika/Mellanéstern 660 5 +3 +13
Asien/Australien 2372 18 -1 +11
Totalt 12 830 100 -6 +13

av de engédngsposter som belastade resultatet i
fjarde kvartalet foregdende ar.

Det i november 2001 pabérjade struktur-
programmet loper planenligt. Koncentratio-
nen av antalet produktions- och distributions-
enheter beriknas leda till en reduktion av

antalet anstillda med cirka 1 000 personer.
Malsittningen dr att uppnd en arlig resultat-
forbattring med drygt 500 MSEK fran slutet
av ar 2002. Konsolidering av produktions-
enheter pdgdr i bland annat England, Tysk-
land och Frankrike. I USA har beslut tagits

om att konsolidera verksamheten inom
Precision Twist Drill, vilket innebir en minsk-
ning med 250 anstillda.

Under kvartalet minskade antalet personer
med 250 for jimforbara enheter. Vidare har
beslut tagits om en minskning av 210 personer
vid Sandvik Coromant i Gimo som kommer
att fa full effekt under det tredje kvartalet.

Den forvirvade tyska foretagsgruppen
Walter konsoliderades fran och med den 25
februari och ingdr med 227 MSEK respektive
198 MSEK i orderingang och fakturering.
Nettoeffekten pd Sandvik Toolings rorelsere-
sultat uppgick till +10 MSEK.

Sandvik Mining and Constructions order-
ingdng uppgick till 3 936 MSEK (3 171),
vilket var en 6kning med 7 % i fast valuta for
jamforbara enheter och 24 % i l6pande valuta
inklusive forvirv. Efterfrigan var fortsatt god
framfor allt fran gruvindustrin i Afrika och
Australien trots att aktiviteten inom kolomra-
det minskade. Inom anldggningsindustrin var
efterfrigan varierad med en 6kning i NAFTA
och vissa lander i Asien. I Europa var den i
stort sett oforandrad. Sandvik Rock Proces-
sing hade en stark utveckling med flera stora
order pd krossar till bland annat Chile.

Frén fjarde kvartalet 2001 6kade order-
ingdngen med 22 % i fast valuta for jamforba-
ra enheter.

Faktureringen uppgick till 3 464 MSEK
(2 984), vilket var en minskning fran forsta
kvartalet 2001 med 3 % i fast valuta for
jamforbara enheter.

Rorelseresultatet uppgick till 355 MSEK
(315) eller 10 % av faktureringen, en 6kning
med 13 %.

Resultatforbattringen berodde pd en positiv
volymutveckling, hogre produktivitet och en
fortsatt anpassning av kostnadsnivan.

Sandvik Specialty Steels orderinging i
forsta kvartalet uppgick till 3 562 MSEK
(3 842), vilket var en minskning fran forega-
ende ar med 10 % i fast valuta for jamforba-
ra enheter. Marknadsliget forbattrades nagot
under kvartalet och motsvarande 6kning var
15 % fran fjarde kvartalet 2001. Efterfrigan
fran konsumentrelaterade kundsegment som
bland annat fordons- och elektronikindustri
planade ut medan den var fortsatt god for
produkter till olja/gas och energiindustri. Fran
fjarde kvartalet 6kade orderingdngen inom
savil EU som NAFTA och Asien/Australien.

Faktureringen uppgick till 3 200 MSEK
(3 690). Minskningen i fast valuta for jamfor-
bara enheter var 16 %.

Rorelseresultatet uppgick till 278 MSEK
(317) eller 9 % av faktureringen. Resultat-
minskningen fran foregdende ar var hanfor-
bar till lagre volymer. Bittre produktmix,
kostnadsbesparingar och fortsatta personal-
minskningar innebar dock att rorelsemargina-
len 9 % var oforiandrad. Hogre priser pa
nickel i lager hade endast marginell effekt pa
resultatet. Under kvartalet minskade antalet
personer med cirka 130.



STRUKTURELLA FORANDRINGAR

® [ mitten av februari aviserades en kapaci-
tetsanpassning av tradtillverkningen inom
Sandvik Steel. Lonsamheten for Trad-
divisionen ir klart otillfredsstillande,
vilket fraimst beror p4 att den totala pro-
duktionskapaciteten ir for hog. En versyn
visar att nuvarande fem produktionsenhe-
ter bor reduceras till fyra for att hoja effek-
tiviteten, sinka kostnaderna och 6ka l6n-
samheten.

® I februari triffade Sandvik en éverenskom-
melse med huvudagaren for Walter AG om
att slutfora forvirvet. Det innebar att
Sandvik konsoliderar Walter-koncernen
fran och med den 25 februari. Sandviks
dgarandel uppgick den 30 mars till 77 %.

® Sandviks andel i intressebolaget Avesta
Sandvik Tube AB minskade frin 25 % till
17 %. Bolaget har bytt namn till Avesta
Polarit Stainless Tube AB.

® I slutet av april aviserades en konsolidering
av verksamheten inom Precision Twist Drill,
USA. En av de storre atgirderna ar att
produktionen i Rhinelander, Wisconsin,
flyttas till Crystal Lake, Illinois, vilket inne-
bar en minskning med cirka 250 anstillda.

NY VD

Den 16 januari 2002 meddelade styrelsen att
Clas Ake Hedstrom, verkstillande direktor
och koncernchef i Sandvik AB, limnar sin
befattning i anslutning till bolagsstimman den
7 maj 2002. Clas Ake Hedstrom fyller 63 ar
ijuli och har varit anstilld i féretaget i 37 ar
varav dtta ar som VD.

Till ny verkstillande direktor och koncern-
chef fran den 7 maj 2002 har styrelsen utsett
Lars Pettersson, 47 ar, for niarvarande vice VD
i koncernen, chef for affirsomradet Sandvik
Specialty Steels och VD for Sandvik Steel.

Peter Gossas, vice verkstillande direktor
for Sandvik Steel och chef for foretagets ror-
division, har utsetts till ny verkstillande
direktor for affiarssektor Sandvik Steel fran
den 7 maj 2002.

Sandviken den 7 maj 2002
Sandvik AB; (publ)

Clas Ake Hedstrom
Verkstillande direktor och koncernchef

Rapporten for forsta kvartalet har ej varit foremal

for sirskild granskning av bolagets revisorer. Nasta
delarsrapport offentliggors den 7 augusti och avser
forsta halvaret 2002.

KONCERNEN | SAMMANDRAG, MSEK
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Kv 1 Kv 1 Helar
RESULTATRAKNING 2002 2001 2001
Fakturering 11 800 12 050 48 900
Kostnad for salda varor -8 054 -7 940 -33 978
Bruttoresultat 3746 4110 14 922
Forsiljnings- och administrationskostnader -2318 -2 331 -9 288
Ovriga rérelseintikter och -kostnader -7 -139 +129
Jamforelsestérande poster +340
Rérelseresultat 1 421 1 640 6103
Finansiella intakter och kostnader, netto -160 -115 -497
Resultat efter finansnetto 1261 1 525 5606
Skatter -446 -558 -1712
Minoritetsandelar -47 -66 -206
Nettoresultat 768 901 3688
Vinst per aktie, SEK 14,00 13,80 14,40
KASSAFLODESANALYS
Resultat efter finansnetto 1261 1 525 5 606
Ej kassapaverkande poster -46 +197 -579
Aterliggning av avskrivningar +635 +581 +2 446
Betald skatt -415 -534 -1 762
Foérandring av lager -50 -967 -583
Foérandring av rérelsefordringar och rérelseskulder -96 +167 -35
Kassafléde fran den l6pande verksamheten (operativt kassafléde) 1 289 969 5093
Investeringar, forvarv och avyttringar -1 024 -588 -3873
Foérandring av kortfristiga och langfristiga lan -332 -595 4137
Aterkop av egna aktier -124 -1 660
Betalning till pensionsstiftelse -1 070
Utbetald utdelning -2554
Kassaflode -191 2214 73
Likvida medel vid periodens bérjan 2258 2097 2097
Omrikningsdifferens i likvida medel -49 +63 +88
Likvida medel vid periodens slut 2018 1 946 2258
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar 22 388 19 867 22 505
Varulager 13 402 12 554 12 953
Kortfristiga fordringar 12 682 12 506 11833
Likvida medel 2018 1 946 2258
Summa tillgangar 50 490 46 873 49 549
Eget kapital 23 950 24817 23972
Minoritetsandel i eget kapital 1 226 1023 967
Riantebarande avsittningar och skulder 12 564 8 446 12222
Icke rantebirande avsittningar och skulder 12 750 12 587 12 388
Summa avsittningar, skulder och eget kapital 50 490 46 873 49 549
NYCKELTAL
Antal utestaende aktier ('000) 250502 258696 251 025
Vinst per aktie, SEK* 14,00 13,80 14,40
Dito efter full utspadning™* 13,80 13,60 14,30
Avkastning pa sysselsatt kapital 16,2% 19,6% 17,4%
Avkastning pa eget kapital 14,8% 16,0% 15,5%
Nettoskuldsittningsgrad 0,4 0,3 0,4

*

Senaste |2 manader: vinst dividerat med genomsnittligt antal utestidende aktier, 253 875 400.

*k  Det genomsnittliga antalet aktier efter full utspidning av utestiende konvertibel- och optionsprogram uppgar

till 258 796 400.




Visste du att
Sandvik forvarvat over

Porto
betalt

30 bolag pa mindre an 10 ar

Sandvik har under det senaste decenniet mer 4n for-
dubblat sin omsittning till 50 miljarder kronor.

I takt med detta har antalet anstillda okat till

36 000. Bakom dessa siffror ligger en stark orga-
nisk tillvixt. Sandviks mal for den organiska till-
vixten ligger pd 6 % per ar i genomsnitt dver en
konjunkturcykel, vilket ar mycket hogt.

Forutom detta satsar Sandvik kraftfullt pa till-
viaxt genom foretagsforvirv. Sedan slutet av 1992
har Sandvik forvirvat 33 bolag. Tillsammans har
dessa nya foretag tillfort Sandvik en omsittning pa
18 miljarder kronor (riknat vid forvarvstillfallet).

Det senaste stora forvirvet dar det tyska foretaget
Walter AG med en omsittning pa 2 700 miljoner
kronor och 2 ooo anstillda. Walter ar specialiserat

inom bland annat verktyg for skarande metallbear-
betning. Foretaget passar sdledes vil in i Sandvik-
familjen och kompletterar verksamheten inom kon-
cernens affirsomrade Tooling.

Sandvik har sedan linge en framgéngsrik strategi
for att inlemma nya foretag i koncernen. Vi kallar
den for ”parenting”. Den innebir i korthet att vi
ger de forviarvade bolagen ett omfattande stod
genom att tillfora vdra resurser inom olika omraden
— teknik, produktutveckling, marknadsforing etc.

En sorts skalférdelar om du sé vill. Mélet ar att
foretagen ska utvecklas snabbare och effektivare
inom Sandvik dn om de levt vidare pa egen hand.

Till nytta for dem, for oss inom Sandvik och
inte minst for vara kunder och aktiedgare.

SANDVIK
]

www.sandvik.com

SANDVIK AB 811 81 SANDVIKEN

TEL 026-26 00 00 FAX 026-26 10 22
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