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koncernen e

Spetsteknologi for folk pa hal is

Superstdlet fran Sandvik Steel som fran borjan utvecklades for
kirurgindlar far allt fler tillimpningar. Stal till rakapparater ar ett
exempel och den senaste applikationen dr isdubbar. For dem som
exempelvis dker langfirdsskridskor pa isar eller firdas pa annat
sdtt over frusna vatten dr detta en ytterst glidjande nyhet. Fines-
sen med isdubbar av Sandvik-material dr att man istéllet for en
pigg i spetsen anvinder sig av ett tunnvag-
gigt rostfritt ror med taggiga kanter. P4 sa

vis behovs mindre kraft att greppa isen.
Sandviks material ger ocksd avsevart
battre hallfasthetsegenskaper dn kon-
ventionellt material genom att stalet
blir segt vid ldga temperaturer.
Sandvik gor det mojligt an en
ging. Nu tack vare vaksamma
forskare som behaller greppet
om utvecklingen

Klart med forvarvet av Walter

Konkurrensmyndigheterna, bland andra tyska Bundeskar-
tellamt, har nu godkédnt Sandviks kop av aktier som ger ett
majoritetsinflytande i tyska foretaget Walter AG. Walters
verksamhet omfattar verktyg for skiarande bearbetning, sys-
tem for verktygsadministration och numeriskt styrda slipma-
skiner. Huvudkontoret ligger i Tubingen, soder om Stuttgart.
Forsdljningen 2001 var 2 700 MSEK och antalet anstillda
cirka 2 000. Walter dr ett vilkiant varumarke pd marknaden
och verksamheten blir ett utmirkt komplement i Sandvik-

Ny VD for Sandvik Steel

Peter Gossas, vice verkstillande direktor

for Sandvik Steel och chef for foretagets
rordivision dr ny verkstdllande direktor
for affirssektor Sandvik Steel fran 7 maj
2002. Gossas eftertrader Lars Pettersson
som bibehéller befattningen som chef
for affairsomrade Sandvik Specialty Steels.

Peter Gossas dr 52 ar och har lang
erfarenhet fran stalindustrin. I april 2001
utsdgs han till chef for Sandvik Steels
rordivision och vice verkstillande direktor
i Sandvik Steel. Gossas kvarstar som chef
for rordivisionen e

Omslagsbild:

Tony Lee, Sandvik Hard Materials, Kina

Sandvik Hard Materials i Kina siljer hdrdmetallimnen till verktygstillverkare, kom-
ponenter till verkstadsindustrin samt avancerade skir- och formverktyg till 6vrig
industri. Tony Lee, 28-arig forsiljningsingenjor vid Sandvik Hard Materials kontor
i Beijing arbetar med kunder inom verkstadsindustrin som koper hardmetallstavar
for tillverkning av borrar till elektronikindustrin. Tony ér utbildad vid universitetet
i Bejing och borjade sin anstdllning pd Sandvik for fyra dr sedan. Han ar full av
entusiasm och tillforsikt infor framtiden bade vad géller Sandvik och sitt land. Inte
minst genom Kinas medlemskap i virldshandelsorganisationen WTO tror han pa
en fortsatt god utveckling. Potentialen ar onekligen betydande o



Skifte pa VD- och
ordforandeposterna

Clas Ake Hedstrém, verkstillande direktdr och
koncernchef i Sandvik AB, limnar sin befatt-
ning i anslutning till bolagsstimman den 7 maj
2002. Clas Ake Hedstrém fyller 63 4r i juli och
har varit anstalld i foretaget i 37 ar varav 8 ar
som VD.

Till ny verkstallande direktor och koncern-
chef fran den 7 maj 2002 har styrelsen utsett
Lars Pettersson, 47 ar, for narvarande vice VD
i koncernen, chef for affirsomradet Sandvik
Specialty Steels och VD for Sandvik Steel.

Percy Barnevik, styrelseordforande i Sandvik
AB sedan 1983, onskar trida tillbaka och har
avsagt sig omval. Till ny ordforande avser
styrelsen att vilja Clas Ake Hedstrém.

Clas Reuterskicld har efter fem &r i styrel-
sen avsagt sig omval. Anders Nyrén, VD i AB
Industrivarden, och Sandviks nye VD Lars
Pettersson nomineras till nya styrelsemedlemmar.

Styrelsen har utsett Percy Barnevik till
hedersordférande nir han limnar styrelsen.

”De snart 19 dren som ordférande i
Sandvik har varit en spannande resa. Foretaget
har expanderat med bibehdllen hog lonsambet.
Under Clas Ake Hedstréms dttadriga VD-skap
har tillvixten Gkat avsevirt och vi har ocksd
sett en 6kad fokusering pd de tre benen: Verkiyg,
Gruvutrustning och Specialstal. Sandvik dr nu
varldsledande pa flertalet produktomrdden.
Trots den virldsomspinnande verksambeten
har Sandvik dven éver dren lyckats behdlla och
vidareutveckla den historiska andan av sam-
manhadllning, innovation och kundorientering.
Det har varit avgérande for framgdngen. Det
dr ocksd glidjande att VD-successionen dven
denna gang klarats med en mycket kvalificerad
eftertridare inom koncernen”, siger Percy
Barnevik.

STOR TILLGANG FOR SANDVIK

”Percy Barnevik har som styrelseordforande i
Sandvik varit en mycket stor tillgang med sin
djupa kunskap om Sandvik och koncernens

globala marknader. Hans brinnande engage-

mang har resulterat i en framgdngsrik utveck-
ling for Sandvik. Det kan exemplifieras med att
Sandviks fakturering under perioden vuxit med
500%, resultatet med 1000% och aktien med
2000%. Sandviks aktiedgare och anstillda
har anledning att rikta ett stort tack till Percy
Barnevik”, siger Clas Ake Hedstrom.

Lars Pettersson dr civilingenjor i teknisk
fysik och anstilldes 1979. Efter arbete med
material- och produktutveckling for Sandvik
Steel och Sandvik Coromant samt marknads-

foring i USA utsags han 1992 till direktor med
ansvar for produktion och logistik inom Sandvik
Coromant. D4 Clas Ake Hedstrém 1994 lim-
nade chefskapet for Sandvik Coromant och
senare Sandvik Tooling, eftertriddes han av Lars
Pettersson. I mars 2000 utsags Lars Pettersson
till VD for Sandvik Steel och chef for Sandvik
Specialty Steels och utnamndes samtidigt till
vice VD i koncernen.

”Lars Pettersson har med 22 dr i Sandvik
en synnerligen bred erfarenbet av verksambeten
och bar med stor framgdng varit ansvarig for
utvecklingen av sdavil Sandvik Tooling som
Sandvik Specialty Steels. Lars Pettersson dr en
mycket kvalificerad ny VD for Sandvik”, sager
Clas Ake Hedstrom
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Fr.v. Clas Ake Hedstrém
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Framgangar i Kina
Sandvik har bedrivit ett langsiktigt uppbyggnadsarbete i
Kina och marknadspositionen har stirkts successivt. Kon-
kurrensfordelarna ar flera. Effektiv tillverkning av hardme-
tallverktyg i egen regi. Omfattande marknadsorganisation
med siljpersonal inom alla viktiga geografiska omréaden.
Avancerad utbildning av kunder och egen personal. Investe-
ringarna borjar nu ge resultat. Kina var for andra aret i rad
den snabbast vixande marknaden f6r Sandvik Coromant —
okningstakten &r 2001 blev nira 50%. Den snabba omda-
ningen av det kinesiska samhillet och landets okande inter-

nationella kontakter innebir nya mojligheter for koncer-
nen. Potentialen i Mittens Rike dr ytterst stor o

Pa ratt kurs

Visste du att Sandviks dotterbolag Kanthal
levererar trad till de amerikanska rymdfirjorna?
Mer exakt uttryckt handlar det om mycket tunn
precisionstrad som anvinds i elektronikkompo-
nenter for bland annat reglering och styrning av
navigationsutrustningen. Den finns i de barrake-
ter som ser till s att rymdfarjorna med besatt-
ningar foljer sin utstakade kurs. Traden uppfyl-
ler de extrema kvalitetskraven fran den ameri-
kanska rymdflygstyrelsen NASA. Produkten
tillverkas vid Kanthals fabrik i Palm Coast,
Florida. En anliggning med hog kapacitet, dven
med rymdmatt métt e

Sandvik i pole position

Hogeffektiva produkter. Snabba leveranser fran start och dnda
in i mal. Det ar och har varit Sandvik Coromants filosofi for
att vinna marknadsandelar i kampen om verktygskunderna.
Detta koncept har nu ndtt ytterligare en framging. Foretaget
har valts som leverantor av avancerade verktyg till British
American Racings Formel 1-team. Teamets huvudanlaggning
finns nadra vilkinda Silverstonebanan mellan London och Bir-
mingham. Det blir ett mycket ndra samarbete mellan Sandviks
specialister och medarbetarna i teamet. Sjilva motorn ar for-
stds utvecklingen av nya produkter som svarar mot bilsportens
extremt hoga krav. Eftersom snabba ryck och precision ar
prioriterat inom koncernen kianner sig Sandvik pd hemmabana.
Och i pole position e



Upparbetad verksamhet i Zambia

Konkola. Nchanga. Nkana. Mufulira. Den som kan
afrikansk gruvhistoria kdanner vil igen dessa beromda
namn. Aktiviteten i koppargruvorna i Zambia borjar
nu ater att 6ka efter ndgra ar av nedgang. Sandvik
Tamrock, som lidnge varit en leverantor av lastare,
verktyg och service till gruvorna, spelar en viktig roll i
den pdgdende nysatsningen. Zambia dr Sandviks nast
storsta gruvmarknad i Afrika. For att kunna tillmo-
tesgd kundernas krav har en anliaggning for ombygg-
nad och reparation av maskinutrustning byggts upp i
staden Kitwe i norra delen av landet. Anliggningen,
som dr en av de storsta i sitt slag inom foretaget, har
pa senare tid kompletterats med ett Training Center
for utbildning av kunder och egen personal. Mélet for
koncernens verksamhet i Zambia ar att med hjilp av
sin djupa kunskap inom omradet arbeta upp gruv-
verksamheten sa att den dter ndr hogsta nivan e

Unikt samarbete med Ford

Sandvik CTT-foretagen Titex och Prototyp arbetar
hand i hand for att hjalpa bilkoncernen Ford att oka
produktiviteten. Tillsammans har foretagen valts som
leverantorer till nya motorutvecklingsprojekt och de
kan nu tillsammans med Sandvik Coromant tillhanda-
hélla alla typer av l6sningar f6r metallbearbetning,
oavsett om det géller aluminium, stal eller gjutjarn.
Ett materialtekniskt samarbete av virldsklass som
moter kundens accelererande krav o
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Sandviks eget universitet

Att kunna erbjuda anstillda intressanta utvecklingsmojligheter
inom Sandvik-koncernen blir allt mer viktigt for att behélla med-
arbetare. Darfor finns nu Sandvik University — en portal pa kon-
cernens intranit med alla mojligheter till lirande inom foretaget
samlade pé ett stille. Dar visas ett stort antal initiativ och utbild-
ningar inom de olika affirsomrddena globalt sett. Utgdngspunk-
ten 4r en kursdatabas som kommer att byggas ut efterhand i takt
med 6nskemal och behov hos medarbetarna. Samtidigt finns en
grundliggande utbildning om Sandvik pa intranitet — Sandvik
Ambassador. Den ir tillgianglig for alla medarbetare. Utbildning-
en innehdller olika omraden, exempelvis vara viarderingar, vara
kunder, var historia och vir utmaning infér framtiden. Koncern-
chefens budskap till alla medarbetare dr att ga ut i verksamheter-
na och bli goda ambassadorer. Det om nédgot dr en investering i
den omtalade Sandvik-andan e
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Nya Sandvik Rock Processing
nar framgangar i Sydamerika
Affdrssektorn Sandvik Rock Processing
som utvecklar, tillverkar och marknadsfor
krossar, siktar, matare med mera bildades
den 1 oktober forra aret. Sektorn, som
ingdr i Sandvik Mining and Construction,
har rivstartat och fatt flera viktiga order
fran kunder i bland annat Sydamerika
under den forsta tiden. Ett exempel dr de
stora krossar som bestillts av chilenska
Codelco, for anvandning i den jittelika
underjordsgruvan El Teniente soder om
huvudstaden Santiago. Efter noggranna
tester och jamforelser med konkurrenterna
bestillde kunden ytterligare fyra av
Sandvik Rock Processings storsta berg-
krossningsmaskiner och totalt finns nu

15 enheter pa plats inom Codelco-gruppen
— virldens storsta kopparproducent.
Harda fakta krossar allt motstand e

Sandvik har salt sin

del i Procera-Sandvik

Sandvik sédlde vid arsskiftet sin 50-procentiga andel

i dentalteknikforetaget Procera-Sandvik till Nobel Biocare.
Affiren gav Sandvik en realisationsvinst pd 340 miljoner
kronor. Till detta kommer en arlig ersdttning som bygger pa

forsaljningsutvecklingen for Procera-produkterna till och
med ar 2012 o

Vem ager Sandvik?
De storsta d4garna i Sandvik var den 31/12 2001:

Alecta Pensionsforsikring 3,6 %  Aterképta av
Sandvik 3,0 %

Robur 4,9 %

Handelsbankens
Pensionsstiftelse och

Handelsbankens \

Aktiefonder 5,8 %

Nytt verktyg ger
full fras i verkstiderna

Agare utanfoér
Sverige 33,6 % Sandvik Coromant har lanserat en ny avancerad
fras i CoroMill-serien for hoghastighetsbearbet-
ning i bland annat aluminium. Verktyget ar
anpassat for kunder inom flygindustrin men kan
ocksd anviandas pd andra omrdden dar det fore-

kommer svarbearbetade material, exempelvis

AB Industrivirden 8,0 %

Svenska privat-
personer 9,6 %

Ovriga svenska . . . ) . B
insienar 3.5 % inom formtillverkningsindustrin. Storre avverk-

ning pa kortare tid betyder full fris i produktionen
och okad lonsamhet for kunderna e
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Bokslutskommuniké 2001
och delarsrapport fjarde kvartalet *

® Faktu rer‘ing: 48 900 MSEK, +3 procent MARKNADSUTSIKTER PA KORT SIKT
i faSt valuta for. jémf(.jrbara enheter. Efterfrdgan beddéms forbli svag den narmaste
tiden. Inom koncernen pagar ett omfattande
® Vinst: 5 606 MSEK efter finansnetto, frandringsarbete for att yteerligare oka
. . . . effektiviteten och sinka kostnadsnivin. Sam-
+2 procent exklusive jamforelsestérande poster. tidigt ar beredskapen hog for att tillvarata
® Kassaflode: 5 093 MSEK fo re investe ringar. affirsmojligheterna vid en 6kad efterfragan.
® Omfatta’nde fo rand ri ngsprogra‘m Paga’r; Foregdende marknadsutsikter pa kort sikt
800 firre anstillda i kvartal 4. (publicerad 9 november 2001):
. . . . Marknadsutvecklingen i NAFTA ir fort-
® Forslag till bolagsstaimman 7 maj 2002: satt negativ och en nedgang noteras nu dven
Utdelning 9,50 SEK, en 6kning med 6 procent. { Europa. For den ndrmaste tiden vantas
o efterfridgan forbli 1dg, och nu dven for inves-
Aterkop: 10 procent av aktierna. Nuvarande teringsrelaterade omraden. Koncernen r
dock vil positionerad for att ta ytterligare
mandat 5 Procent' marknadsandelar samtidigt som férindrings-
arbetet i syfte att bibehdlla lonsamheten
NYCKELTAL intensifieras.
Kv 4 Kv4  Foérindr. Helar  Helar Férindr. . .
MSEK 2001 2000 % 2000 2000 %  FORSALINING
Orderingang 11350 1370 100 47900 45000  +6n  Orderingdngen for 2001 uppgick ill 47 900
Fakeurering 12780 11940  +7» 48900 43750 +12  MSEK(45000) vilketvar en Skning med
Rérelseresultat 1278 1552 -89 6103 6327 .4y O 7% totaltmen enminskning med 4% i fast
% 0 13 12 14 valuta for jamforbara enheter. Affirsliget var
Resultat efter finansnetto 1149 1419 2199 5606 5804 .3y Bynnsamtiborjan av aret men forsvagades
% 9 12 N 13 kraftigt under andra halvaret.
Resultat efter finansnetto Orderingdngen i fjirde kvartalet uppgick
exkl. jimférelsestérande poster 5266 5144 +2 till 11 350 MSEK (11 370). I fast valuta for
% 1 12 jamforbara enheter var det en minskning med
Nettovinst | 065 990 +84 3688 3712 RE} 11 %. Sandvik Mining and Construction
% 8 8 8 8 okade ndgot fran motsvarande kvartal fore-
Vinst per aktie, SEK 1440 1430 gdende ar, Sandvik Tooling minskade och
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 174 203 Sandvik Specialty Steels minskade kraftigt.
Koncernens fakturering for heldret blev
1) =11 % resp.-4 % i fast valuta for jamforbara enheter. 48 900 MSEK (43 750). Okningen var 12 %

It och 3 % i fast valuta for jamforbar
3) Inkl. jimforelsestor. poster +340 MSEK ar 2001 och +660 MSEK ar 2000. totalt och 3 % i fast valuta f6 Jamio bara

4) Inklusive kostnader for strukturprogram =515 MSEK och realisationsvinst +340 MSEK i kvartal 4 2001. enheter. Sandvik Toolings fakturering var
oforandad mot foregdende ar i fast valuta
och for jimférbara enheter. Sandvik Mining

UTVECKLING PER MARKNADSOMRADE and Constructions fakturering 6kade 26 %

Fjarde kvartalet 2001 Helar 2001 i fast valuta inklusive forvirv. For Sandvik

Specialty Steels sjonk den med 6 % i fast

valuta for jimforbara enheter.

Fakturering  Andel Férindring®  Fakturering  Andel Férindring®

Marknadsomrade MSEK % % MSEK % % . e .

Faktureringen i fjarde kvartalet uppgick
EU 5188 4l -3 19 698 40 +2 1l 12 780 MSEK (11 940), en 6kning med
Ovriga Europa 912 7 +19 3566 7 +27 7 % totalt. I fast valuta for jaimforbara enhe-
Europa totalt 6100 48 -1 23 264 47 +4 ter minskade faktureringen med 3 % mot
NAFTA 2759 2 _14 11 543 24 8 foregdende ar. Hogre valutakurser paverkade
Sydamerika 561 4 3 2013 4 % faktureringen positivt med 6 % i kvartalet
Afrika/Mellanstern 681 5 +23 2511 5 w28 Ooch 8% for helarer.
Asien/Australien 2679 21 +8 9 569 20 +10

UTVECKLING PER

Totalt 12780 100 3 48900 100 3 MARKNADSOMRADE

Faktureringen sjonk successivt inom EU,

framst for Sandvik Specialty Steels men i

* Den fullstindiga rapporten aterfinns pa Sandviks hemsida: www.sandvik.com fjdrde kvartalet dven for Sandvik Tooling.
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Efterfragan i 6vriga Europa var stark under
hela aret.

I NAFTA var faktureringsutvecklingen
kraftigt negativ, sarskilt for Sandvik Specialty
Steels men i kvartalet dven for Sandvik
Tooling. Utvecklingen var positiv i Afrika/
Mellanéstern och Asien/Australien, framfor-
allt for Sandvik Mining and Construction.

Utvecklingen for Sandviks kundsegment
varierade under éret. [ fjdarde kvartalet
mattades efterfrigan fran allmin verkstads-
industri medan den var fortsatt god for
investeringsprodukter till olja/gas-industrin.
Aktiviteten fran fordonsindustrin var svag i
NAFTA och en avmattning noterades i
kvartalet i Europa. Forsiljningen till elektro-
nikindustrin var som tidigare mycket ldg
utan nagra tecken pa uppgang. Aktiviteten
inom gruvindustrin var fortsatt god, dock
var efterfrigan vikande for tung maskin-
utrustning.

RESULTAT OCH KASSAFLODE
Rorelseresultatet for heldret uppgick till 6 103
MSEK (6 327) och marginalen var 12 %.

Arets resultat har belastats med 515 MSEK
for ett omstruktureringsprogram inom
Sandvik Tooling men paverkades positivt
av realisationsvinsten frdn avyttringen av
Procera-Sandvik pa 340 MSEK. Andrade
valutakurser paverkade resultatet positivt
med cirka 700 MSEK varav 180 MSEK i
fjarde kvartalet.

Utvecklingen for de tre affirsomrddena
varierade. Sandvik Toolings rorelseresultat
minskade men var oférindrat om hinsyn tas
till poster av engdngskaraktar. Resultatet
okade kraftigt for Sandvik Mining and
Construction, bland annat tack vare en
kraftigt faktureringsokning och forvirv.
Sandvik Specialty Steels resultat var i stort
sett oforandrat om hansyn tas till att fore-
gdende ar belastades med 280 MSEK for ett
forandringsprogram.

Rorelseresultatet i fjdrde kvartalet upp-
gick till 1 278 MSEK (1 552) vilket var en

minskning mot foregdende ar. Rorelsemargi-

nalen var 10 % och paverkades negativt av
lagre volymer och produktionstakt inom
Sandvik Tooling och Sandvik Specialty
Steels. Dessutom drogs kvartalets rorelse-
marginal ned ndgot av en annorlunda pro-
duktmix inom Sandvik Mining and Con-
struction dir stora projekt for materialhan-
teringsutrustning levererades. Kvartalet
péaverkades dven av ovan nimnda omstruk-
tureringskostnader inom Sandvik Tooling
och realisationsvinsten fran avyttringen av
Procera-Sandvik.

Finansnettot for helaret blev -497 MSEK
(-523) och resultatet efter finansnetto upp-
gick till 5 606 MSEK (5 804), vilket var en
okning med 2 % exklusive jamforelsestoran-
de poster. Skattesatsen var 31 % (32).

Nettoresultatet for heldret uppgick till
3 688 MSEK (3 712) och var 1 065 MSEK i
fiarde kvartalet. Exklusive jamforelsestoran-
de poster blev vinst per aktie 13,10 SEK
(12,20) och efter utspadning 13,00 SEK.
Avkastningen pa sysselsatt kapital blev
17,4 % (20,3) och avkastningen pa eget
kapital uppgick till 15,5 % (17,3). Eget
kapital per aktie var 95,50 SEK (89,00).
Nettoskuldsittningsgraden var 0,4 (0,3)
och soliditeten 50 % (55).

Koncernen uppvisar ett fortsatt starkt
operativt kassaflode, for heldret 5 093
MSEK (4 476). Arbetet med att reducera
rorelsekapitalet har successivt gett resultat
och det operativa kassaflodet uppgick for
fiarde kvartalet till 1 579 MSEK (1 064).

Koncernens investeringar i anlaggningar
uppgick for helaret till 2 627 MSEK (2 087).
Till detta kommer foretagsforvarv med
1 456 MSEK. Efter investeringar, forvarv
och avyttringar var kassaflodet for heldret
1220 MSEK.

Koncernens kostnader ar 2001 for forsk-
ning, utveckling och kvalitetssikring upp-
gick till 1 790 MSEK (1 615) och motsvara-
de 3,7 % (3,7) av faktureringen.

Antalet anstillda uppgick till 34 848, en
minskning for jamforbara enheter med cirka
950 personer frin arets borjan. Minskningen

i fjdarde kvartalet var cirka 800 personer for
jamforbara enheter, varav cirka 330 inom
Sandvik Tooling, cirka 140 inom Sandvik
Mining and Construction och cirka 250
personer inom Sandvik Specialty Steels.
Forvirven inom Sandvik Mining and
Construction ckade antalet anstillda med
cirka 1 000 personer.

Moderbolagets fakturering var 12 270
MSEK (12 084), rorelseresultatet var 1 340
MSEK (1 674) och likvida medel plus rinte-
birande tillgdngar minus rantebarande
skulder uppgick till 1 636 MSEK (1 785 per
31 december 2000). Antalet anstillda vid
moderbolaget uppgick vid arets slut till
7 169 (7 257).

AFFARSOMRADEN

SANDVIK TOOLINGS orderingdng for heldret
uppgick till 16 355 MSEK (15 744). Faktu-
reringen var 16 561 MSEK (15 507). Nivan
var oforandrad i fast valuta for jamforbara
enheter trots en vikande marknad. Det inne-
bir att affirsomradet fortsatte att ta mark-
nadsandelar. Rorelseresultatet sjonk ndgot
mot foregdende dr och var 2 964 MSEK, 18 %
av faktureringen. Det paverkades positivt av
valutaeffekter men negativt av ligre volymer
och produktionstakt samt kraftigt okade
ravarukostnader. Trots detta var resultatet
detsamma som foregdende ar exklusive
engdngskostnader pd 515 MSEK och realisa-
tionsvinst pa 340 MSEK. Avkastningen pa
sysselsatt kapital uppgick till 22 % (27).

1 fidrde kvartalet uppgick orderingingen
till 3 888 MSEK (4 149), vilket var en minsk-
ning i fast valuta for jaimforbara enheter med
12 % jamfort med foregdende dr. Orderin-
gangen var fortsatt kraftigt negativ for snabb-
stalsverktyg och hirdmetallimnen och min-
skade nu nagot dven for skirande verktyg i
héardmetall. Lagre efterfrigan noterades pa
flertalet marknader inom EU. Forsiljningen i
NAFTA var liksom tidigare svag, sarskilt till
fordons- och elektronikindustrin. Efterfragan
inom Osteuropa och Asien/Australien, sir-
skilt i Kina var diremot fortsatt god.

ORDERINGANG FAKTURERING RORELSERESULTAT* AVKASTNING?*,
PER KVARTAL PER KVARTAL Rullande |2-manader
MSEK MSEK
MSEK MSEK Kvartal Rullande
14000 14000 2000 8000 25%
12000 12000
20%
10000}——— 10000 1B 6000
8000 8000 - 15%
1000 4000
6000 6000 /\/ 0%
4000 4000 500 2000
5%
2000 2000
0 0 0 0 0%
99 00 01 99 00 01 99 00 01

99 00 01

B Kvartal == Rullande 12-man

Avkastning pa sysselsatt kapital
== Avkastning pa eget kapital

* exkl. jamférelsestérande poster 1999 och 2000



Faktureringen sjonk med 10 % i fast valuta
for jamforbara enheter och uppgick till 4 053
MSEK (4 204). Minskningen for snabbstals-
verktyg och hardmetallimnen var kraftig.

Rorelseresultatet i fjarde kvartalet uppgick
till 459 MSEK (830) eller 11 % av fakturering-
en. Forsimringen mot foregdende ar var hin-
forbar till ligre volymer och produktionstakt
samt till att kvartalets resultat har belastats
med kostnader for ett strukturprogram pa 515
MSEK. De i november 2001 aviserade atgir-
derna har tidigarelagts i syfte att snabbare 6ka
effektiviteten och sinka kostnadsnivan. Mal-
sdttningen dr att uppna en arlig resultatfor-
bittring med drygt 500 MSEK successivt fran
slutet av 2002. Detta sker bland annat genom
en koncentration av antalet produktions- och
distributionsenheter och beraknas leda till en
reduktion av antalet anstillda med cirka 1 000
personer.

Kvartalet paverkades positivt av realisations-
vinsten pd 340 MSEK frdn avyttringen av det
hilftendgda Procera-Sandvik.

Justerat for ovanstiende engangseffekter
uppgick rorelseresultatet i fjarde kvartalet till
634 MSEK eller 16 % av faktureringen.
Forsimringen mot féregdende ar var framst
hianforbar till ligre produktionsvolym. P&
grund av det forsamrade konjunkturlidget
aviserades ytterligare personalminskningar i
december, omfattande varsel av 250 anstillda
i Gimo.

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTIONS
orderingéng for heldret uppgick till 13 407
MSEK (10 659). Faktureringen var 13 501
MSEK (10 184) vilket var en 6kning med 18 %
i fast valuta for jamforbara enheter och 26 %
inklusive forvirv. Rorelseresultatet 6kade 26 %
mot foregdende ar och var 1 348 MSEK eller
10 % av faktureringen. Avkastningen pa syssel-
satt kapital uppgick till 18 % (16).

1 fjd@rde kvartalet uppgick orderingdngen till
3273 MSEK (2 512), vilket var en 6kning med
30 % totalt och 2 % i fast valuta for jamforba-
ra enheter. Efterfragan var fortsatt relativt god
fran gruvindustrin, men signalerna var tydliga
om en kommande forsimrad utveckling sir-
skilt for tyngre maskiner och utrustning. Akti-
viteten inom energiomradet, bland annat
brytning av kol och utbyggnad av vattenkraft,
var fortsatt god. Efterfrigan fran anliggnings-
industrin var stabil i Europa, svag i NAFTA
och mycket god i vissa delar av Asien. Utveck-
lingen f6r den nybildade affirssektorn Sandvik
Rock Processing var god.

Faktureringen 6kade med 23 % i fast valuta
for jamforbara enheter och uppgick till 3 849
MSEK (2 668). En stor del av 6kningen var
hinforbar till affirssektor Sandvik Materials
Handling dir leveranserna, huvudsakligen
projektrelaterade, var mycket hoga. Fakture-
ringen av maskiner minskade medan nivan for
verktyg, service och reservdelar var stabil.

Nyforvirven (Sandvik Rock Processing och

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE, MSEK
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Kv4  Helar Kv4  Helar Forandr.
2000 2000 2001 2001 % %)
Sandvik Tooling 4204 15507 4053 16561 +7 %0
Sandvik Mining and Construction 2668 10184 3849 13501 +33+I8
Sandvik Specialty Steels 4021 14209 3817 14528 +2 -6
Seco Tools 2 1028 3785 1059 4259 +I3 +3
Koncerngemensamt 19 65 2 Sl - -
Koncernen totalt 11940 43750 12780 48900 +I2 +3
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE, MSEK
Sandvik Tooling 830 3135 459 49 29644
Sandvik Mining and Construction 291 1073 346 | 348
Sandvik Specialty Steels 306 980 328 128l
Seco Tools 2 197 740 162 787
Koncerngemensamt -72 3993 -17 =277
Rérelseresultat 1552 63273 12784 61034

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE, % AV FAKTURERING

Sandvik Tooling 20 20 I 18
Sandvik Mining and Construction I I 9 10
Sandvik Specialty Steels 8 7 9 9
Seco Tools 2 19 20 15 18
Rérelseresultat 13 14 10 12

I) Fériandring mot féregdende ar i fast valuta fér jamférbara enheter.
2) Genom majoritetsinnehav i Seco Tools konsoliderar Sandvik detta bolag.

F6r kommentarer hinvisas till bolagets delarsrapport.
3) Inklusive 660 MSEK jimférelsestérande poster.
4) Inklusive 340 MSEK jimférelsestérande poster.

Sandvik Smith) ingar med 519 MSEK respek-
tive 436 MSEK i kvartalets orderingang och
fakturering.

Rorelseresultatet i fjarde kvartalet uppgick
till 346 MSEK (291) eller 9 % av fakturering-
en, en okning med 19 %. Kvartalsresultatet var
det hogsta sedan affirsomradet bildades och
den kraftiga 6kningen berodde framst pd en
stark volymutveckling och ett hogt kapacitets-
utnyttjande. Marginalen drogs dock ned nagot
av den hoga andelen fakturering av stora an-
ldggningsprojekt.

Ligre efterfrigan inom vissa produktomra-
den innebar en 6versyn av kapacitet och be-
manning for att successivt anpassa kostnads-
nivan. Under kvartalet minskade antalet perso-
ner med cirka 140 for jaimforbara enheter och
i borjan av 2002 aviserades om ytterligare
minskningar med cirka 100 personer.

SANDVIK SPECIALTY STEELS orderingdng for
heldret uppgick till 13 843 MSEK (14 732).
Faktureringen var 14 528 MSEK (14 209)
vilket var en minskning med 6 % i fast valuta
for jamforbara enheter. Rorelseresultatet
okade 31 % mot foregdende ar och var 1 281
MSEK eller 9 % av faktureringen. Resultatet
var i stort sett oférandrat om hansyn tas till
att foregdende ar belastades med 280 MSEK
for Sandvik Steels forandringsprogram. Av-
kastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
12 % (10).

I fidgrde kvartalet uppgick orderingdngen
till 3 151 MSEK (3 693), vilket var en minsk-
ning fran foregdende dr med 21 % i fast
valuta for jamforbara enheter. Efterfrigan i
NAFTA sjonk ytterligare fran en redan lig
niva och nedgangen fortsatte dven i Europa.
Orderingangen i Asien/Australien 6kade
genom projekt till energiomradet. Den krafti-
ga nedgdngen under aret av efterfrigan frin
elektronikindustrin fortsatte dven under det
fjarde kvartalet vilket drabbade delar av
affarsomrddet, frimst Kanthal. Efterfrigan
fran olja/gas- och 6vrig energiindustri var
ddremot fortsatt god.

Faktureringen uppgick till 3 817 MSEK
(4 021) vilket var en minskning med 9 % i
fast valuta for jimforbara enheter. Fakture-
ringen var nirmare 700 MSEK hogre dn
orderingangen, vilket till stor del berodde
pd slutleveranser av projekt inom Sandvik
Process Systems.

Den ldga orderingangen i kvartalet kom-
mer att fa effekt pa faktureringen i komman-
de kvartal.

Rorelseresultatet i fjarde kvartalet uppgick
till 328 MSEK (306) eller 9 % av fakturering-
en. Lagre priser pd nickel i lager paverkade
resultatet marginellt. Resultatforbdttringen
mot foregdende ar trots lagre volymer var
framst en effekt av pdgaende rationaliseringar
och strukturférandringar samt bittre produkt-
mix inom Sandvik Steel.
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KONCERNEN | SAMMANDRAG, MSEK

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
RESULTATRAKNING 2001 2000 2001 2000
Fakturering 12 780 11940 48900 43750
Kostnad for salda varor -9210 -7971 -33877 -29357
Bruttoresultat 3570 3969 15023 14393
Forsiljnings- och administrationskostnader -2 603 -2 587 -9 324 -9 029
Ovriga rérelseintikter och -kostnader -29 170 64 303
Jamforelsestorande poster 340 0 340 660
Rorelseresultat 1278 1 552 6103 6 327
Finansiella intdkter och kostnader, netto -129 -133 -497 -523
Resultat efter finansnetto 1 149 1419 5 606 5804
Skatter -48 -378 -1712 -1 88l
Minoritetsandelar -36 -51 -206 2211
Nettoresultat 1 065 990 3688 3712
KASSAFLODESANALYS
Resultat efter finansnetto 1149 1419 5606 5 804
Ej kassapaverkande poster 41 -136 -579 -871
Aterliggning av avskrivningar 627 640 2 446 2336
Betald skatt -405 -484 -1 762 -1 688
Forandring av lager 323 -280 -583 -859
Forandring av rérelsefordringar och rérelseskulder -156 -95 -35 -246
Kassafléde fran den I6pande verksamheten (oper. kassafléde) | 579 1 064 5093 4476
Investeringar, forvarv och avyttringar -2 064 -828 -3873 -2 691
Férindring av kortfristiga och langfristiga lan 389 =727 4153 147
Aterkép av egna aktier -419 0 -1 676 0
Betalning till nybildad pensionsstiftelse 0 0 -1 070 0
Utbetald utdelning 0 0 -2 554 -2 266
Kassafléde -515 -491 73 -334
Likvida medel vid periodens bérjan 2796 2588 2097 2 369
Kursdifferens i likvida medel -23 0 88 62
Likvida medel vid periodens slut 2258 2097 2258 2 097
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar 22 505 19 156
Varulager 12 953 11508
Kortfristiga fordringar 11833 11147
Likvida medel 2258 2097
Summa tillgangar 49549 43908
Eget kapital 23972 23019
Minoritetsandel i eget kapital 967 931
Réintebirande avsittningar och skulder 12222 8741
Icke rantebédrande avsittningar och skulder 12 388 1217
Summa avsittningar, skulder och eget kapital 49549 43908
NYCKELTAL
Antal utestaende aktier vid periodens slut ('000) 250 950 258 696
Vinst per aktie fére jimférelsestérande poster, SEK* 13,10 12,20
Dito efter full utspadning™* 13,00 12,00
Vinst per aktie efter jimférelsestérande poster, SEK* 14,40 14,30
Dito efter full utspadning™* 14,30 14,10
Avkastning pa sysselsatt kapital 17,4% 20,3%
Avkastning pa eget kapital 15,5% 17,3%
Nettoskuldsittningsgrad 0,4 0,3

*  Senaste |2 ménader dividerat med genomsnittligt antal utestiende aktier, 255 514 000.

*k  Det genomsnittliga antalet aktier efter full utspidning pa grund av utestiende konvertibel- och optionsprogram

uppgar till 260 435 000.

Det under ar 2000 paborjade forindrings-
programmet inom Sandvik Steel omfattar
bland annat rationalisering av produktions-
strukturen och av forsiljningsorganisationen
i Europa.

I programmet, som loper frin slutet av &r
2000 och tre &r framat, skall antalet anstillda
minska med totalt 600-700 personer. Den
totala minskningen uppgick vid drsskiftet till
drygt 600 personer. Den under aret forsam-
rade konjunkturen innebar att forandrings-
programmet intensifierades samtidigt som
atgirder vidtagits for att anpassa resurser och
kostnader till den ldgre efterfragan.

ATERKOP AV AKTIER

Sandviks innehav av egna aktier uppgick den
31 december till 7 747 000, motsvarande 3 %
av det totala antalet aktier (258 697 100).
Kopeskillingen uppgick till 1 676 MSEK.
Sandvik har enligt bolagsstimmans beslut

i maj 2001 mojlighet att totalt dterkopa

12 934 800 aktier motsvarande 5 % av totala
antalet aktier. Bemyndigandet avser perioden
fram till bolagsstimman 7 maj 2002.

FORETAGSFORVARYV

® Sandvik gick i januari 2001 in som en av
fem deldgare i Endorsia.com International
AB, en elektronisk handelsplats for indus-
triella varor och tjinster i Europa.

® [ februari triffade Sandvik CTT en 6ver-
enskommelse med det brittiska foretaget
Angus Maclnnes & Co., Glasgow, om
overtagande av forsiljningen och mark-
nadsforingen av Prototyps produkter i
Storbritannien med knappt tio anstillda.

® Sandvik Specialty Steels forvirvade i mars
resterande 49 % av aktierna i Sandvik
Choksi Ltd. Sandvik har agt 51 % av
aktierna sedan foretaget grundades 1996.
Foretaget har sin verksamhet i Mehsana,
Indien, med tillverkning av extruderade
somlosa rostfria ror.

® [ juni forvirvade Sandvik Mining and
Construction det chilenska foretaget Bafco
Mineria y Servicios S.A. i Santiago, som
ar ledande inom service till gruvindustrin
i Chile. Omsittningen ar cirka 85 MSEK
och antalet anstillda 180.

® Efter avslutat uppkopserbjudande siker-
stillde Sandvik i juli 2001 innehavet av
ytterligare 284 530 aktier i Sandvik Asia
Ltd, Poona, Indien. Agarandelen 6kade
dirmed fran 73 % till 89 %. Sandvik Asia
bildades ar 1960 och har en omsittning pa
cirka 400 MSEK med cirka 700 anstillda.

® Sandvik Tooling bildade i september tillsam-
mans med det brasilianska foretaget Hurth-
Infer SA ett bolag for tillverkning och forsilj-
ning av solida hirdmetallverktyg, Sandvik
Hurth-Infer SA, dir Sandvik Tooling dger



80 % av aktierna. Foretaget ligger i
Sorocabo nira Sao Paulo och har en arlig
forsiljning av 65 MSEK och 75 anstillda.

® Sandvik Mining and Construction bildade
i oktober ett samigt foretag (50/50)
tillsammans med det amerikanska fore-
taget Smith International, Inc., Houston,
Texas, for verksamhet inom omradet
rullborrkronor for gruv- och anliggnings-
industrin. Det nya foretaget, Sandvik
Smith AB, med huvudkontor i Képing,
Sverige, har en omsittning pa cirka 360
MSEK och drygt 200 anstillda. Dotter-
bolag finns i NAFTA, Sydamerika, Afrika
och Australien.

® [ september slutférde Sandvik Mining and
Construction forvarvet av delar av Svedala
Industris enheter for krossning och sorte-
ring enligt en 6verenskommelse med det
finska foretaget Metso Corporation.
Verksamheten, som ingdr i den nya affirs-
sektorn Sandvik Rock Processing, om-
satter 1 400 MSEK och har cirka 900
anstéllda.

® Sandvik triffade i september en 6verens-
kommelse med huvudigarna i tyska
Walter AG om forvirv av 60 % av aktier-
na i bolaget. Godkannande erhélls i slutet
av december av berorda konkurrens-
myndigheter och Sandvik kopte under
2001 merparten av huvudigarnas aktier.
Walters verksamhet omfattar verktyg for
skdrande bearbetning, system for verk-
tygsadministration och numeriskt styrda
slipmaskiner. Forsidljningen uppgér till
cirka 2 700 MSEK per &r. Huvudkontoret
ligger i Tiibingen, Tyskland, och antalet
anstillda ar cirka 2 000.

RESULTATANDELAR
OCH OPTIONER
Sandvik har sedan 1986 ett resultatandels-
system for alla anstillda vid heldgda bolag i
Sverige. Koncernens avkastning under 2001
innebar att det maximala beloppet, 150
MSEK, avsattes till resultatandelsfonden.
Sandviks styrelse beslot 1999 om inféran-
det av en optionsplan for cirka 300 ledande
befattningshavare i Sverige och utlandet.
Optionsplanen ger méjlighet till en rlig till-
delning av s k personaloptioner pa Sandvik-
aktier med en 16ptid av fem ar och ritt till
utnyttjande efter tre dr, forutsatt att anstall-
ningen da kvarstar. Tilldelningen, som sker
vederlagsfritt, baseras pa Sandviks avkast-
ning pa sysselsatt kapital foregdende ar.
Programmet baseras pa befintliga aktier
och medfor dirfor ingen utspadning for
nuvarande aktieigare. Optionsplanen sikras
finansiellt sd att effekten pa foretagets kost-
nader av framtida kursuppgangar i Sandvik-
aktien begrinsas. Styrelsen har for &r 2002
beslutat att tilldela 800 000 optioner till
cirka 300 ledande befattningshavare i
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FORSLAG TILL UTDELNING OCH ATERKOP AV AKTIER

Styrelsen foreslar en utdelning med 9,50
SEK per aktie (9,00) eller 2 382 MSEK

(2 328). Forslaget innebir en 6kning med
6 % fran foregdende ar och utdelningen
utgor 66 % av vinst per aktie. Avstim-
ningsdag for ratt till utdelning foreslas till
den 13 maj 2002.

Sandviks hoga lonsamhet och det starka
kassaflodet mojliggor savil organisk till-
vaxt och forviarv som en offensiv politik for
utdelning och dterkop. Mot bakgrund av
detta har styrelsen beslutat féresld ordina-
rie bolagsstimma den 7 maj 2002 att ge

styrelsen mandat att fortsitta dterkopa
bolagets egna aktier. Bolagets innehav av
egna aktier foreslas fa uppga till hogst

10 % av det totala antalet aktier, motsva-
rande 25,8 miljoner aktier. Per 31/12 2001
uppgick Sandviks innehav av egna aktier
till 7 747 000, motsvarande 3 % av det
totala antalet aktier (258 697 100). For-
varv skall ske pa Stockholmsborsen till
gillande bérskurs. Aterkopet ir ett led i
att justera bolagets kapitalstruktur i enlig-
het med fastlagda finansiella mal.

HELARSVARDEN PER AFFARSOMRADE 2001, MSEK

Fakturering Investeringar Personal

Sandvik Tooling 16 561 1234 12 881
Sandvik Coromant 10 855 8l15 7 947
Sandvik CTT 3619 253 3521
Sandvik Hard Materials 1782 165 1333
Saws and Tools 305 | 80
Sandvik Mining and Construction 13501 436 8073
Sandvik Tamrock 7 629 240 4338
VA-Eimco 2358 66 1316
Driltech Mission 1 047 6l 385
Sandvik Materials Handling 1993 14 932
Sandvik Rock Processing 398 26 876
Sandvik Smith 76 5 131
Sandvik Specialty Steels 14 528 572 8 564
Sandvik Steel 10 253 382 6275
Kanthal 2 487 151 | 526
Sandvik Process Systems 1 788 39 763
Seco Tools 4259 270 3 904
Koncerngemensamt 51 115 I 426
Investeringar i foretagsforvarv - 1 456 -
Koncernen totalt 48 900 4083 34 848

koncernen, varav 24 000 optioner till tilltra-
dande verkstillande direktoren. Optionernas
l6senpris kommer att vara 110 % av den
genomsnittliga aktiekursen under de kom-
mande tre handelsdagarna efter publicering-
en av bokslutskommunikén.

Ordinarie bolagsstimma hélls i Sandviken
den 7 maj 2002, kI 15.00. Arsredovisningen
kommer att sindas till aktieigarna cirka tva
veckor fore stimman.

Sandviken den 14 februari 2002

Sandvik AB; (publ)
Styrelsen

Sandvik-koncernens resultat for férsta kvartalet 2002
kommer att publiceras i samband med bolagsstimman
den 7 maj 2002.




Porto
betalt

Visste du att
Sandvik natt ett genombrott
inom medicinteknik

Mainga av Sandviks produkter bidrar -
direkt eller indirekt — till att ge manniskor
ett battre liv. Ett konkret bevis for detta ar
vdra rostfria stal. Vi har utvecklat speciella
sorter som ar helt anpassade for att anvin-
das i implantat av olika slag. Nagra typiska
exempel ar hoftledsproteser, detaljer i pace-
makers samt de spikar eller skruvar som
ménga ginger dr nodvindiga for att repa-
rera svarare benbrott.

Sandviks satsning pa medicinska appli-
kationer visar tydligt pa vart mdlmedvetna
nischtinkande. Vir grundliggande idé ar
ju att koncentrera oss pd omraden dar vi
redan dr eller har mojlighet att bli véarlds-
ledande. Dir vi kan erbjuda ett mervarde
for kunderna. Det har varit en framgdngs-
rik strategi som byggt en mycket stark
koncern.

Sandvik av idag har 35 000 anstillda i
130 linder. Omsittningen ligger pd omkring
50 miljarder kronor. Och dven om vira
medicinska produkter 4n sa linge bara sva-
rar for en liten del av det totala, handlar det
om en verksamhet med stor potential. Det
hér ar ett av de snabbast vixande omradena
for Sandvik - den arliga tillvixten ligger pa
runt 50%. Tala om genombrott!

Vi arbetar benhart vidare. Framst
genom att utveckla nya, dnnu béttre stal-
sorter som ar anpassade till en strivsamt
liv inne i manniskokroppen.

SANDVIK
]

www.sandvik.com

SANDVIK AB 811 81 SANDVIKEN TEL 026-26 00 00 FAX 026-26 10 22
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