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Chefskonferens viktig plattform

Under tre dagar i borjan av september
1 ar arrangerades en koncernovergrip-
ande chefskonferens, Sandvik Leader-
ship 2000, med ca 300 deltagare fran
hela virlden. Det var forsta gdngen
sedan forviarven av bla Tamrock och
Kanthal som chefer fran de tre
affirsomrddena och alla viktigare
marknader samlades for gemen-
samma overldggningar. Konferensen
holls i for tillfallet specialinredda
fabrikslokaler inom industriomradet
i Sandviken.

Det omfattande programmet tog
bla upp de férvantningar och krav
kunder, finansmarknad och andra
viktiga malgrupper har pa koncernen
idag och infor framtiden. Viktiga
fragor var ocksa koncernens nya
hojda tillvaxtmal och aktuella ledar-
skapsfragor. En stor del av tiden

dgnades dt seminarier och grupp-
arbeten med ett omfattande erfaren-
hetsutbyte inom och mellan olika
bolag och marknader.

I anslutning till den gemensamma

konferensen ordnade respektive bolag

Sandviks nya koncernledning

Den 1 november skedde vissa for-
dndringar inom Sandviks koncern-
ledning. Lars Pettersson, vice VD i
Sandvik AB och VD fér Sandvik
Steel, utsdgs till chef for affirs-
omridet Sandvik Specialty Steels dir

ocksd Kanthal och Sandvik Process
Systems ingar.

Anders Thelin, VD f6r Sandvik
Coromant, utsdgs till chef for affirs-
omradet Sandvik Tooling dir ocksa
Sandvik CTT och Sandvik Hard
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egna moten. Slutsatserna och erfaren-
heterna fran Sandvik Leadership 2000
kommer nu att foras ut i organisatio-

nen och utgora en viktig plattform for
koncernens fortsatta expansion e

Materials ingér, samt till ny ledamot
i koncernledningen.

Rune Nyberg, direktor och chef
for koncernstab Personal vid Sandvik
AB, utsags till ny ledamot i koncern-
ledningen o

Sandviks nuvarande koncernledning: frv Anders llstam, Peter Larson, Lars Pettersson, Clas Ake Hedstrém, Anders Thelin och Rune Nyberg.

Omslagsbild:

Aldeci Santos, Sandvik Coromant, Brasilien
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Sandvik Coromant. ”

intresse, namligen fotboll. Overraskad ? o

Brasilien, med sina 160 miljoner invdnare, ir den femte storsta nationen pé vért klot
och en viktig och expanderande marknad for koncernen. Sandvik bedriver verksamhet
pa flera olika platser i landet men huvudanliggningarna finns i en av virldens storsta
stiader, Sdo Paulo. Dar tillverkas bl a hdrdmetallverktyg och bergborrprodukter och dar
finns ocksd huvudkontoret Sandvik do Brasil S.A. En av medarbetarna heter Aldeci
Santos (se ocksd omslagsbilden). Han dr 37 4r, teknisk instruktor med en akademisk
bakgrund inom kommunikation och administration och arbetar med utbildning pa

Jag borjade pd Sandvik 1988 och min nuvarande position har jag
haft sedan 1996. Den passar mig perfekt eftersom jag kan kombinera teknisk utveckling
med ett nira samarbete med kunderna”, siger Aldeci som pa fritiden har ett huvud-



Sandvik Coromant
expanderar over hela varlden

Okad produktion i Gimo

I Gimo finns Sandvik Coromants
huvudanlaggningar. Dir tillverkas
avancerade hdrdmetallverktyg och
verktygssystem for metallbearbet-
ning. Kapaciteten kommer nu att
okas patagligt. Produktionen av
pressfiardigt hirdmetallpulver skall
fordubblas och en ny enhet for till-
verkning av volframkarbid uppfors.
Byggnationerna har inletts och skall
vara avslutade under

varen 2001. Parallellt

utvidgas tillverknings-

kapaciteten for

produkter i solid

hirdmetall, som

t ex borrar. Detta omrade har stor
marknadstillvixt och investeringarna
i Gimo ger stora mojligheter till fort-
satt expansion.

Investeringar i USA

Sandvik Coromant investerar ca 100
MSEK i en utbyggnad av verktygs-
produktionen vid fabriken i Mebane,
NC, USA vilket innebir en fordubb-
ling av kapaciteten och en stirkt
marknadsposition. Anliggningen i
Mebane tillverkar hallare for hard-
metallverktyg for den amerikanska
marknaden och dir produceras idag
Sandvik Coromants kompletta pro-
gram av héllande verktyg. I och med
utbyggnaden kommer fabriken
ocksa att bli en global leverantor till
de olika centrallagren virlden over.
Vid anlidggningen kommer det dven
att byggas upp ett Training Center
med avancerad teknisk utrustning
for utbildning av kunder, egen perso-
nal och distributorer med syfte att
Oka produktiviteten inom tillverk-
ningsindustrin. Investeringen i
Mebane stirker ytterligare narvaron
i USA och ir ett viktigt led i expan-
sionen inom NAFTA-regionen.

Okad satsning pa FoU

En mélmedveten och omfattande
satsning pa forskning och utveckling
inom utvalda produktomrdden dr en
av de viktigaste orsakerna till Sandviks
virldsledande stillning och grunden

for fortsatt tillvaxt. Koncernens FoU
spanner over ett brett filt med mate-
rialteknik i fokus. Arbetet bedrivs pa
manga hall i vdrlden — i Europa,
Nordamerika och Asien.

I Vistberga, Stockholm, finns
Sandvik Coromants laboratorium for
hardmetall — unikt i sitt slag. Sandviks
styrelse har nu beslutat om en om-
fattande ombyggnad av forsknings-
resurserna i Vistberga. Syftet dr

att skapa ett

sammanbhallet

material- och processlaboratorium
for att stirka koncernens ledande
stillning nar det géller utveckling av
nya avancerade skirmaterial. Bygg-
start berdknas till forsta kvartalet
2001 med inflyttning under forsta
halvéret 2002.

Skraddarsydda verktyg
Traditionellt har en stor del av
Sandvik Coromants omfattande sor-
timent bestétt av standardprodukter.
Nu vixer efterfrigan fridn kunderna

pa specialanpassade verktyg. I pro-
duktionsanliggningen for special-
verktyg i Sandviken har det dirfor
investerats i helt nya tillverknings-
resurser for skraddarsydda verktyg,
bl a steg- och fasborrar. Tillverk-
ningen kan nu ske direkt enligt
kundens bestillning och utan lager-
ldggning. Kunden kan via nitet
konstruera sin egen borr och sedan
ldgga en order. Tillverkningen startar
darefter helt automatiskt i den nya
anliggningen i Sandviken. Tala om
IT-foretag.

Modernisering i Indien

Sandvik Coromants anldggning i
Poona utanfér Bombay i Indien har
genomgatt en komplett modernise-
ring av tillverkningen av hirdmetall-
skar. Produktiviteten har darmed
forbattrats kraftigt. Varje avsnitt i
fabriken, fran ravaruhantering till
den avslutande skiktbeldggningen
har fornyats och anliaggningen upp-
fyller idag de mycket hdrda interna-
tionella kvalitetskrav som galler
inom Coromant. Sandvik ar vil
positionerad pd den vixande indiska
marknaden e




Sandvik far hjulen
att rulla snabbare i Ryssland

Kurvorna pekar just nu uppdt i
Ryssland efter flera svédra ar. Folk
har fatt det lite battre och borjar
handla. Det betyder goda nyheter
for industrin i landet. Inte bara i
den konsumentnira sektorn utan
ocksd inom de investeringsrelaterade
verksamheterna. Det betyder ocksa
goda nyheter for Sandvik som note-
rat en kraftigt 6kande efterfragan
den senaste tiden. Och potentialen
ar betydande.

Stora investeringar i hardmetall
Navet i Sandvik-koncernens verk-
samhet i Ryssland dr hardmetall-
fabriken MKTC i Moskva som for-
virvades 1994. Efter ett omfattande
rationaliseringsprogram ar enheten
nu lonsam. Foretaget tillverkar hard-
metallverktyg for bla jarnvags-
industrin, bilindustrin och maskin-
industrin pd den inhemska markna-
den samt for export. Investeringar
under en tredrsperiod pd i storleks-
ordningen 500 MSEK i toppmodern
maskinutrustning och en bittre miljo
har gjort att fabriken stir pd samma
kvalitetsnivd som 6vriga enheter
inom Sandvik Coromant runt om i
virlden. MKTC certifierades for
ovrigt enligt ISO 9oo1 under 1999.
Vid anldggningen finns ett Training
Center som spelar en viktig roll for
kompetensutvecklingen bland kun-
der och egen personal. Cirka 700
personer per ar far utbildning i
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modern metallbearbetning. Tack vare
denna trianing, Sandviks kvalitets-
produkter och vilutbyggd service
kan den ryska industrin snabbt oka
sin produktivitet. Det 4r en positiv
spiral som ger nya forsiljnings-
mojligheter.

Satsning pa infrastruktur

Ocksa inom Sandvik Mining and
Construction, som berors av inves-
teringar inom stora infrastruktur-
projekt, mirks den positiva utveck-
lingen i landet. Ett exempel ar att
Sandvik Tamrock tidigare i ar fick
en stor order pd borriggar och lasta-
re fran Rysslands storsta nickelgruva
Norilsk i Sibirien. Servicetekniker
fran Sandvik Tamrock kommer att
finnas pa plats hos kunden for att
snabbt och effektivt kunna mota
behoven av verktyg, reservdelar

och service. Lokala reservdelslager
byggs ocksa upp vid gruvorna allt
eftersom och stora satsningar sker
pa utbildning av kunderna.

Modernisering av rysk industri
Sandvik Steel har byggt upp ett kva-
litetsrykte genom sina nischproduk-
ter och det ndra samarbetet med
kunderna. Problemlosning star i
fokus. Viktiga produkt- och kund-
omraden ar bl a dnggeneratorror for
moderniseringen av de ryska kdrn-
kraftverken samt hoglegerade ror till
konstgodselindustrin. Ocksa Sandvik

Sandvik Coromants hardmetallverktyg
anvinds for bearbetning av jarnvigsrils
och hjul i Ryssland.

Process Systems ar framgangsrika

i Ryssland. I &r tecknades en order
pé fem Rotoform-anldggningar for
svavelframstillning till olje- och
gasforetaget Gazprom. Det iar en
av de storsta anldggningarna i sitt
slag som Sandyvik tillverkat. Och
den storsta ndgonsin som levererats
till Ryssland.

Prioriterad satsning

Sandviks ryska marknadsorganisa-
tion omfattar sex kontor runt om i
landet — frén St. Petersburg-omradet
till Sibirien. Totalt har Sandvik i
Ryssland ca 300 anstillda, de flesta
arbetar pA MKTC. Verksamheten i
Ryssland skall ses som en langsiktig
investering. Ostra Europa inklusive
Ryssland ar ocksa en av de tre prio-
riterade marknaderna enligt koncer-
nens nya tillvixtstrategi. Satsningen
pa goda och uthélliga affirsrelationer
med de ryska kunderna borjar nu
bara frukt. Nir Sandvik inledde
affirsrelationerna med Ryssland pa
1860-talet var en av storsiljarna
hjulringar till lok och vagnar for
den expanderande jarnvigen. Nu
ser koncernen till att hjulen snurrar
snabbare. Cirkeln ér sluten o

MKTC i Moskva tillverkar avancerade
hardmetallverktyg som hojer produkti-
viteten i den ryska industrin.



Sandvik forvarvar tyskt foretag

Sandvik Process Systems har triffat
en overenskommelse om forviry av
det tyska foretaget Hindrichs-Auffer-
mann Metallverarbeitungs GmbH
utanfér Wuppertal. Foretaget har en
stark stillning inom omradet monst-
rade pressplatar och pressband av
stdl som anvinds for tillverkning av
laminat och laminering av tribasera-

Sandvik in line

Att dka inlines har blivit en populir fritidssysselsatt-
ning virlden 6ver. Det svdraste momentet anses av
madnga vara att kunna bromsa pa ett effektivt sitt.
Det ar d Sandvik kommer in i bilden. Sandvik Steel
levererar nimligen band som anvinds till fjidrar i
bromsarna p4 inlines av market Rollerblade, som tillhor
y® . Benetton-gruppen. Bandet dr rakbladstunt och mot-

. e svarar mycket hoga krav pa sikerhet och hall-
i sammanhanget. Sikra inlines-

Hog kvalitet basta receptet

I moderna bagerier sker bakningen pd l6pande band. Och inte vilka band som
helst. Graddningen sker ofta pd dndlésa stilband fran Sandvik Process Systems
som har extremt hog jaimnhet och héllbarhet. Danska storbageriet Hatting A/S
ar ett exempel. De ir en vilkind leverantor av bréd inom hela Skandinavien
och i Tyskland. De bestillde nyligen ett nytt stdlband som skall ersitta det
gamla, som levererades fran Sandvik for 14 &r sedan och som varit i stindig
anvindning sedan dess. Det nya bandet, som ir 1,2 mm tjockt och nira

2,4 meter brett, har en lingd av hela 325 meter. Kvalitet 16nar sig i lingden o

de skivor, ett omrdde som bedoms
ha stor tillvixtpotential. Omsitt-
ningen uppgar till ca 120 MSEK och
antalet anstillda dr 70. Genom for-
virvet breddas sortimentet mot dnnu
mer avancerade produkter och Sand-
viks position som globalt ledande
inom stalbandsteknologin stirks
ytterligare o

Ledande Sandvik

Sandvik ir virldsledande pé platt-
valsad trdd — en produkt som moter
en starkt 6kad efterfrigan. Traden
anvinds bl a inom industrin till s&
kallade elklimmor, en sorts kopp-
lingsplint dir stromforande led-
ningar fordelas ut till ménga enhe-
fasthet — extremt viktiga egenskaper ter. Markr}aden vaxer pa tva satt
for Sandvik. Dels genom att befint-

e liga dldre kopplingssystem ersitts
bromsar har kommit for att stanna & PPINESsy

— tack vare Sandvik. Det ligger
i linje med koncernens
kvalitetstinkande o

av en ny tillforlitligare 16sning i
vilken en platttrddfjader dr en
viktig komponent, dels klarar
Sandvik de vixande kvalitetskrav
som stills pd materialet o

Partnerskap ger resultat i Brasilien

En av framgangsfaktorerna bakom
Sandviks utveckling varlden 6ver ir
filosofin att alltid finnas pa plats nira
kunden. Ett bra exempel dr Sandvik
Coromant i Brasilien och deras
affirsrelationer med Cummins Brazil
Ltda, ett dotterbolag till den ameri-
kanska koncernen Cummins Ltd.
Foretaget dr en av virldens storsta
tillverkare av dieselmotorer och har
sin brasilianska fabrik i Guarulhos,
S3o Paolo. Den inhemska markna-
den har vixt kraftigt och foretaget
har samtidigt lyckats 6ka sin mark-
nadsandel markant under senare 4r.

Sandviks samarbete med Cummins
har efterhand utvecklats till ett part-
nerskap. Sedan 1998 svarar Sandvik
for hela verktygsforsorjningen till
kunden och Coromants representant
deltar i en arbetsgrupp som fort-
lopande arbetar for att hoja produkti-
viteten och radikalt sinka kostnader-
na for maskinbearbetning. Malet som
sattes upp for det hir dret har ndtts
med rage. ”Sandvik ar verkligen en
partner i ordets rdtta bemarkelse”,
sdger Cummins brasilianska chef
Waldomiro Modena (bilden t h) o
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IMTS - en massa att inte missa

Den stora missan IMTS i Chicago, USA i september
blev en stor framgdng for Sandvik Coromant.
Maissan, som egentligen heter International Manu-
facturing Technology Show speglar utveckling och
trender inom den totala tillverkningsprocessen.

I Coromants monter visades exempel pé nya
16sningar och produkter for 6kad produktivitet
hos kunderna. Temat for deltagandet var nimligen
”Speed up your productivity” e

Skydd for sandvik

Erosion lings strinderna ir ett tilltagande problem overallt pa
var jord. Vdgorna mot stranden skapar strommar som tar med
sig sanden ut till havs. Nu finns det ett patenterat skydd mot
detta som for ndrvarande testas framgangsrikt. Uppfinningen,
som ir svensk, heter kustfenor och pdminner bdde i utseende
och funktion om en flygplansvinge. Fenorna forankras med
hjalp av sk jordankare en bit ut i vattnet och tar tillvara vig-
energin sd att sandstransporten bromsas. Med de rorliga
fenorna kan strommarna dessutom styras sd att sanden fors
dit man vill ha den. For att fd fenor som ar tillrdckligt starka
och har lang livslangd tillverkas de av rostfritt stil frin Sand-
vik. Som ir fena pd nischprodukter o

Nytt distributionscentrum i Asien

Stora rororder till
Sandvik Steel

Sandvik Steel har nyligen fatt flera
stora order pa s k kompoundror

till sodahuspannor i pappersmasse-
fabriker till ett sammanlagt ordervir-
de av ca 40 MSEK. Kunderna ir flera
av virldens frimsta tillverkare av
sodahuspannor, bl a Kvaerner
Pulping. Pannorna skall levereras till
fabriker i USA, Brasilien, Spanien och
Belgien. Sandvik Steel dr virldsledan-
de pa kompoundror till sodahuspan-
nor och har under manga 4r satsat
intensivt pd forskning och utveckling
av denna typ av ror. De skall fungera i
en mycket korrosiv miljé dar hoga
krav stills pd materialens egenskaper.
Kompoundroren bygger pa en kombi-
nation av tvd material, dirav namnet
kompound. For att roren skall hilla
langre har de belagts med ett yttre
skyddande skikt av en rostfri och
mycket korrosionsbestindig legering.
Tack vare den avancerade konstruk-
tionen ar livslingden mer 4n 3-5
gdnger lingre dn for konventionella
ror av kolstal o

I oktober togs Sandvik Coromants nya distributionscentrum for Asien i bruk.
Anlidggningen ligger strategiskt beligen, nira Changi-flygplatsen i Singapore.
Nu kan Sandvik erbjuda effektiv tillgdng till ett komplett sortiment av hirdme-
tallverktyg och dirmed motsvara kundernas okade krav pa snabbare leveran-
ser och mindre egna lager. De flesta slutkunderna i Kina, Korea, Japan, Indien,
Singapore, Malaysia, Thailand, Filippinerna, Indonesien, Australien och Nya
Zeeland kan f3 sina bestillda produkter inom ett dygn. Investeringen i logistik
och férbattrad kundservice betyder att konkurrenskraften i denna del av virl-
den okar avsevirt o
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Kraftfull bearbetning

Virldens storsta kraftverksprojekt
heter Three Gorges, vid Kinas storsta
flod Yangtze. Det bestar av en nira
tva kilometer ldng och 185 meter
hog damm samt 26 olika kraftsta-
tioner. Sandvik Coromant levererar
hérdmetallverktyg till en av under-
leverantorerna i projektet, Kvaerner
IMGB:s anldggning i Ruménien.
Verktygen anvinds bdde i grov- och
finbearbetningen av de gigantiska
turbinbladen — de stérsta som ndgon-
sin tillverkats. Varje blad har en
totalvikt av ca 20 ton och en yta av
omkring 17 m? efter bearbetningen.
Ett verkligt kraftprov. e

i

Sandvik Tamrock
i guldsits

E
i

Ovanjordsborriggen Pantera 1500 och robusta
verktygssystemet Sandvik Sixty frdn Sandvik
Tamrock ir en unik hirdsldende kombination
som ger rakare hal och 6kad borrningseffek-
tivitet, utan behov av dyrbara specialverktyg.
Denna mix av avancerade bergborrverktyg
och hogproduktiva borriggar firar just nu
stora triumfer vid anldggningsarbeten och
stora gruvprojekt 6ver hela virlden. Ett exem-
pel dr guldgruvan Damang i sydvistra delen av
Ghana. I svira bergforhallanden och arbete
dygnet runt alla veckans dagar har utrustning-
en satts pd extremt hirda prov. Resultatet ar
mycket positivt. Sandviks hdrdmetallbestyck-
ade verktyg har visat sig hélla nira tre gdnger
langre an konkurrerande verktyg och borrig-
gen arbetar betydligt snabbare dn andra
maskiner. Detta har medverkat till att kunden
kunnat reducera sina borrningskostnader
avsevirt. Ett guldlage infor de fortsatta affirs-

relationerna e

Ny VD for Sandvik
Hard Materials

Lars Wahlqvist, VD for Sandvik Hard
Materials, onskar utnyttja sin ratt
till fortida pension och eftertrads
den 1 februari 2001 av direktor Sven
Flodmark, for nirvarande chef for
regionbolaget Sandvik South East
Asia med huvudkontor i Singapore o

Sandviks minsta

och storsta e

produkt @@
"

Sandviks minsta produkt @ &
dr av ytterst finkornig och g
korrosionsbestindig @ 3
hdrdmetall, viger fran

2 milligram och har en

diameter fridn o,5 mm och uppét.

Vi talar om kulor till kulspetspen-
nor. Sandvik dr en virldsledande
tillverkare av dessa sma precisions-
produkter. Fabriken ligger i Mexico
City och produkterna exporteras
over hela virlden. Marknaden
expanderar snabbt trots de elektro-
niska mediernas frammarsch. Mer
an var fjarde kulspetspenna som
tillverkas med en spets av hardmetall
har en kula frin Sandvik. Fran
engangspennor till exklusiva kvalitets-
pennor. Tillverkningstakten dr hog,
10 000 kulor produceras per minut.
Fakta for kalenderbitare: En miljon
kulor far plats i en 33 cl drickaburk
— och vikten blir hela tvd kilo. Tunga
argument talar for Sandvik, med
andra ord. Det kan du skriva upp! o
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Visste du att

B Porto
betalt

Sandvik finns hogt uppe
pa patenttoppen

Ar efter ar utmirker sig Sandvik som ett
av spetsforetagen pa den svenska patent-
toppen. Idag har vi inte mindre 4n 3 100
gdllande patent.

Detta ar en logisk foljd av var mal-
medvetna satsning pa forskning,

utveckling och kvalitetssikring. 7

Sandvik investerar for ndrvarande =~ & ¢

1,6 miljarder kronor om

aret inom detta omrade.

Det motsvarar 4 % av var

totala omsattning

pa 40 miljarder. Totalt

ar vi 34 ooo anstallda

over hela viarlden.
Bland dessa fin-

ner du mer dn

1200 specialis-

ter, som hel-

rer. S4 man kan med fog siga att Sandvik
ar ett kunskapsforetag. Var FoU sker i
ndra samarbete med anvidndarna. Ofta
handlar det inte om att ta gigantiska tek-
niksprang. Det dr snarare en standigt
pagdende process dir vi i samverkan
.. utvecklar befintliga produkter och
tillverkningsmetoder. Steg for steg.
Men vi satsar givetvis ocksa
pa att ta fram helt nya material
och processer, som vi tror
hor framtiden till. Avan-
cerad pulvermetallurgi,
speciallegeringar, bio-
kompatibla material
och nya tekniker
for bergavverk-
ning ir nagra

exempel pa

hjartat arbe- framtids-

tar inom omraden.

var FoU- Detta

verksam- arbete ar
HARDMETALLSKAR FOR STALSVARVNING

het De ir PATENT NR SE 9301132-8 basenfér

av vitt skilda nationaliteter. Hogt kvalifi-
cerade. Ménga av dem ir tekniska dokto-

att vi ska kunna behalla var topposition.

For att uttrycka det lite tillspetsat

SANDVIK
.

SANDVIK AB 811 81 SANDVIKEN TEL 026-26 00 00 FAX 026- 26 10 22 www.sandvik.com
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