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Sandvik hojer
tillvaxtmalen

Vid en internationell kapitalmark-
nadsdag i Sandviken den 17 augusti
presenterade Sandviks VD och kon-
cernchef Clas Ake Hedstrém nya
hogre tillvixtmal for perioden
2000-2003.

Den organiska forsaljningstill-
vixten ska uppgé till 6% i genom-
snitt. Det dr en hojning med 50 %
fran det tidigare malet. Hartill
kommer foretagsforvirv. Priorite-
rade tillvixtmarknader ar Asien,
Osteuropa och NAFTA.

Avkastningen pé sysselsatt
kapital ska uppga till 20% per &r.
Den tidigare hoga utdelningsan-
delen bibehalls — minst 50% av
vinsten per aktie.

Kapitalstrukturen foriandras
satillvida att nettoskuldsattnings-
graden okas fran 0,3 till 0,6-0,8 vid
utgdngen av 2003. Ett program for
aterkop av egna aktier kommer att
foreslds bolagsstimman 2001.

”De nya madlen ir betydligt mer
aggressiva jamfort med tidigare.

Vi ar vil positionerade for okad ex-
pansion inom vdra utvalda nischer.
Vi ska inrikta alltmer av verksamhet-
en pd produkter och kundomrdden
med storre tillvaxtpotential dn
genomsnittet och vi ska fortsitta
att oka var geografiska nirvaro pa
de prioriterade marknaderna”,
framhaller Clas Ake Hedstrém

”Vi infor nu ocksd ett mal for
kapitalstrukturen i syfte att fa en
battre balans mellan eget kapital
och skulder. Vir hoga lonsamhet
och det starka kassaflodet mojliggor
savil organisk tillvaxt och forvarv
som en offensiv utskiftningspolitik
i form av utdelning och aterkop
av egna aktier”, siger Clas Ake
Hedstrom @

Flera stora order
till Sandvik Mining
and Construction

Sandviks affirsomrdde Mining and
Construction har nyligen erhallit
flera stora order.

Sandvik Tamrock har fatt stora
bestillningar bl a fran Australien,
Indonesien, Grekland och Portugal
pa bergborrmaskiner, lastare, verk-
tyg och ovrig utrustning for gruvor
och anldggningsarbeten. Det sam-
manlagda ordervirdet uppgar till
ca 220 miljoner kronor.

Affirsomradet har dessutom
genom sina foretag Voest Alpine
Materials Handling i Osterrike och
Roxon i Finland tagit hem ytter-
ligare en stor order i Australien.
Den omfattar materialhanteringsut-
rustning till ett gruvforetag. Denna

order har ett viarde pa ca 300 miljoner
kronor och dr den storsta enskilda
ordern nagonsin for Sandvik
Mining and Construction ®

Omslagsbild:

Motoaki Tajima, Kanthal, Japan

Japan dr Kanthals storsta marknad i Asien. En bidragande orsak till det 4r den starka
japanska elektronikindustrin som koper trdd och element av Kanthal och deras tekniskt
kunniga séljare.
En av de kvalificerade medarbetarna dar Motoaki Tajima, som ocksa syns pa
omslaget. Motoaki dr 32 ar och universitetsutbildad siljare pa Kanthals kontor i
Tokyo, Japan. Han anstilldes for tvd ar sedan och gillar framforallt kontakterna med
kunderna, ett 50-tal foretag i 6stra Japan.
— Det ar mycket stimulerande att arbeta inom ett tillvixtomrade som vért, dir vi
ocksa har starka resurser bakom oss bade tekniskt och ekonomiskt. Tillgdngen till
avancerade produkter och en stindigt pdgdende produktutveckling som bidrar till kun-

dernas egen utveckling dr mycket viktiga forsiljningsargument for oss, siger Motoaki @
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Tunnlar

— ett europeiskt megaprojekt

Motorvégar. Jarnviagar anpassade for hoghastighetstag. Tunnelbane-
stationer och utbyggda linjenit. Knappast nagonsin tidigare har sa
manga bil- och tagtunnlar paborjats eller planerats i Europa som
nu. Det dr ofta fragan om mycket stora infrastrukturprojekt, som
ibland far stod av EU att knyta Europas linder nirmare till
varandra. Det ar frimst tre faktorer som driver pa utbyggnaden
av det europeiska tunnelnitet for bil och tagtrafik: Okad sikerhet.
Farre trafikstockningar. Battre miljé. Denna utveckling gynnar

Sandvik Mining and Construction.

Bakom kraven pa okad sikerhet
ligger givetvis de tunnelbrander i
Alperna som skordat manniskoliv
under de senaste dren. Riddnings-
kdrerna har idag inte utrustning
som klarar roken och hettan till-
rackligt lange for att slicka bran-
der i kilometerldnga biltunnlar.
Redan vanliga trafikolyckor kan
vara svéra att atgirda i de svar-
manovrerade utrymmena.
Losningen ar att bygga tre
tunnlar istdllet f6r en. Tv4a tunnlar
for att separera motande trafik och
en sikerhetstunnel med nodutgang-
ar for att snabbt kunna evakuera
manniskor och gora riddningsinsat-
ser vid en olycka. Och det bradskar.
En stor europeisk undersokning
granskade nyligen sikerheten i 25
tunnlar som var over 1,5 kilometer

langa. Resultatet var avskrackande.
Var tredje stor viagtunnel i Europa
ar farlig eller t o m mycket farlig.
Den andra faktorn som driver pa
de ménga tunnelprojekten ar trafik-
stockningarna. Mdanga bilister har
upplevt de dterkommande kilome-
terldnga koerna pa de central- och
sydeuropeiska vidgarna, inte minst i
rusningstid och pa helger. Nu borjar
europeerna trottna pd de evinnerliga
koerna. De nya vdgarna som byggs
eller projekteras betyder omfattande
tunnelbyggnation 6ver hela Europa.
Den stravan som finns att utveckla
forbindelserna med hoghastighets-
tag ger en extra skjuts 4t dessa
tunnelplaner.

Det tredje argumentet, miljon,
vaxer ocksd i betydelse. Biltrafik i
tunnlar dar skonsam mot miljon.

Lénga broar och genomgripande
vagskarningar dr miljostorande och
de kan ersittas med tunnlar som
ger ett mindre ingrepp i landskaps-
bilden.

For ndrvarande pagdr utbygg-
nad av omkring 600 kilometer tunn-
lar i olika europeiska linder och
Sandvik Mining and Construction
ar leverantor till manga av dessa
projekt. Potentialen for framtida
tillvixt inom detta omrade ser
lovande ut. Det finns fler stora
tunnelprojekt pd ritbordet. Totalt
ar inte mindre 4n 1100 kilometer
tunnlar under projektering: 200
kilometer i Tyskland, 200 kilometer
i Spanien, 100 kilometer i Schweiz,
90 kilometer i Italien, 70 kilometer
i Osterrike bara for att nimna
ndgra exempel.

Detta betyder stora mojligheter
for Sandvik Mining and Construc-
tion, som dr den enda leverantoren
av bergbearbetningsutrustning som
kan erbjuda produkter och service
for de bada dominerande metoderna
for tunneldrivning: borrning
— sprangning och mekanisk berg-
avverkning ®
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Effektiv dorr-
oppnare pa nya
marknader

Sandvik International, ett av Sandviks
regionbolag, har genomgatt en stor
forandring under de senaste aren.
Mottot har varit forbattrad kund-
service. En stor satsning har gjorts
pé de olika marknaderna, ddr anta-
let anstillda har ckat med mer dn
50 %. Samtidigt har den centrala
administrationen skurits ned kraf-
tigt. Istallet utnyttjas resurser som
redan finns pd affirsomradesniva.
Resultatet har blivit en mycket
kostnadseffektivare verksamhet och
Sandvik International har idag god
volymtillvixt pa de olika produkt-
och marknadsomrddena och bra
l6nsamhet. Regionbolaget omfattar
bl a marknaderna: Bosnien
Herzegovina, Bulgarien, Grekland,
Iran, Israel, Jugoslavien, Kenya,
Kroatien, Kuba, Mellanostern,
Nordafrika, Pakistan, Ryssland,
Ruminien och Slovenien. Sandvik
International 4r mer viltrimmat
dn nagonsin i sin roll som effektiv
dorroppnare for koncernen pd nya

marknader ®

Hardmetall ’on line”’

Varldsrekord
pa bredden...

Efter investeringar i varldens storsta
slipmaskin for stilband vid anldgg-
ningarna i Sandviken kan nu
Sandvik Process Systems tillverka
stdlband med extrem ytfinish och
maximalt sndva toleranser upp till
en bredd péd 4,3 meter. Ett varldsre-
kord for den typen av band som
torde platsa i Guinness Rekordbok.
Efterfridgan pa breda stdlband
har 6kat under senare ir, bl a frin
tillverkare av dubbelbandspressar
som utnyttjas for att gora trifiber-
skivor som anvinds i mobler, inred-
ningar etc. Kvaliteten pd stdlbanden
har avgorande betydelse for kvaliteten
pa slutprodukten. Endast Sandvik
Process Systems klarar skivan.

... och tyngden

Sandvik Process Systems har
ocksa nyligen producerat virldens
tyngsta stdlband vid sina anlagg-
ningar i Sandviken. Vikten var hela
15 ton. Bandet, som mater 134
meter pé lingden, 6ver 4 meter pa
bredden och har en tjocklek pa

3 mm, levererades till en kund i
Kanada for tillverkning av tra-
fiberskivor i valfria lingder i en
dubbelbandspress. Detta dr mojligt
tack vare stalbandsteknologin och
ger betydande fordelar for kunden
— jamnare kvalitet, hogre effektivi-
tet och storre flexibilitet — med
andra ord hogre produktivitet ®

| s
Sandvik Hard Materials tar nu forsta steget in i den elektroniska | T
. .. . [ =t ]
handeln. Detta genom att kraftigt effektivisera orderhanteringen. s
|
P4 skriddarsydda hemsidor kan de kunder i Sverige, Norge, E
Danmark och Finland som si 6nskar bestilla sina avancerade o
hardmetallprodukter dygnet runt. De fir ocksa senaste nytt om =y
lager, pris, och leveranstider. Tala om bittre service! ® -
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Ny chefsjurist

Direktor Malcolm Falkman, chefs-
jurist for Sandvik AB, onskar
utnyttja sin ratt till fortida pension
under ar 2000 och limnar sin
anstillning vid arets slut.

Till ny chefsjurist har fran den
1 oktober utsetts Bo Severin som
varit anstilld som bolagsjurist vid
Sandviks koncernstab Juridik sedan
1988. Samtidigt utnamns han till
direktor i bolaget ®

Sandvik i Indien 40 ar

Sandvik i Indien, med basen i Poona,

ndra Bombay, har nu forsett lan-
dets industrier med avancerade
Sandvik-produkter i 40 4r. Sandvik
Asia Ltd., som bolaget heter, firade
jubileet i juli. Det borjade med
bergborrverktyg 1960 och produkt-
utbudet har utvidgats allt eftersom.
Idag tillverkas dven verktyg i hard-
metall och snabbstal for metall-
bearbetning, slitdelar i hdrdmetall
samt hardmetallpulver vid anligg-

Het marknad for Sandviks ror

Jakten pd att minska sopberget
fortsitter. Ett led i denna ar att for-
branna avfallet och sedan utnyttja
energin till att producera elektrici-
tet och varmvatten. Diar kommer
Sandvik in i bilden. Efterfrigan pa
Sandvik Steels
kompoundror vixer
namligen kraftigt.
Roren, som
ursprungligen
tagits fram for
pappers- och
massaindustrin,
har funnit en ny
marknad inom
sopforbranningsan-
laggningar. Det borja-

de med order fran Sverige
och Holland och har fortsatt med
leveranser till anliggningar i
Norge, Italien, Frankrike och
Storbritannien. P4 senare tid har
dven de som bygger pannorna bor-

ningen i Poona. Sandvik-koncernen
har idag ca 1300 anstillda i Indien
och ar vil representerad med for-
saljningskontor och aterforsiljare i
alla delar av landet. Utover tillverk-
ningen i Poona, med bl a Titex Indias
nya fabrik for snabbstalsverktyg
och verktyg i solid hdrdmetall,
finns rorverket Sandvik Choksi i
Ahmedabad, en ny koboltfabrik i
Maharastra och Kanthals fabrik

for motstindsmaterial i Hosur @

jat visa stort intresse, bl a i USA.
Finessen med roren ar att de
bygger pa en kombination av tvd
material — ddrav namnet kom-
pound. For att roren skall halla
langre har de belagts med ett yttre
skyddande skikt av en rostfri
korrosionsbestindig leger-
ing. P4 det sittet kla-
rar de den kraf-
tigt korrosiva
miljon och de
stora
temperatur-
skillnaderna
som uppstér vid
forbrianning av
avfall. Livslingden okar
markant och dr mellan tre och tio
génger lingre dn for konventionella
ror av kolstdl. Det betyder farre
stopp i1 produktionen, minskade
underhallskostnader och darmed
battre totalekonomi for kunderna ®

Globala inkop
sanker
kostnaderna

Genom att forenkla den interna
hanteringen och processen vid
inkop ar det mojligt f6r Sandvik-
koncernen att spara avsevirda
belopp. Den potentiella bespar-
ingen berdknas uppga till ca 300
MSEK per ar. Detta kan 4stad-
kommas med nya former av IT-
stod i de interna bestédllningsruti-
nerna. Genom att utnyttja Intranet
och Internet kan en rationellare
inkopsadministration inféras inom
hela koncernen. Som en f6ljd av
detta kan inkopen samordnas
globalt vilket
betyder en
prispress och
lagre kostna-
der genom
storre voly-
mer och,
indirekt,
minskat
antal leve-
rantorer @
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Innovation bakom
hogeffektiv borr

Tack vare ett verkligt genombrott
inom belidggningstekniken har
Dormer inom Sandvik CTT kunnat
utveckla en ny snabbstélsborr dir
enbart spetsen forsetts med titan-
nitrid, istillet for som tidigare hela
verktyget. Borrarna far pa det sit-
tet langre livslangd och kan arbeta
med hogre precision, vilket ger
vasentligt 6kad produktivitet och
lagre kostnader for kunderna inom
verkstadsindustrin. Genom rationella
tillverkningsmetoder har det ocksa
varit mojligt att sanka priset jamfort
med tidigare ®

Hongkong pa ritt spar

Sandvik Tamrock ir just nu involve-
rat i ett stort infrastrukturprojekt i
Hongkong. Det handlar om att borra
och springa for nya tunnlar i stadens
omfattande nit av tunnelbanor.

For att effektivt avverka berg
och forsla bort material anvinds
ett flertal Tamrock borriggar och
Toro-lastare. Arbetet, som sker
ovan och under jord i ett extremt
tattbebyggt omrade — i Hongkong

bor drygt 6 miljoner manniskor pa

cirka 1000 km? — 4r omgardat av
stora miljokrav vad giller ljudniva
och vibrationer. En annan stor ut-
maning dr att verksamheten maste
ske vid tider da den normala tunnel-
banetrafiken ir avstingd, dvs natte-
tid mellan 02.00 och 05.00.

Den utbyggda tunnelbanan
invigs &r 2003 och gor det mojligt
att ta hand om ett visentligt storre
antal resendrer ®

Hardmetall-
komponent ger
bittre miljo

Sandvik Hard Materials har till-
sammans med tyska Siemens
utvecklat en komponent i hard-
metall for bransleinsprutning i
dieselmotorer som tilldrar sig
ett 6kande intresse pd markna-
den. De forsta orderna har nu
tecknats med europeiska bil-
tillverkare och potentialen ar
stor. Produkten ger en exaktare
insprutning och haller lingre

dn vad motsvarande komponent
av stél eller keramik gor. Detta
betyder ligre bensinférbrukning
och mindre skadliga utsldpp i
naturen @
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Industrin haller formen
med Sandvik Coromant
Horlurar. Rakapparater. Datorer. TV-apparater. Bilar.

Mobiltelefoner. Upprikningen kan goras hur lang som
helst. Alla moderna konsumentprodukter behover

formas, oavsett om de tillverkas i plast eller i r@
metall. Och produktlivslingden blir kortare och
kortare i takt med den 6kande fokuseringen pé
utseende och design. Denna trend betyder goda
tider for Sandvik som moter en vixande efter-
fragan pa avancerade hiardmetallverktyg for just
tillverkning av formar for vira vanligaste
vardagsprodukter. Bland de nya verktyg 4
fran Sandvik Coromant som industrin ¥
behover kan nimnas hogprecisions-
chuckar samt radiepinnfrisar och andra

frasverktyg ®

Sandvik Steels bibliotek pa Internet

Sandvik Steel har den kanske mest
omfattande informationen i sitt slag
pa Internet. Genom att ligga ut stora
delar av den tekniska informationen
pa ndtet ger man

tionen om Sandviks avancerade pro-
dukter i rostfritt stil, hoglegerade
material, titan och specialmetaller.
Bland de mer dn 1500 dokument
som dar tillgdngliga pa

kunderna tillgang till a3 ELarad

aktuella materialdata =
pa ett enkelt, snabbt
och overskadligt sitt.
P4 webbplatsen finns
den senaste informa- =

LA : detta sitt finns bl a

e

tabeller med exakta
uppgifter om de olika
materialens egenskaper.
www.sandvik.com var
adressen @



Langsiktiga
Sandvik

Plattvalsad precisionstrdd med
rundade horn ar en produkt som
Sandvik Steel siljer i stor mangd
till bilindustrin for anvandning till
vindrutetorkare. Materialet levere-

ras till virldens ledande tillverkare g T i

pa omrddet.

Fordelarna dr manga. Jamn Snabb raddning

materialkvalitet och sndva toleran-
ser ger kunderna god produktivitet.
En langsiktig och bra [6sning med
andra ord ®

Australien med sin vildiga kustlinje och nidra havskontakt ar ett
paradis for vindsurfing och annan vattensport. D4 behovs ocksa ett
riddningssystem som klarar det stora behovet. Sandvik i Australien
beslutade for en tid sedan att stodja ett lokalt initiativ i Newcastle
norr om Sydney, dir koncernen har omfattande verksamhet. Stodet
bestod i snabbgdende, uppbldsbara gummibatar avsedda for livradd-
ningsteamet Caves Beach. I en stor tdvling i viras vann det Sandvik-
sponsrade teamet den aktuella batklassen och kan nu titulera sig
virldsmastare. Redo for nista snabba ingripande. ®

Varldens chans

Sandviks satsning pa svenska hogskole-
studerande som far gora sommarpraktik
pa nagot av koncernens dotterbolag ute
i varlden fortsitter. Sedan starten 1985
har over 200 ungdomar deltagit. Under
2000 var det 12 unga studenter inom

bl a materialteknik, maskinteknik och
ekonomi som fick chansen att arbeta i
USA, England, Frankrike, Tyskland,
Spanien och Schweiz ®

Hojd temperatur inom
halvledarindustrin

Halvledarindustrin upplever en stark tillvixt just nu tack vare den
okade efterfrigan pa datorer, mobiltelefoner, bil- och flygelektronik
etc. Detta gynnar flera Sandvik-bolag.

Ett exempel dr Kanthal som ir en virldsledande leverantor av
kompletta virmeelement och kassetter till bide ugnsbyggare och
ugnsanviandare. Det under 1999 forvarvade dotterbolaget MRL
Industries i Kalifornien, USA, kor nu for fullt. De stora tillverkarna
av datachips i USA, Japan, Korea och Sydostasien behover starkt
okad kapacitet for virmebehandling av kiselplattor. D4 stiger
temperaturen pd Kanthal som gor metalliska och keramiska varme-

material — en vital del av processen ® vw_pris ti" sandVik

1 ] Sandvik Coromant har mottagit Volks-
: wagenkoncernens utmarkelse *Leading
Edge Supplier” som en av de viktigaste
internationella leverantérerna till VW.
Priset delades ut vid en ceremoni i
Berlin av Dr Ferdinand Piech, styrelse-
ordforande i Volkswagen. T h Anders

Wallin, vice VD i Sandvik Coromant. ®

=
|
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B Porto
betalt

Visste du att
Sandvik faktiskt ar ett
kamouflerat IT-foretag

For oss inom Sandvik dr den IT-baserade
ekonomin en reallTet. Vi hade tidigt som
pollTik att bygga upp ett eget globalt
IT-ndatverk. Och bakom vara produkter
och tjanster finns ett sollTt kunnande
om IT for att anvdnda en slITen kly-
scha. I allt. Fran FoU, produktion och
logistik till forsaljning, ser-

vice och kundkontakter.

Det dr darfor
inga O6verord att
sdga att Sandvik
lever mITt
i den nya
ekonomin.
Ta till exem-
pel vara slITstarka hardmetallverktyg.
De limpar sig mycket bra for att siljas
via Internet.

P4 var webbsida hlTtar vara kunder
en elektronisk katalog. Dar kan de tlTta
pa foton och stilla aptlTen med fakta
om varje produkt. Med négra enkla
klick sker bestdllning. Verktyget anlan-
der pallTligt dan darpa tack vare var
egen avancerade logistik.

Vi har just hunnlT lansera denna handel
i Norden. Kunderna har snabbt insett
vITsen och det har blivlT en riktig hlIT.
Redan nu siljs i Sverige mer dn vart
femte verktyg pa nitet. Vi bygger snabbt
ut var internethandel. USA har nyligen
borjat. StorbrlTannien star narmast pa
tur. Tala om kITtlande mojligheter!
InlTiativkraften ar stor ocksd
inom vdara ovriga affars- och
produktomriden. Aven dir
utnyttjar man IT kreativt
for att skapa en vITamin-
injektion i kund-
relationerna.
Denna
inriktning har
starkt bidraglT till
att Sandvik idag ar
en vIiTal kosmopollT-
isk koncern. Med 300 bolag i 130 lander
och en omsittning pa cirka 40 miljarder
kronor. Av viara 34 000 anstillda ar cirka
1 000 hogt merlTerade specialister inom
IT. Egentligen borde vi heta SandvIT.

SANDVIK
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