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Wi ilhelm Haglund-
medaljoren

Arets produkt-
utvecklare

Tekn doktor Anna Hultin Stigen-
berg har fatt Wilhelm Haglund-
medaljen for 1999. Till drets pro-
duktutvecklare inom koncernen har

forutom Anna utsetts professor
Jan-Olof Nilsson. Bdda arbetar pa
Sandvik Steel. Medalj-juryn belona-
de dem for deras arbete med att

utveckla ett rostfritt stil med unika
egenskaper for kravande applika-
tioner, t ex kirurgiska ndlar. Stdlet
forenar bestindighet mot rost med
extremt hog héllfasthet.

Anna Hultin Stigenberg, som
varit chef for trdd- och rorforsk-
ningen, ar nu chef for tunna band-
produkter inom Sandvik Steel.
Jan-Olof Nilsson ar chef for Sandvik
Steels metallfysikaliska forskning
samtidigt som han ar adjungerad
professor i fysik vid Chalmers i
Goteborg. Ett bevis sd gott som
ndgot pa att det materialtekniska
kunnandet inom koncernen ligger
pa hogsta tinkbara niva e

Percy Barnevik:

Alla med i ’nya ekonomin”’

Sandviks styrelseordforande Percy
Barnevik kommenterade IT-utveck-
lingen och koncernens goda posi-
tion pa informationsteknologins
omrade i ett avslutande anforande
pa bolagsstimman i Sandviken den
4 maj. Han sade da bl a foljande:
”Sandvik ligger pa framkanten
i den tredje industriella revolutio-
nen — IT-revolutionen, som VD
agnat en stor del av sitt tal at.
Forsta revolutionen var dngmaski-
nen, sedan kom elektriciteten och
forbranningsmotorn for 100 ar
sedan, och nu IT-revolutionen.
I borskretsar har myntats begrep-
pen ’nya ekonomin’ och ’gamla
ekonomin’, diar di Sandvik skulle
hora till ’den gamla’. En rent 16je-
vackande indelning, som visar att
man inte begriper vad IT-teknologi-
genombrottet innebar. Att det
sedan finns en grupp, delvis nya
foretag pa borsen, som levererar
infrastruktur och konsulttjanster,
innebdr ju inte att just dessa fore-
tag ar ’den nya ekonomin’ — alla ar
den nya ekonomin. Bakom all
hype, alla spekulationer och kort-
siktig fixering vid borsvarden ar vi
emellertid inne i IT-revolutionen.
Borsanalytiker och journalister
skriver spaltkilometer om t ex sméa
IT-konsultforetag som kanske inte

existerar om ett par ar, men mycket

lite om den helt dominerande delen
av ndringslivet, som kommer att
genomga dramatiska forandringar.
Jag foljer ett antal foretag
ganska vl inifrdn i Sverige och i
en del andra lander. Och jag kan
forsakra er att i praktisk tillamp-

Med sikte pa framtiden

ning ligger Sandvik bland de frimsta
inom sina egna och narliggande
branscher. Jag tror det finns tre skal
till foretagets goda position:

e Ett tidigt engagemang inom IT
utover traditionella administrativa
rutiner med styrning av materialflo-
den, ihopkoppling med kunder,
utnyttjande inom design och special-
tillverkning.

e Foretagskulturen med en traditio-
nell positiv instéllning till nya tek-

niker som drivkraft inom foretaget.

¢ Ledningens personliga engage-

mang och Overtygelse.” o

Forskning och utveckling ar en av drivkrafterna bakom Sandvik-koncernens framgéngar.
Totalt arbetar 1 200 hogt kvalificerade specialister runt om i varlden inom FoU. En av

dessa dr Malin Martensson, som du ocksd moter pd omslaget. Hon har nyligen anstillts
av Sandvik och arbetar tillsammans med 6ver 100 kollegor inom omradet materialforsk-

ning och produktutveckling pd Sandvik Coromant i Stockholm. Malet ar att utveckla exi-
sterande skdrmaterial som gor det mojligt f6r kunderna att uppnd dnnu hogre produktivitet
och att ta fram helt nya processer att tillverka skdrmaterial.

Malin ar doktor i oorganisk kemi men valde att fortsitta arbeta med forskning utan-
for den akademiska virlden. ”Det ar fascinerande att hela tiden se malet for forskningen.
Hair arbetar vi tvirvetenskapligt i olika team for att na resultat — fysiker, materialvetare

och kemister sida vid sida. Det ar vildigt spinnande”, sdger Malin Martensson e
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Sandviks

Bolagsstamma

I sitt anforande vid Sandvik AB:s
bolagsstimma i Sandviken den 4
maj 2000 kommenterade koncern-
chefen Clas Ake Hedstrém verksam-
hetsaret 1999, den starka utveck-
lingen under forsta kvartalet i ar
och Sandvik-koncernens ledande
position inom IT-omradet.

— Sandvik har sedan léng tid
byggt upp en omfattande IT-kompe-
tens och en vilutvecklad infrastruk-
tur och organisation inom omradet,
framholl Clas Ake Hedstrom.

— Bakom de olika produkterna
och tjansterna som vi erbjuder kun-
derna finns ett kvalificerat kunnande
om informationsteknologi — for pro-
duktutveckling, produktionsteknik,
processtyrning, logistik och inte
minst forsiljning, service och kund-
kontakter. Handel via Internet och
e-business okar snabbt i betydelse.

— E-business innebar att Sandvik
pa ett enkelt och kostnadseffektivt
satt kan na fler kunder och dirmed
oka forsiljningen. Internet gor det
mojligt for oss att nd dven de sma
kunderna med samma breda och
djupa information som vi tidigare
enbart har kunnat ge stora kunder,
sade Clas Ake Hedstrém i sitt stim-
moanforande.

Bolagsstaimman faststallde
styrelsens forslag innebarande att
utdelning for 1999 limnas med 8,00

kronor per aktie. Det motsvarar

en utdelningsandel pd 57%. Som
avstimningsdag faststalldes den

9 maj, vilket betyder att utsindning
av utdelning berdknas ske den

12 maj 2000.

Staimman beslot enligt styrel-
sens forslag om dndring i bolags-
ordningen sd att bolaget endast
kommer att ha ett aktieslag. Sista
noteringsdag for A- och B-aktier
var den 10 maj 2000.

Till ordinarie styrelse-
ledamoter valdes:

Percy Barnevik, Georg Ehrnrooth,
Per-Olof Eriksson, Clas Ake
Hedstrom, Arne Mértensson,

Lars Nyberg, Clas Reuterskicld och
Mauritz Sahlin, (samtliga omval).

Ordinarie revisorer:
Aukt revisor Lars Svantemark,
aukt revisor Bernhard Ohrn.

Revisorssuppleanter:
Aukt revisor Peter Markborn,
aukt revisor Ake Ndsman.

Av personalorganisationerna
utsedda styrelseledamoter ar
Bo Bostrom (ordinarie),

Goran Lindstedt (ordinarie),
Birgitta Karlsson (suppleant)
och Bo Westin (suppleant) o

Sandviks bolagsstamma beséktes av cirka 1000 personer.
Forprogrammet till stimman hade temat ”Sandvik och bilen” (se sid 9).




Sandvik & IT

O

Hardmetallverktyg

sdljs pa nitet

Hardmetallverktyg fran Sandvik
Coromant lampar sig mycket bra
for Internet-forsiljning. Genom
nitet kan kunden bestilla den pro-
dukt som onskas ur en elektronisk
katalog med produktfoto och data.
Detta system anvands sedan mitten
av 1999 i Sverige och Danmark och
redan kommer mer dn 20 % av for-
siljningen denna vig och Internet-
handeln okar kraftigt.

Ett vidareutvecklat system
introduceras nu i USA och kommer
successivt att lanseras i andra lan-
der. Genom elektroniska affarer
kan Sandvik pd ett enkelt och
kostnadseffektivt satt nd fler .
kunder och dirmed oka for-
saljningen. Tack vare Internet
kan de sma kunderna fa
samma information
och service
som tidigare
enbart kunde
ges de stora
kunderna e

"eRocknet"

Sandvik Mining and Construction
erbjuder sina kunder ”eRocknet”
vilket ger bl a order och lagerinfor-
mation for reservdelar dygnet runt.
Systemet har utvecklats av dotter-
bolaget i Kanada och finns dven i
USA och Sydafrika. Under dret
kommer ytterligare en mojlighet att
erbjudas kunderna — ett system som
omfattar hela processen fran kon-
struktion, produktionsplanering
och produktion till prissittning
och leverans. Detta ger kunderna
produkter med hoéga och jimna
prestanda, hog leveranssiakerhet
och snabba leveranser o

Skriaddarsydda hemsidor

for kunder

Sandvik Steel har utvecklat en
Extranet-16sning som innehdller
skriddarsydda webbplatser for sina
nyckelkunder. Lager- och orderinfor-
mation tillsammans med produkt-
och teknisk information, samt ett
oppet diskussionsforum ger en ratio-
nell och hog kvalitet pa samarbetet
for alla parter.

Sandvik Steel har idag ett 50-tal
Extranet-kunder och malsdttningen
ar att ha fyrdubblat det antalet inom
ett ar. Koncernens strategi for
elektronisk handel ar att det skall
vara ldtt att gora affirer med Sandvik.
Med 6kad produktivitet och 1onsam-
het for kunden som yttersta mal o

e :
- - a8 -

Vilkommen
till Sandviks

nydesignade
hemsida
www.sandvik.com

Design av specialverktyg pa Internet

Idag kan Sandviks Coromants kunder erbjudas specialverktyg genom att
forsdljarna kopplar upp sig till koncernens stordator. Darigenom kan kun-
den redan efter 15 minuter f4 ritning, prisuppgift och leveranstid pa onskad
produkt utan nagot som helst manuellt inslag. Med hjélp av Internet kom-
mer kunden sjilv att kunna designa sitt eget specialverktyg direkt fran sin
arbetsplats. Detta ar mojligt genom att kombinera Internet med vira egna
avancerade datorprogram. Lovande forsok pagar hos nagra svenska kunder

och utvecklingsmojligheterna ar stora e
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Vad vore bilen
utan Sandvik?

Fordonsindustrin ar en viktig kundkategori fér Sandvik och svarar
for cirka 15 % av koncernens totala arsomsattning. Vi levererar
verktyg som anvands vid tillverkningen. Dessutom produkter och
komponenter som ingar i utrustningen.

Med nya material och nya verktygsldsningar, allt i nira samar-
bete med kunderna, gor vi det méjligt for varldens bilindustri att
kontinuerligt 6ka produktiviteten och I6nsamheten samtidigt som
konsumenterna erbjuds bittre, sikrare, littare, bensinsnalare,

miljévanligare och billigare bilar.

Sandviks verktyg for svarvning,
frasning och borrning av metaller
spelar en avgorande roll for bilin-
dustrin dd det galler att oka tempot
i produktionen. Hirdmetall- och
snabbstalsverktyg fran Sandvik
Coromant och Sandvik CTT ar
vitala vid tillverkningen av kompo-
nenter som cylinderblock, topp-
lock, vevaxlar, vevstakar, kolvar,
kugghjul, filgar, bromsskivor,
motorfisten, fram- och bakaxlar
samt kamaxlar for att bara nimna
ndgra exempel.

Dessutom anvinds véra verk-
tyg for att tillverka de formar som
anvands for gjutning och pressning
av bl a motorhuv, instrumentpanel,
dorrhantag, bakljus, backspeglar mm.
Sandvik Hard Materials levererar

madnga vitala hirdmetallkompo-
nenter till bl a bransleinsprutning,
ventillyftare, turboaggregat och
stotdampare.

Vira kvalificerade stdl aterfinns
i en mangd olika bilkomponenter.
Sandvik Steels supertunna preci-
sionsband anvinds for katalytiska
avgasrenare, precisionstrad for
ABS-ventiler, somlosa ror for stot-
ddmpare, platt-trad for tandstift,
kolvringar och vindrutetorkare,
fjaderbandstal for sikerhetsbilten,
fjadertrad for stralkastarinfisten,
bromscylindrar, pedaler, dorrlas,
bensinlock, reglage, ventilfjadrar,
krockkuddar och brinsleinsprutning.
Avancerat Sandvik-stdl anvands
aven av manga biltillverkare i
brinsle-, kyl- och virmesystem, i

bromsledningar och for servostyr-
ning och luftkonditionering. Aven
Kanthal ar en stor leverantor till
bilindustrin. Metalliska motstands-
material och bimetall ingdr i nyckel-
komponenter som termostater,
varmekontroller, tindkablar,
chokar, glodstift, motor- och kupé-
varmare mm.

Mainga komponenter till bil-
industrin gors pd processanlagg-
ningar baserade pa stalband frén
Sandvik Process Systems. T ex dorr-
sidor, innertak, dick och gummi-
slangar samt en mangd olika plast-
detaljer.

Aven virt tredje affirsomrade
Sandvik Mining and Construction
spelar faktiskt ocksé en viktig roll
i sammanhanget. Alla metaller,
jarn, koppar, bly, aluminium, zink,
krom, nickel, svavel, magnesium
etc, som anvinds vid fordonstill-
verkningen utvinns ju ur mineral i
naturen.

De bryts, lastas och transporte-
ras med vdra utrustningar. Och si
fardas ju bilen pa vigar och broar
och genom tunnlar som byggts med
hjilp av Sandvik-produkter o
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Tjeckisk stororder till Kanthal

Kanthals satsning pa produkter till ugns-
industrin har varit mycket lyckosam.
Foretaget har nu fatt sin hittills storsta
enskilda order pd Tubothal virmeelement
samt stralningsror fran den tjeckiska

Smatt
& Gott

ugnstillverkaren Skoda — samma koncern
som tillverkar de allt populdrare bilarna.
Ugnen skall anvindas for elektrisk upp-
varmning av stdl. Genom Kanthals ele-
ment blir ugnarna tillforlitligare och far
langre drifttid vilket bidrar till vasentligt
hogre produktivitet o

Ett nytt stal i veckan

Det sker en omfattande pro-
duktutveckling inom Sandvik
Steel. Under forra dret tillkom
47 helt nya stdlsorter, alltsd
nédstan en i veckan. Totalt for-
andrades den kemiska sam-
mansittningen i inte mindre
an 340 av de totalt 840 akti-
va stdlsorter som finns —
40%! Allt for att tillmotesga
nya krav fran kunderna. Tala

om skriddarsydda material o

Etta i vass konkurrens

Sandvik Steel har i tuff internationell konkurrens fatt
den amerikanska rakbladstillverkaren Gillettes kvali-
tetspris for 1999. Utmarkelsen ar ett bevis for att
Sandviks bandstal for rakblad haller yppersta virlds-
klass. Men det racker inte med att ha en mycket hog Till ny VD i Sandvik Coromant
kvalitet pa produkterna. Leveranserna maste ocksa upp- efter Lars Pettersson har utsetts
fylla kundens hirda krav pa pdlitlighet och exakthet. Anders Thelin, 49 ar, tidigare vice
Sandviks strategi att utveckla produkter och service i VD och chef for produktion och
ndra samarbete med kunderna skordar nya framgéngar. logistik vid Sandvik Coromant e
Gang pa gang e

Ny VD for
Sandvik Coromant

Ryska framgangar for Sandvik Tamrock

Sandvik Tamrock har fitt en stor order, vird over
80 miljoner kronor, pd borriggar och lastare fran
Rysslands storsta producent av bl a nickel med gru-
vor i Norilsk i norra i Sibirien. Infor leveranserna,
som sker under detta ar, genomf6rs en omfattande
utbildning i anviandningen av den nya utrustningen.
Efterhand kommer kunden att behéva service, reserv-
delar och verktyg och Sandvik Tamrock finns pa
plats i gruvorna for att ge bista tinkbara support.
En strategi som vinner terrdng pd alla omrdden o
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Nytt Sandvik- bolag i Afrika

Sandvik Tamrock har utokat sin representa-
tion i Afrika. I hostas oppnades namligen ett
nytt siljbolag i Dar es Salaam i Tanzania.
Detta bolag skall ge service a4t kunderna i
gruvdistriktet i den nord-
vistra delen av landet. Dar

har under senare ar startats
flera stora gruvor, saval
ovan som under jord, dar
Sandvik Tamrock ir en stor leverantor av
utrustning. Det galler allt frén borriggar,
truckar, lastare till bergborrverktyg. Med det
nya bolaget som bas forviantas verksamheten

i landet kunna expandera kraftigt i takt med

att ytterligare gruvprojekt startas o

Stalkunnade pa djupet

Visste du att precisionstrad fran Sandvik anvinds i djupa
borrhél for olje- och gasutvinning som kan vara flera kilo-
meter ldnga? Traden utnyttjas for att hdlla de verktyg och
instrument som fors ned i halen for att mita tryck nere vid

kallan, utfora springning etc.

Ett nytt stdl har tagits fram for andamalet. Det ar en
hoglegerad sort som kombinerar utmark-

ta mekaniska egenskaper och stor
bestindighet mot korrosion.
Produkten har mycket stor
forsaljningspotential i t ex
Kanada, USA och Stor-
britannien. Ett tvdarskon-
trakt tecknades nyligen med
en kund i Saudiarabien e

Nya i Sandvik-ledningen
Till ny vice verkstillande direktor
for Sandvik-koncernen har utsetts
forre chefen for Sandvik
Coromant, Lars Pettersson, 45 ar.
Han ir ocksd sedan 24 mars i r
VD for Sandvik Steel.

Till ny vice verkstillande
direktor och ansvarig for koncer-
nens ekonomi- och finansfragor
har utsetts Peter Larson, 50 ar,

I medicinteknikens tjanst

Avancerade verktyg fran tyska Prototyp inom Sandvik
CTT anvinds i 6kande utstrackning inom modern
medicinteknik, ofta i kombination med dator- och

robotstodda operationer. Det giller t ex frasar som
anviands for att gora halet i hoftleden for konstgjorda
hoftledskulor. Brotschar och skruvar for kirurgiska
ingrepp i t ex leder och ledband ar andra exempel lik-

som ett stort sortiment av titanskruvar for implantat.

tidigare vice VD for Sandvik-fore-
taget Kanthal. Han eftertridde Leif
Sunnermalm som utnyttjat sin ratt
att gd i fortida pension.

I koncernledningen ingédr dven
Anders Ilstam, chef for affirs-
omréde Sandvik Mining and Con-
struction och t 0 m 30 september
vice verkstillande direktor Gunnar
Bjorklund e

I Sandviks koncernledning ingdr fran den 1 oktober 2000 fr v
Anders Ilstam, Peter Larson, Lars Pettersson och Clas Ake Hedstrom.

Prototyps kvalitetscertifierade verktyg uppfyller de
mycket hogt stillda kraven fradn anvindarna e

Forvirv av Osterrikisk
borriggtillverkare

Sandvik har genom affiarsom-
radet Sandvik Mining and
Construction triffat en dverens-
kommelse om forvirv av tillverk-
ningen av borrriggar inom det
osterrikiska foretaget BPT som
ingdr i Neuson-koncernen. BPI:s
kompakta riggar kompletterar
nuvarande sortiment inom sank-
borrning och roterande borrning
och forsiljningspotentialen ar
stor. Kopet forutsitter tillstdnd
frdn berorda myndigheter o
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B Porto
betalt

Visste du att
kretsloppstankandet har
forkorsratt inom Sandvik

Sandviks miljépolicy handlar Beviset for att var miljopolicy

om sd mycket mer dn att inte bara finns pa pappe-

bara vara ridd om ret utan ocksa funge-
miljon. En viktig rar i verkligheten fick
vi fOrra dret nar
hela Sandvik Steel i
Sandviken blev
miljocertifierat
enligt ISO 14001.

Vara miljoinsat-

fradga dr att hushal-
la med de allt
knappare resur-
serna. Ater-
anviandning ar
darfor ett nyckel-
begrepp for oss. ser ger effekt ocksa
Var staltill-
verkning baseras
pa skrot till 85%. I

vara hogmoderna filter-

utanfor vart industri-
omrade: Manga av vira
produkter hjilper namli-
gen vara kunder att forbattra
anldaggningar blir utslappen miljon. Vara extremt tunna

till luften renade till 99% bandstal 4r en storsiljare. De anvinds

och metallinnehallet i filterstoftet .| i bilarnas katalytiska avgasrenare

atervinns. som radikalt minskar utsldappen. Och
Hela Sandviks industriomrade i vara taliga rostfria virmevaxlarror ar

Sandviken dr sammankopplat i ett en forutsittning for effektiv avfalls-

separat och slutet system for recirku- forbrianning med dtervinning.

lering av kylvatten. Vattnet renas Sa man kan sdga att vart kretslopps-

kontinuerligt och dteranviands effektivt. tankande stricker sig hela vigen.
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