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Bolagsstimman i Jernvallens ishall i Sandviken den

29 april i ar blev ett trevligt och vilbesokt arrange-

mang i varsolens tecken. Arenan var for dagen helt
kladd i de blavita Sandvik-firgerna. Redan flera
timmar fore stimmoforhandlingarna samlades aktie-

dgare och bitriden till inregistrering. Arets deltagan-

de var rekordstort — narmare 1000 personer!

I den stora cafeterian intill stimmo-
lokalen minglades det friskt. Stim-
ningen var pad topp savil hos de
narvarande deltagarna som hos
tjanstgorande Sandvik-personal. P&
plats fanns forstas ocksd styrelsen,
revisorerna, koncernledningen och
ledningarna for de olika affarsomra-
dena liksom inbjudna analytiker,
investerare och mediarepresentanter.
I ett forprogram till stimman
presenterade VD:arna Hiakan
Larsson, CTT Tools, Anders Ilstam,
Sandvik Mining and Construction
och Harry Furuberg, Kanthal sina
respektive foretag bade i ord och

genom var sin film pd storbildskdrm.

Ett uppskattat programinslag
fore stimman var ocksd utdelningen
av Percy Barnevik-stipendierna till
studerande ungdomar i regionen.
Hir agerade Percy Barnevik sjalv
konferencier genom att intervjua sti-
pendiaterna och beridtta minnen fran
sin egen tid som Sandvik-anstalld.

I sitt anforande vid stimman
kommenterade koncernchefen Clas
Ake Hedstrém verksamhetsaret
1998, utvecklingen under forsta
kvartalet i &r och Sandviks styrke-
faktorer for fortsatt framgang.

Han tog upp de stora struktur-
forandringar som dgt rum i ar, dvs
forsaljningen av affirsomradet Saws
and Tools och Sorteringssystem.
Genom dessa strukturatgirder kon-
centreras resurserna pa koncernens
huvudomrdden Tooling, Mining and
Construction och Specialty Steels
dar teknologiinnehallet 4r stort och
didr Sandvik dr virldsledande inom
utvalda nischer.

Clas Ake Hedstrom berorde
aven ndgra av de omrdden som prio-
riteras under 1999. Integration och
omstrukturering av forviarven fortlo-
per enligt plan. Anpassning till
affarsliaget har bl a inneburit att
antalet anstdllda minskat med ca
1 500 personer under det senaste
halvaret. Andra viktiga omrdden ar
fortsatta satsningar pa FoU, okade

marknadsandelar och fokusering pa
produktivitet diar de omfattande
investeringar som genomforts de
senaste dren nu forvintas ge resultat.

Staimman faststillde styrelsens
forslag innebirande att utdelning for
1998 limnas med 7,00 kronor per
aktie. Det motsvarar en utdelnings-
andel pd 86%. Som avstimningsdag
faststilldes den 4 maj, vilket betydde
utsindning av utdelning den 11 maj
1999.

Till ordinarie styrelseledamoter
valdes: Percy Barnevik, Georg
Ehrnrooth, Per-Olof Eriksson, Clas
Ake Hedstrém, Clas Reuterskiold
och Mauritz Sahlin (samtliga omval)
samt Arne Mdrtensson (nyval) och
Lars Nyberg (nyval).

Ordinarie revisorer: Aukt revi-
sor Lars Svantemark, aukt revisor
Bernhard Ohrn.

Revisorssuppleanter: Aukt revi-
sor Peter Markborn, aukt revisor
Ake Nisman. Av personalorganisa-
tionerna utsedda styrelseledamoter
ir Bo Bostrom (ordinarie), Goéran
Lindstedt (ordinarie), Jan Broberg
(suppleant) och Birgitta Karlsson
(suppleant).

Bolagsstaimman godkinde det av
styrelsen fattade beslutet att bilda en
nomineringskommitté for att lagga
fram forslag till personer for val till
styrelsen. Kommittén skall bestd av
styrelseordforanden och ytterligare
en styrelseledamot samt representan-
ter for de tre storsta aktiedgarna.

En extra bolagsstimma den 2 juni
1999 kommer att behandla fragan
om forsiljning av affirsomradet
Sandvik Saws and Tools. Aktiedgare
som representerar mer dn 50% av
rosterna i Sandvik AB stillde sig
positiva till forslaget den 29 april.

Wilhelm Haglund-medaljen for
Arets Produktutvecklare inom kon-
cernen tilldelades Gérard Romagnolo
och Daniel Tartavez vid Sandvik Hard
Materials i Frankrike for utveckling
av verktyg i hdrdmetall for skarning
av olika typer av fibermaterial o



Percy Barnevik med drets Wilhelm
Haglund-medaljérer — Daniel Tartavez
och Gérard Romagnolo (t h).

Clas Ake Hedstrém tillsammans med
de nya styrelseledamdterna — Lars
Nyberg (t v), NCR Corporation och
Arne Mirtensson, Svenska Handels-
banken.
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Stimman var vil-
besokt — ndstan
1000 deltagare.
Rekord!

Heléne Gunnarson,

som ansvarar fér
Investor Relations
inom Sandvik, till-
sammans med
Marianne Nilsson
frin Robur, som
var férslagsstillare
vid staimman.

Konvertibler
till anstallda

Bolagsstimman beslot i enlighet
med styrelsens forslag, att genom-
fora ett deldgarprogram riktat till
Sandvik-koncernens anstillda,
med undantag av anstillda inom
Seco Tools-koncernen.

Erbjudandet, som ar uppdelat
i tvd program, riktas dels till
Sandviks anstillda i Sverige, som
far ratt att teckna konvertibla
skuldforbindelser, dels till anstall-
da i Sandvik utanfor Sverige, som
far ratt att forvarva tecknings-
optioner. Teckningsoptionserbju-
dandet kommer att genomforas i
de linder dar det ar mojligt utifran
legala, administrativa och ekono-
miska aspekter.

Det konvertibla forlagsldnet
skall uppga till nominellt hogst
1 000 MSEK och skall 16pa under
perioden 2 juli 1999 - 30 juni
2004. Lanet skall 1opa med en
arlig ranta motsvarande STIBOR
minus 0,75 procentenheter. Kon-
verteringskursen uppgdr till 219
kronor, vilket motsvarar 125
procent av den genomsnittliga
borskursen for Sandviks B-aktie
under perioden 15 — 28 april
1999 efter avdrag for beslutad
utdelning, 7 kronor. Konvertering
till nya B-aktier i Sandvik skall
kunna ske under perioden 2 juli
2001 - 31 maj 2004.

Varje teckningsoption skall
berittiga till teckning av en ny
B-aktie i Sandvik under perioden
2 juli 2001 — 31 maj 2004.
Teckningskursen uppgér till 219
kronor, vilket motsvarar 125 pro-
cent av den genomsnittliga bors-
kursen for Sandviks B-aktie under
perioden 15 — 28 april 1999 efter
avdrag for beslutad utdelning,

7 kronor. Priset for en tecknings-
option dr 20 kronor, vilket har
berdknats av Enskilda Securities
med tillimpning av vedertagen
berdkningsmodell.

Vid full konvertering och fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna,
innebar emissionerna en utspadning
om cirka 3,2 procent av antalet
aktier och 0,4 procent av antalet
roster



Kundnytta
I praktiken
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Forbattrad produktivitet, konkurrenskraft och 1on-

samhet for kunden ar nyckelbegrepp for Sandvik.

Koncernchefen Clas Ake Hedstrom presenterade ett

antal exempel pa detta i sitt tal pd bolagsstimman.

Har ar tre av dem.

Billigare sopforbranning

Det hollindska foretaget NV Avira
Afvalvewerking inte ldngt fran
Amsterdam, Holland, ville forlinga
hallbarheten pa virmevixlarroren i
sin stora sopforbranningsanliggning
och vinde sig till Sandvik Steel for
att fa héllbarare alternativ och und-
vika kostsamma stillestdnd i virme-
och elproduktionen.

Avira har nu investerat i avance-
rade kompoundror i sina varme-
vaxlare. Roren klarar den aggressivt
korrosiva miljon vid sopforbranningen.
Hallbarheten har dirmed okat
6-10 ganger med firre oplanerade
stillestdnd och rorbyten. Den okade
driftssakerheten i varme- och elpro-
duktionen dr bra i sig. Och dessut-
om: Avira sparar ett belopp motsva-
rande hela 40 % av kostnaderna pa
6 ar e

Partnership sanker
kostnaderna hos Ford
Partnership heter ett framgangsrikt
koncept som Sandvik Coromant lanse-
rat i bl a USA, England och Brasilien.
Den birande tanken ar att Sandvik
Coromant ska fungera som ensamfor-
sorjare av alla metallbearbetningsverk-
tyg till en kund. Pa detta sitt sparas
kostnader hos kunden samtidigt som
vi kan oka var forsiljning.

Fords anldggningar for tillverk-
ning av vaxellddor i Halewood i
England ir ett bra exempel pad part-
nership. Har har Sandvik Coromant
fyra egna anstillda pé plats i Ford-
fabriken som ansvarar for leveranser-
na av samtliga skarande verktyg allt-
sa dven produkter fran t ex CTT Tools.

Ford har pd detta sitt kunnat
minska tillverkningskostnaderna per
vixellida med cirka 15% - en myck-
et god besparing for bilbranschen.
Denna nya samarbetsform .~~~
haller nu pa att inféras * _' .
vid andra Ford-fabriker § -
runt om i virlden o -

En hel salva utan stopp hos LKAB

LKAB med gruvor i Kiruna och
Malmberget dr en av virldens frim-
sta producenter av hogforadlade
jarnmalmsprodukter. Foretaget dr en
viktig kund till Sandvik Tamrock nar
det giller bergborrmaskiner, verktyg
och lastare. Tillsammans med LKAB

har vi utvecklat ett system for effek-
tivare produktionsborrning.

Tidigare var man tvungen att
stoppa borrrningen efter cirka 80
meter for att byta och slipa om borr-
kronorna. Stillestinden kostade stora
pengar. Tack vare borrkronor i nytt
utforande och ny hdrdmetallsort kan
man nu borra en hel salva — dvs 300
meter — utan avbrott. En operator
kan skota tvd hogautomatiserade
borriggar samtidigt. I vissa fall kan
arbetet till och med ske helt obeman-
nat. Kostnadsbesparingarna for
LKAB har blivit betydande och pro-
duktiviteten i borrningen har kunnat
okas med 30-35% o




Uppmarksammad
Sandvik-forskare

Sandviks mélmedvetna och omfat-
tande satsning pa hogteknologisk
forskning och utveckling dr en av de
viktigaste orsakerna till koncernens
virldsledande stillning inom utvalda
produktnischer.

Utvecklingsarbetet bedrivs pa
madnga olika platser runt om i varl-
den och totalt dr 1 200 specialister
sysselsatta med FoU inom Sandvik.
En av dessa dr Anna Hultin Stigenberg,
bergsingenjor och chef for Sandviks
rorforskning i Sandviken. Nyblivna
tvillingmamman Anna uppmairksam-
mades tidigare i dr av den vilkinda
svenska vetenskapliga tidningen “Ny
Teknik”. Hon har varit den drivande
kraften bakom uvecklingen av ett
nytt stdl som blivit en sensation i
forskarvirlden och har resulterat i
en doktorshatt for henne.

Det nya stdl som sett dagens ljus
ar bade segt och starkt. Dess egen-
skaper gor det mojligt att tillverka
supertunna suturndlar som exempel-
vis kan sy i kinslig 6gonvavnad.

En efterlingtad nyhet for kirurger
varlden 6ver. Tunnare nédlar gor
ogon- och hjiartoperationer sikrare

Sandyvik siljer
affirsomradet
Saws and Tools

och kan innebira
ett lyft for plastik-
kirurgin. Skadan
pa vdavnaden och
arrbildningen blir
mindre. Ndlarna
bojs inte, gdr inte
sonder utan har maxi-
mal héllfasthet, form-
barhet och skarpa.

I den grupp som
svarat for det fortsatta
forskningsarbetet vid
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form av hog foradlad trad | T = A T gt pme
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till USA. Och utvecklingen pho T Al — mﬁﬂ-l‘h_‘.
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ningar forutom inom trad-
aven pd bandomrdadet. Sandvik
gor det mojligt. Inte minst tack
vare skickliga och hangivna
materialtekniska forskare o

Sandvik har slutit avtal med det
amerikanska foretaget Snap-on
Incorporated, Kenosha, Wisconsin,
om forsiljning av affirsomradet
Sandvik Saws and Tools. Forsilj-
ningspriset for rorelsen dr ca 3 300
MSEK. Realisationsvinsten berik-
nas bli ca 1 600 MSEK. Forsilj-
ningen forutsitter beslut av en
extra bolagsstaimma i Sandvik som
kommer att hdllas den 2 juni 1999.
Berorda myndigheter méste ocksa
ge tillstand till affiren.

Snap-on dr en globalt ledande
tillverkare av mekanikerverktyg,
diagnostik-utrustningar, maskiner
mm for bl a bilverkstider, fordons-
industrin och servicecenters och har
en stark stillning pd den nordame-
rikanska marknaden. Snap-ons
totala omsittning uppgick 1998 till
ca 14 000 MSEK, varav ca 10 000
MSEK i Nordamerika och ca 3 000

MSEK i Europa. Antalet anstillda
ar ca 12 000.

— Genom forsiljningen koncen-
trerar vi Sandviks verksambhet till
véra tre huvudomrdden Tooling,
Mining and Construction och
Specialty Steels dar teknologiinne-
héllet dr stort och dar vi ar varlds-
ledande inom utvalda nischer. Vi
bedomer att vi bast utnyttjar bl a
var FoU-kompetens genom att satsa
véra resurser for expansion inom
dessa omraden, siger Sandviks kon-
cernchef Clas Ake Hedstrém.

—Forsiljningen av Saws and
Tools till Snap-on ir logisk och en
bra affir for bada foretagen. Snap-
on, som ar ett viletablerat foretag
med kvalitetsprodukter och service
och har ett hogt anseende i bran-
schen, kommer att erbjuda mycket
goda mojligheter for Saws and
Tools fortsatta utveckling o
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Sandvik pa bettet

Individuellt anpassade tandkronor
i keramik, som tillverkas av det
halftendgda Procera-Sandvik

o : amar ]
S m att (Nobel Biocare 50%), dr ett myck

et snabbvixande produktomrade.

& G ott De senaste dren har omsittnings-
okningen varit 200-300 % per ar.
Ett stort genombrott har skett

pa den amerikanska marknaden.
For att kunna tillgodose efter-

fradgan och oka servicegraden i
USA etablerar Procera-Sandvik

en ny fabrik i landet. Den placeras
i anslutning till Sandviks anldgg-
ningar i Fair Lawn, New Jersey
och kommer att tas i drift fore
arets slut o

Forvarv av varldsledare

I borjan av 1999 forvarvade Sand-
viks dotterbolag Kanthal det ameri-
kanska foretaget MRL Industries
Inc. i Kalifornien. MRL ar varldens
storsta tillverkare av ugnskassetter
for elektronikindustrin och har en
omsittning pa cirka 160 MSEK och
130 anstillda «

MIBLINDUSTF

Sandvilc vixer i USA Sandvik Coromant Company
Sandvik starker sin stallning i USA. Etaffﬂl‘d Fa{‘,ility‘ ﬂpening Da}"

Sandvik Coromant invigde i april en

ny anldggning for tillverkning av spe- A p r iI B’ 1999

cialskir i Stafford, utanfor Houston,

Texas. Fran fabriken levereras skar-
verktyg i hdrdmetall, keramik och
andra avancerade material. Till kun-
der inom bl a bilindustrin, flygindus-
trin och maskinindustrin i NAFTA
och pé den globala marknaden.
Produkterna har en mycket snabb
tillvixt och genom investeringen for-
dubblas Sandviks kapacitet.

Vid den nya anlidggningen finns
ocksé ett Training Center for utbild-
ning av kunder och egen personal i
skirande bearbetning. Vid invignings-
cereminin deltog fr v Jim Baker,

VD Sandvik Inc., Lars Pettersson,
VD Sandvik Coromant, Eric W,
chefstekniker vid anliggningen,
Ray Benson, fabrikschef och
Leonard Scarcella, borgmaistare i

Stafford «
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Nytt Sandvik-bolag i Kina

Sandvik etablerade under forra aret
ett nytt bolag i storstaden Shanghai
i Kina. Det nya bolaget, Sandvik
International Trading (Shanghai)
Co Ltd., ligger i den del av staden
som omfattas av frihandel och som
vaxer mycket snabbt.

Sandvik kan nu importera och
direkt fran lager silja vidare kon-
cernens olika produkter i lokal
valuta till de kinseiska kunderna.
Detta innebar dnnu snabbare leve-
ranser och en totalt sett bittre ser-
vice. "Erfarenheterna fran den for-
sta tiden dr mycket goda och vi har

Okad kapacitet for tunnare band

Sandvik Steel i Sandviken investe-
rar i ett nytt kallvalsverk for tunna
band samt i en ny glodgningsan-
laggning. Investeringen berdknas
uppgad till 140 miljoner kronor och
ar framst avsedd att expandera till-
verkningen av tunna band till kata-
lytiska avgasrenare.
Valsverket planeras
att tas i drift i bor-
jan av ar 2001.
Bakgrunden till
investeringen ar bland
annat starkt expanderande
marknader for folieband till
katalytiska avgasrenare och rak-
bladsstl samt en utveckling mot

allt tunnare band. Det nya kallvals-

verket kommer att kunna valsa
band ned till 0,015 mm och kom-
mer att 0ka kapaciteten avsevirt
nar det giller tillverkning av folie-
band. En annan produkt som kom-
mer att tillverkas ar Kanthal-band

for virmeelement till keramiska
spishallar.

—Av dagens bilkatalysatorer
innehdller den 6verviagande delen
keramiskt material. Detta trots att
katalysatorer med metalliskt innehall
har flera tekniska fordelar. De tar
mindre plats, tar mindre kraft fran
motorn, viger mindre, startar av-
gasreningen snabbare och har battre
katalytisk forméga, siager Per
; Ericson, VD for
Sandvik Steel.

— Marknaden for

folieband till kataly-
satorer beriknas
darfor oka
betydligt.
Ar 1994 och
1996 investerade Sandvik Steel i
tva kallvalsverk som idag ar fullt
utnyttjade. For att mojliggora ytter-
ligare tillvaxt kravs darfor okad
kapacitet, sager Per Ericson e

ett gott stod fran myndigheterna i
frihandelsomradet”, siger Anders
Higglund, VD i Sandvik China

Sorterings-
verksamheten sald

Sandvik har sdlt verksamheten for
sorteringssystem som ingatt i
affirsomradet Sandvik Process
Systems till det amerikanska invest-
mentbolaget Advent International
Corp. Verksamheten, som ar inrik-
tad pd anldggningar for automatisk
paketsortering, omsatte forra aret
1,2 miljarder kr och antalet syssel-
satta var ca 400. Avyttringen har
endast en marginell resultateffekt
for Sandvik-koncernen.

Ovrig verksamhet inom
Sandvik Process Systems, dvs stdl-
band och stdlbandsbaserade pro-
cessanliaggningar dir Sandvik har
en virldsledande position, berors
inte av forsiljningen. Verksamheten
ingdr numera som en egen affirs-
sektor inom Sandvik Specialty
Steels o

MOT SANDVIK 1/99 e 11



Sandvik

fokuserar

Fran och med den 1 maj 1999 har
Sandvik-koncernen koncentrerat
verksamheten till tre huvudomraden
— Sandvik Tooling, Sandvik Mining
and Construction samt Sandvik
Specialty Steels.

Sandvik Tooling

I detta affirsomradde ingdr, forutom
de tidigare affarssektorerna Sandvik
Coromant och CTT Tools, nu dven
Sandvik Hard Materials.

Sandvik Coromant och CTT
Tools dr specialiserade pd verktyg
och verktygssystem for skarande
metallbearbetning. Sandvik Coro-
mant ar inriktade pa verktyg i
hardmetall, keramik och extremt
hdrda material som diamant och
kubisk bornitrid. CTT Tools till-
verkar snabbstélsverktyg och rote-
rande verktyg i solid hardmetall.
Sandvik Hard Materials producerar
amnen, komponenter och verktyg
inom hela hirdmetallomradet.

Det nya Sandvik Tooling bestar
ddarmed av tre virldsledande och
mycket framgangsrika foretag i sina
respektive nischer.

Sandvik Mining and Construction
Verksamheten inom Sandvik Mining
and Construction omfattar bergbear-
betningsutrustning samt verktyg och
service for gruv- och anliaggnings-
industrin. Affirsomrddet dr sedan
arsskiftet uppdelat i fyra

separata affarssektorer:

Sandvik Tamrock, som produce-
rar borriggar, lastare, truckar, hyd-
rauliska hammare samt hardmetall-
verktyg och slitdelar.

Voest-Alpine Eimco tillverkar
utrustningar och verktyg for bryt-
ning av kol och andra l6sa minera-
ler. Driltech Mission gor borriggar
och hardmetallverktyg for roterande
borrning och sinkborrning. Roxon
levererar utrustningar och system
for hantering av bulkmaterial.

Sandvik
Specialty Steels
I Sandvik
Specialty Steels
ingdr sedan | SANDVIK
tidigare aU AL S MINING AND
och Kanthal
och nu dven

Sandvik Process

Systems.

Sandvik Steel tillverkar
ror, band, trdd och stang i SANDVIK
rostfria stal samt titan-, SPECIALTY
nickel- och zirkoniumlege- STEELS

ringar. Kanthal gor metal-
liska och keramiska mot-
stindsmaterial i form av trad,
band och viarmeelement. Sandvik
Process Systems producerar stdlband
och stalbandsbaserade anliggningar
och har en virldsledande stillning
inom detta omrade

SANDVIK
]
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