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Omslagsbild

Sandvik - ett kunskapsforetag

Sandviks avancerade produkter dr resultatet av ett
omfattande kunnande inom manga olika omraden.
Forskning, utveckling och kvalitetssdkring syssel-
sitter drygt | 200 kvalificerade specialister av olika
nationaliteter. Omslagsbilden visar tre representan-
ter fér kunskapsféretaget Sandvik. Fr.v:

Rainer Beccu, 39 ér, teknologie doktor och chef
for forskning och utveckling vid Driltech Mission
i USA, en affirssektor inom Sandvik Mining and

Construction. Anstilld inom Sandvik sedan 1989.

Anna-Lena Nystrom, 36 ar, fil kand i fysik
och kemi. Projektledare inom produktutveckling
av rostfria rér vid Sandvik Steels FoU-Centrum
i Sandviken. Anstilld inom Sandvik sedan 1989.

Daniel Duan, 36 ar, chef f6r teknisk support
och utbildning vid Sandvik Coromant i Kina.
Anstilld inom Sandvik sedan 1989.
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1999 i
sammandrag

» Successiv forbdttring av orderingang och resultat.
« Resultatet fore skatt blev 5 465 MSEK (3 935).

« Fortsatt forbattring av affirsldget.

» Forsiljning av affirsomrade Sandvik Saws and Tools;
realisationsvinst | 625 MSEK.

stdrre hindel-
serna under 1999
. o s var férsiljningen av
« Ny koncernstruktur — fokusering pa kirnverksamheten.  fireomrsdor

Saws and Tools.

« Forslag om ett aktieslag.

1999 1998
Orderingdng, MSEK 39 650 41 700
Fakturerad férsiljning, MSEK 39 300 42 400
varav utanfér Sverige, % 94 94
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader, MSEK 5465 3935
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,1 16,3
Avkastning pa eget kapital, % 12,4 1,9
Vinst per aktie, SEK 14,00 8,10
Utdelning per aktie, SEK 8,00 * 7,00
Antal anstillda 31/12 33 870 37 520

* enligt férslag

Inom Sandvik Mining and
Construction utokades
produktionen av rull-
borrkronor i Képing.

Koncentration pa tre kédrn-

".\: omréden: Sandvik Tooling,
' Sandvik Mining and
Construction och

Sandvik Specialty
Steels.

S@ndvik
A En allt stérre del av Sandviks
1 forsiljning sker via Internet.
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Sandvik Steel erhéll under édret stora
order pa avancerade dnggeneratorror
till kdarnkraftverk i USA.

Den expansiva elektronik-
industrin har stor betydel-
se for flera av Sandviks
affirsverksamheter.

Sandvik Coromants
nya generation av
hardmetallskir for
stalsvarvning nidde
stora forsiljnings-
framgangar.

Hela 70 % av de
anstillda i Sverige
utnyttjade erbju-
dandet att teckna
konvertibler.

Sandvik Steels verksamhet i
Sandviken miljscertifierades
enligt ISO 14001.

1999 | SAMMANDRAG o 3



Detta ar
Sandvik

Sandvik dr en hogteknologisk verk-
stadskoncern med avancerade pro-
dukter och en virldsledande position
inom utvalda nischer - verktyg for
metallbearbetning, maskiner och
verktyg for bergavverkning, pro-
dukter i rostfritt stdl, speciallege-
ringar och hogtemperaturmaterial.
Med 300 bolag och representation
i 130 lander spianner verksamheten
over hela varlden. Koncernen har
34 000 anstillda och en omsittning
pa cirka 40 miljarder kronor.

Tva faktorer, som i hog grad
bidragit till Sandviks utveckling, ir
en malmedveten satsning pd mark-
nadsforing i ndra kontakt med kun-
der over hela virlden och en stindig
produktférnyelse med inriktning pa
avancerad teknologi. Arligen satsas
over 4 % av omsittningen, ca 1,6
miljarder kronor 1999, pa forskning
och utveckling (FoU) och kvalitets-

Organisation

SANDVIK TOOLING

SANDVIK COROMANT
SANDVIK CTT
SANDVIK HARD MATERIALS

SEPARATA AFFARSENHETER
OVRIGA KONCERNBOLAG

INTRESSEBOLAG
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sikring av nya produkter och ny
produktionsteknologi.

Vér marknad bestdr av indus-
triella kunder dar vara produkter
ofta spelar en avgorande roll i
bearbetningsprocessen. Ungefir tva
tredjedelar av produkterna ir indus-
trikonsumtionsprodukter och en
tredjedel r investeringsvaror.

Kunderna finns inom mdanga
olika omraden, bl a bil- och flyg-
industri, gruvor och anliggnings-
verksamhet, kemi-, olja/gas-, kraft-,
massa/pappers-, vitvaru-, elektronik-,
medicinteknik-, likemedels- samt
ovrig verkstadsindustri. Sandvik
har som mal att inrikta allt mer av
verksamheten pd omrdden med
storre tillvixtpotential dn for indus-
trin i sin helhet.

Sandvik-koncernen omfattar
tre separata affirsomrdden som
svarar for forskning och utveckling,
produktion och forsdljning av sina

SANDVIK AB

STYRELSE

KONCERNLEDNING

KONCERNSTABER

AFFARSOMRADEN

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION

SANDVIK TAMROCK
VA-EIMCO
DRILTECH MISSION
ROXON
REGIONBOLAG

SANDVIK INTERNATIONAL

SANDVIK SOUTH EAST ASIA

respektive produkter. I Sandvik-
koncernen ingédr ocksa den fristdende
och borsnoterade foretagsgruppen
Seco Tools.

Affarsidé

Sandvik skall aktivt bidra till att
kundernas produktivitet och 16n-
samhet forbattras. De produkter
och den service vi erbjuder skall ge
maximala kundvirden vad giller
prestanda, kvalitet, snabbhet, siker-
het, flexibilitet och totalekonomi.
Sandvik skall vara kundens sjilv-
klara forstaval.

Verksamheten skall i forsta
hand koncentreras till nischer dir
Sandvik redan ir - eller har mojlig-
het att bli — virldsledande.

Strategi
Sandvik skall bedriva en avancerad
och bred forsknings- och utvecklings-

SANDVIK SPECIALTY STEELS

SANDVIK STEEL
KANTHAL
SANDVIK PROCESS SYSTEMS

SERVICEBOLAG
SANDVIK INFORMATION SYSTEMS

SANDVIK SERVICE



verksamhet for att uppné produkti-
vitets- och kvalitetshojande, tids-
besparande och kostnadssinkande
effekter, bide hos vira kunder och
i den egna verksamheten inom fol-
jande fyra omrdden:

¢ Material- och
skiktbeldggningsteknik

e Produkt- och applikationslosningar

¢ Produktions- och processteknologi

¢ Informations-, kommunikations-
och logistiksystem.

For att sakerstilla basta produkt-
forsorjning och stod till Sandviks
kunder skall marknadsforingen ske
frimst genom egen personal men
ocksa i samverkan med ett antal
utvalda industridistributorer. Direkt-
kontakten med marknaden dr dven
grundldggande for att vira FoU-
insatser skall bli kundanpassade.

Tillverkningen av Sandviks pro-
dukter skall i huvudsak ske i egna
anlidggningar. Samspelet mellan
produktutveckling och egenutveck-
lad produktionsteknik sikerstiller
hogsta kvalitet, tillganglighet och
kostnadseffektivitet samt bidrar till
var strivan att skapa en god miljo.

Standardiserad tillverknings-
teknologi och i vissa fall egen till-
verkning av strategiskt viktig
produktionsutrustning garanterar
samma hoga kvalitet, oberoende
av var i védrlden vi har tillverkning.

Vi skall utnyttja de synergi-
effekter som finns mellan koncer-
nens olika verksamhetsomraden
och marknader — i FoU, produk-
tion, marknadsféring och adminis-
tration.

Sandvik skall verka for att skapa
arbetsforhallanden som stimulerar
de anstillda till goda arbetsinsatser,
personligt ansvar och egen utveck-
ling. Vi skall ocksa frimja jim-
stilldhet oavsett kon, ras, hudfirg,
religion samt nationellt eller etniskt
ursprung.

Sandvik-koncernens fram-

gingsrika strategi bygger

pa en samverkan mellan ett

flertal styrkefaktorer.
Finansiell
styrka

Stark
féretagskultur

Egen tillverkning

Avancerad och
bred FoU

Sandvik skall i forhallande till kun-
der, leverantorer, anstillda och ovri-
ga intressenter upptrida med hog
etik och agera som god medborgare
i alla linder dar vi verkar.

Finansiella mal

Mailet sedan 1994 ir att den genom-
snittliga volymtillvixten inklusive
forvarv skall vara 6 % med en av-
kastning pa sysselsatt kapital pa i
genomsnitt 20 %.

Utdelningen till aktieigarna
skall vara minst 50 % av vinsten
per aktie. Utdelningen plus vardetill-
vaxten pa Sandvik-aktien skall ligga
over genomsnittet for branschen. Allt
berdknat 6ver en konjunkturcykel.

Koncernen skall vidmakthdlla
en finansiell styrka som medger stor
affarsmassig handlingsfrihet samti-
digt som en 6ver tiden val avvagd
kapitalstruktur skall efterstravas.

Framtida tillvaxt

Ett av koncernens viktigaste mal
och grunden for de finansiella
malen dr en fortsatt hog tillvaxt.

Lénsam
tillvaxt

Egna marknads-
kanaler och
distribution

Direktférsiljning
till slutkund
Maximalt virde

Langt foradlade
produkter

Samtidigt skall en 16pande utveck-
ling och anpassning av koncernens
verksamhet till andrade affirsmassiga
forutsattningar dga rum.

Koncernens goda lonsamhet
ger utrymme for okade satsningar
pd FoU samt for investeringar i
produktion, i marknadsféring och i
kompletterande foretagsforvirv som
medel att dstadkomma en 6kad till-
vaxttakt.

Intensifierade satsningar kommer
att ske pa geografiska marknader dir
vara marknadsandelar ir sma och
dar mojligheterna att vixa ter sig
speciellt goda.

Tillvaxten skall i huvudsak ske
inom vdra befintliga affirsomraden
genom en kombination av egen ex-
pansion, foretagsférvirv och bildan-
det av samriskbolag e
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Affirsomrade

Sandvik Tooling
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Inriktning

Hardmetallverktyg och verktygs-
system fér metallbearbetning

Borrar, pinnfriasar och giangtappar
i snabbstdl och hardmetall for
metallbearbetning

Hardmetallimnen, komponenter
och verktyg i hirdmetall och andra
harda material

Teknisk service, radgivning och
utbildning inom produktomridena

Maskiner, verktyg och service fér
borrning, lastning, transport och
demolering i gruvor och anliggnings-
industri, ovan och under jord

Maskiner, verktyg och service fér
mekanisk avverkning av kol och
andra mjuka mineraler

Borriggar, verktyg och service for
sinkborrning och roterande borr-
ning fér spranghél, brunnar och
grundférstirkning

Transportérer, system och service
fér hantering av bulkmaterial inom
gruvor, hamnar m m

Rér, band, trdd och sting i
rostfria stdl samt titan-, nickel-
och zirkoniumlegeringar

Metalliska och keramiska
motstandsmaterial

Stalband och stilbandsbaserade
processanliggningar samt sorte-
ringssystem

Tekniskt kunnande och service
for anviandare med hoga krav

pa kostnadseffektivitet, sikerhet
och prestanda

Strategi

Nira samarbete med kunderna i
utveckling av deras produktions-
processer

Omfattande satsning pa forskning
och utveckling av nya produkter
och processer

Fokusering pé att 6ka kundernas
produktivitet och I6nsamhet

Kostnadseffektivast inom utveckling,
produktion och marknadsféring

Avancerad utbildning av kunder och
egen personal 6ver hela varlden

Erbjuda innovativ teknik, produkter
och service med hogt kundvirde

Ledande leverantdr inom utvalda
produkt- och marknadsnischer

Langt driven differentiering av pro-
dukter, marknadsféring och distri-
bution inom affirssektorerna

Fortsatt utveckling av globalt
vilkanda varumirken

Global marknadsledare inom
prioriterade nischer

Tillverka produkter med hégt
forddlingsviarde baserade pa
egen teknologi

Utveckla produkter och processer
i ndra samarbete med nyckelkunder
Medverka till kundernas 6kade
konkurrenskraft och |6nsamhet
Utveckla nya anvandningsomraden
for befintliga produkter
Distribuera egna och komplet-

terande produkter snabbt och
kostnadseffektivt



Styrkefaktorer

Virldsledare inom produktomradena

Ledande position inom materialtek-
nisk produkt- och processutveckling

Hela hardmetalltillverkningen — frin
ravara till fairdig produkt — i egen regi

Virldstickande tillverknings-
och distributionssystem

Effektiv marknadstickning understédd
av modern informationsteknologi och
avancerad logistik

Marknadens mest omfattande produkt-
program for borrning, brytning, demo-
lering, lastning och transport av berg
och mineraler

Virldstickande marknadsorganisation

En unik kombination av h6g material-
teknisk kompetens och avancerat
applikationskunnande inom borrning
och springning samt mekanisk berg-
avverkning

Internationellt ledande inom utveckling
av produkter och produktionsmetoder
fér gruv- och anliggningsindustrin, sir-
skilt underjordsgruvor

Internationellt viletablerade varumarken
Helt integrerad tillverkningsprocess
som sikerstiller hdgsta kvalitet
Strategiskt lokaliserade tillverknings-
resurser

Omfattande kunnande om material,
processer och tillimpningar

Virldstickande marknadsorganisation
understédd av avancerad informations-
teknologi samt effektiva logistiksystem

Kunder

Ovrigt Flygindustri

Fordons-
industri
Elektronik-
industri Verkstads-
industri
Ovrigt
Kolbrytning
Anldggnings-
verksamhet
Utvinning
av mineraler
och metaller
Anliggningsverksamhet
Cr Process-
industri

Vitvaruindustri
Fordonsindustri
Kraftindustri

Elektronikindustri Verkstadsindustri

DETTA AR SANDVIK @ 7



Sandyvik-

aktien

Sandviks borsvarde okade under
1999 med over 90 % jimfort med
en Okning pd 65 % for verkstads-
industrin i genomsnitt (exklusive
telekom-aktier) och 66 % for
generalindex. Den senaste 10-arspe-
rioden har bérskursen inkl. utdel-
ning okat med 20 % i snitt per ar.
Motsvarande okning for generalin-
dex inkl. utdelning har varit 19 %.
Det totala antalet Sandvik-aktier ir
258 696 000, varav 189 450 259
A-aktier och 69 245 741 B-aktier.

Betavirdet for Sandvik-aktien
uppgdr enligt OM Stockholms-
borsens mitning for rullande 48-
madnader till 0,84 (0,95). Betavirdet
ar ett matt som visar aktiens kurs-
fordndring jamfort med borsen som
helhet. Virdet 0,84 innebir att
Sandvik-aktiens kurs varierat 16 %
mindre dn borsen totalt under dessa
48-manader.

Sandvik-aktien var den fjortonde
mest omsatta aktien p& OM Stock-
holmsborsen under 1999. Totalt
omsattes 199 miljoner aktier varav
85 miljoner A-aktier. Omsittnings-
hastigheten var 75 % (74) att
jamforas med 94 % (76) for hela
OM Stockholmsbérsen.

Sandviks borsvirde uppgick till
69 miljarder kronor vid utgdngen av
1999 (36 miljarder 1998) och Sand-
vik virderades som elfte storsta fore-
taget pdA OM Stockholmsborsen.

Utdelningspolitik

Det 6verordnade ekonomiska mélet
for Sandvik-koncernen ir att skapa
en attraktiv avkastning och virde-
tillvaxt for dem som investerar i
Sandvik-aktien.

Malet ar att Sandvik-aktiens ut-
delning och virdetillvaxt skall ligga
over genomsnittet for var bransch och
klart 6ver rantan pa riskfria, ldng-
siktiga finansiella placeringar samt
att aktiedgarna skall fi en utdelning
pa minst 50 % av vinsten per aktie —
allt riknat 6ver en konjunkturcykel.

8 @ SANDVIK-AKTIEN

Med foreslagen utdelning (8,00 kr per
aktie) har utdelningsékningen varit i
genomsnitt 16 % per ar fran 1994.
Utdelningen utgor 57 % av vinst

per aktie 1999. Den genomsnittliga
utdelningsandelen under de senaste
fem dren uppgar till 63 %.

Aktiedgare

Antalet aktieagare uppgdr till ca

45 000. De 10 storsta dgarna svarar
for 55 % av antalet aktier och 60 %
av rosterna. Totalt beriknas borsfo-
retag, forsikringsbolag, fonder och
stiftelser dga 91 % (74) av antalet
aktier. Antal utlandsigda aktier
uppgdr till 25 % (18) och motsvarar
15 % av rosterna.

Under de senaste dren har vi
kraftigt 6kat var information till
finansmarknaden och bl a inrattat
en speciell funktion for aktiemark-
nadskontakter.

Forslag om ett aktieslag
Sandviks styrelse har bedomt att en
overgdng frdn nuvarande A- och
B-aktier till endast ett aktieslag
skulle frimja sdvil Sandvik-aktiens
likviditet som virdering. Darfor
kommer styrelsen att foresld bolags-
stimman att besluta om dndring

av bolagsordningen sa att bolaget
endast kommer att ha ett aktieslag.

American Depositary Receipts
Sandvik B-aktie kan ocksd handlas
i USA i form av ADRs (American
Depositary Receipts) pd OTC. An-
talet utestdende ADR vid utgéngen
av 1999 var 426 994 st.

Konvertibler och optioner

Vid ordinarie bolagsstimma i
Sandvik den 29 april 1999 besluta-
des att genomfora ett deldgarpro-
gram riktat till Sandvik-koncernens
anstdllda, med undantag av anstall-
da inom Seco Tools-koncernen.
Erbjudandet riktades dels till
Sandviks anstillda

i Sverige, med ritt att teckna kon-
vertibla skuldforbindelser, dels till
anstillda i Sandvik utanfor Sverige,
med ritt att forvirva teckningsoptio-
ner. Den riktade emissionen av kon-
vertibla skuldebrev till personalen i
Sverige ronte mycket stort intresse
och overtecknades. Ca 70 % av de
anstillda ansokte om tilldelning.
Totalt uppgar konvertibelbeloppet
till 955 MSEK, motsvarande

4 360 150 aktier vid full konverte-
ring. Till anstédllda utanfor Sverige
har 560 900 optioner utgivits, som
vid utnyttjande ger lika manga
aktier. Vid full konvertering och
optionsutnyttjande tillkommer totalt
4 921 050 aktier, vilket ger en ut-
spadning med 1,9 %. Det konvertibla
forlagslanet 16per under perioden

2 juli 1999 - 30 juni 2004. Konverte-
ringskursen uppgar till 219 kronor.
Konvertering till nya B-aktier i
Sandvik skall kunna ske under
perioden 2 juli 2001 - 31 maj 2004.

Optioner

Frdn maj 1993 marknadsnoteras
standardiserade optioner i Sandviks
B-aktie. Ldnga kopoptioner i
Sandvik har givits ut av Warburg
Dillon Read o

FORDELNING AV AKTIER
OCH ROSTETAL

Aktieslag Antal % av antal %

aktier aktier roster
Serie A 189 450 259 73 96
Serie B 69 245 741 27 4
Totalt 258 696 000 100 100



SEK KURSUTVECKLING PA STOCKHOMS FONDBORS, SANDVIK B Antal
700
Source: DATASTREAM
600 |
500
400
300 | /-—-I
200
| 30 000
| 20 000
N H ‘” | ‘ ‘ “ ‘h ‘“ ‘ “H B
o A AR
1994 1995 1996 1997 1998 1999
—— SANDVIKB  _ AFGX AFGX VERKSTADSINDEX EXKL. TELEKOM
I OMSATTA ANTAL A- OCH B-AKTIER, 1000-TAL
DATA PER AKTIE, SEK
1999 1998 1997 1996 1995
Resultat " 14,00 8,10 10,15 11,20 13,40
Eget kapital 77,70 72,00 67,30 72,00 66,40
Utdelning (1999 enligt férslag) 8,00 7,00 7,00 6,50 6,00
Direktavkastning 2, % 3,0 5,0 3,1 3,5 52
Utdelningsandel ¥, % 57 86 69 58 45
Bérskurser A, arshogsta 281 252 272 186 148
arsligsta 138 134 182 I 108
vid drets slut 267 141 226 184 116
Bérskurser B, arshogsta 285 251 274 187 148
arsligsta 137 134 182 I 109
vid drets slut 271 140 227 185 116
P/E-tal® 19,1 17,4 22,3 16,4 8,7
Bérskurs i procent av eget kapital ¥ 344 196 336 262 175

Noter:

1) Arets resultat per aktie.

2) Utdelning dividerad med bérskursen fér A-aktier vid drets slut.

3)  Utdelning dividerad med resultat per aktie.

4) Borskursen foér A-aktier vid arets slut i relation till resultat per aktie.

5) Borskursen for A-aktier vid drets slut i procent av eget kapital per aktie.

Kompletterande definitioner, se sid. 50.

DE STORSTA AKTIEAGARNA | SANDVIK AB
Réster (aktier) i %, december 1999

Allminna Pensionsfonden, Fjirde Fondstyrelsen, 9,7 (10,0) _

Handelsbankens Pensionsstiftelse, 5,5 (5,5)
Forsikringsbolaget SPP, 3,9 (4,5) -

Chase Manhattan Bank, 3,1 (0,5)

Handelsbankens aktiefonder, 2,8 (2,2)

SEB Aktiefonder inkl. Trygg Hansa, 2,7 (3,0)

AMF Pension, 2,7 (2,4) -

Nordbankens aktiefonder, 2,6 (2,0)

GENOMSNITTLIGT ANTAL OMSATTA
SANDVIK-AKTIER PA STOCKHOLMS
FONDBORS PER DAG (TUSENTAL)

447 451

B sandvik A

B Ssandvik B

RESULTAT OCH UTDELNING
PER AKTIE, SEK

13.40 14.00

Utdelning *Férslag
. Resultat

ANALYSER:

Féljande féretag har under 1999
skrivit foretagsanalyser om Sandvik:

ABG Securities

Alfred Berg Research

Aros Securities

CAIl Cheuvreux

Carnegie

Collins Stewart

Credit Lyonnais Securities
Deutsche Bank Research
Dresdner Kleinwort Benson Securities
Enskilda Securities

Fischer Partners Fondkommission
Goldman Sachs International
Hagstréomer & Qviberg
Handelsbanken Markets
HSBC Securities

J.P. Morgan Securities Ltd.
Lehman Brothers
MeritaNordbanken

Merrill Lynch

Morgan Stanley Dean Witter
Orkla Securities

Paribas

Swedbank Fondkommission
Warburg Dillon Read
Ohman Equities



KONCERNCHEFENS

KOMMENTAR

Fokuserade for
fortsatt framgang

1999 blev ett nytt hiandelserikt ar inom Sandvik-koncernen.

En av de viktigaste hindelserna var forsiljningen av

affirsomradet Saws and Tools. Genom detta koncen-

treras verksamheten pd omrdden dar vi har en virlds-

ledande position. Denna fokusering forvintas leda till

okad effektivitet, stirkt konkurrensférmaga och férbitt-

rad I6nsamhet. Affirslaget under aret var dimpat med

svag efterfragan pa investeringsrelaterade produkter

och laga ravarupriser. Liget forbattrades successivt

under andra halvaret och koncernens resultat, inklusive

realisationsvinst fran forsiljningen av Saws and Tools,

blev det ndst hogsta genom tiderna.

Den vikande konjunkturen som in-
leddes under andra halvaret 1998
fortsatte under de forsta kvartalen
1999. Liget forbattrades gradvis
under andra halvéret och industri-
produktionen inom OECD 6kade
sista kvartalet med 2,5 % pa arsbasis.

Konjunktursvingningen gillde
speciellt Europa. I USA fortsatte den
goda tillvixten under hela dret dven
om forutsittningarna varierade
mellan for Sandvik viktiga industri-
sektorer. I Asien, framfor allt i Korea
och Sydostasien, skedde en markant
forbattring av efterfrigan inom ett
flertal kundsegment. Aven i Japan
okade efterfrigan. Var strategi att
under Asienkrisen behalla de lokala
marknadsorganisationerna gav klara
konkurrensfordelar.

Sandvik Tooling, framfor allt
Sandvik Coromant, kunde trots ett
pressat affiarsklimat genom stirkta
marknadspositioner och kostnads-
besparingar pd nytt prestera ett
mycket gott resultat.

Sandvik Mining and Construction
paverkades av fortsatt 1dga mineral-
priser och dirmed svag efterfrdgan
fran gruvindustrin. Genom framst
ett omfattande strukturprogram, som
inleddes 1998, kunde resultatet for-
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battras. De genomforda struktur-
atgirderna forvintas ge ytterligare
rationaliserings- och samordnings-
vinster de ndrmaste aren.

Inom affirsomrddet Sandvik
Specialty Steels forsimrades resulta-
tet for Sandvik Steel som en foljd av
minskad efterfrigan och sjunkande
priser pa investeringsrelaterade
produkter. Efterfrigan pd konsum-
tionsbaserade produkter var god.

Nischforetaget
Under &ret sdldes affirsomridet
Saws and Tools till det amerikanska
foretaget Snap-on Incorporated.
Trots ett brett produktprogram har
Sandvik Saws and Tools varit ett
litet foretag internationellt sett och
l6nsamheten har inte natt upp till
koncernkraven. Snap-on ar betydligt
storre inom omradet och kan erbju-
da mycket goda méjligheter for
Saws and Tools fortsatta utveckling.
Genom denna forsiljning kon-
centreras Sandviks fortsatta verksam-
het pa tre kdrnomraden: Tooling,
Mining and Construction och Specialty
Steels dir teknologiinnehallet ar
stort och dar vi dr vidrldsledande
inom utvalda nischer. Samtidigt har
affirsomradet Tooling fordandrats.

Hir ingér nu férutom Sandvik
Coromant och Sandvik CTT dven
Sandvik Hard Materials, dvs tre
virldsledande och framgangsrika
foretag inom sina respektive pro-
duktomraden. Inom affirsomrddet
skapas mojligheter att dnnu béttre
utnyttja foretagens gemensamma
styrkefaktorer och synergier for
okad effektivitet och tillvaxt.

Specialty Steels omfattar Sandvik
Steel, Kanthal och Sandvik Process
Systems. Inom Sandvik Process
Systems skedde en okad fokusering
pa stdlband och stdlbandsbaserade
processer. En planerad forsiljning av
sorteringsverksamheten kunde inte
slutforas dd koparen trots bindande
avtal inte fullfoljde affiren. Sorte-
ringsverksamheten har direfter helt
omstrukturerats i USA och inriktas
nu pa service samt forsdljning av
komponenter och teknologi.

Antalet anstillda i koncernen
minskade for jimforbara enheter
med 6ver 2 000 personer under 1999
som ett resultat av genomforda struk-
tur- och rationaliseringsatgirder.

Kunskapsforetaget
Sandvik brukar beskrivas som ett hog-
teknologiskt verkstadsforetag med
avancerade produkter. Sandvik ir
ocksd ett modernt kunskapsforetag
i stindig fornyelse. Bakom véra pro-
dukter finns ett kvalificerat kunnande
om material, processer och informa-
tionsteknologi. Vér ledande position
ndr det giller materialteknik baseras
pa tillgdngen till bade laboratorier
av virldsklass och de internationellt
frimsta forskarna inom omrédet.
Genom ett langsiktigt ndra samar-
bete med vdra storre kunder har vi
dven byggt upp ett omfattande app-
likationskunnande. Under aret inten-
sifierades satsningarna pa service
och eftermarknad inom de olika
affirsomrddena.

Av omsittningen 1999 investera-
des 4 % eller 1,6 miljarder kronor



pa forskning, utveckling och kvali-

tetssakring. Huvudinriktningen ar
att ta fram produkter och processer
med speciellt goda tillvixtmojlig-
heter. Pulvermetallurgi, speciallege-
ringar, biokompatibla material och
nya tekniker for bergavverkning ar
ndgra exempel pad framtidsomrdden.

Ett allt mer omfattande IT-stod
i alla led, frdn produktutveckling,
produktionsteknik, processtyrning
och logistik till forsdljning, service
och o6vriga kundkontakter, dr
utmirkande for Sandvik av idag. Vi
har mer dn 1 000 specialister runt
om i virlden som arbetar i en inno-
vativ miljo inom IT-omradet och vi
har ett heltickande globalt IT-nit-
verk. Informationsteknologin ir en
strategisk forutsdttning for att vi
skall uppnd vira mal om tillvixt
och l6nsamhet.

Handel via Internet dr en snabbt
vixande interaktiv forsaljningskanal
dir information i form av grafik,
produktdata etc kommuniceras
mellan oss och kund. Sandvik Coro-
mant introducerade Internet-handel
i Sverige under sommaren 1999.
Efter bara ett halvar genererades
17 % av orderna genom Internet
och pé sikt kommer denna handel
att vixa kraftigt i betydelse. Ett
vidareutvecklat system introduce-
rades i USA i borjan av 2000 och
fler linder kommer snart att kunna
erbjuda samma mojligheter inom
koncernens olika verksamhetsomra-

den. Allt i takt med kundernas 6nske-
mal och krav.

Miljoaspekterna ingdr som en
naturlig del i vdr verksamhet. Under
aret certifierades hela Sandvik Steel
i Sandviken enligt det internationella
miljoledningssystemet ISO 14001.
Bakom detta kvalitetsintyg ligger om-
fattande investeringar i 6kad kunskap
pa miljdomrédet.

Konvertibler och
personaloptioner

For att pa ett tydligare sitt visa upp-
skattning for utforda prestationer
och for att ytterligare stimulera in-
tresset for koncernen samt 6ka sam-
horighetskidnslan beslot Sandviks
bolagsstimma 1999 att erbjuda alla
anstillda i Sverige ett deldgarpro-
gram med s k konvertibler. Anstdllda
i vissa andra linder erbjods tecknings-
optioner med ekonomiskt likvardiga
villkor. Konvertibelerbjudandet rénte
stor uppskattning och 6vertecknades.
Ca 70 % av de anstillda i Sverige
ansokte om tilldelning.

Sandviks styrelse beslot att
infora en optionsplan fran och med
2000 for ca 300 ledande befattnings-
havare 6ver hela virlden. Options-
planen ersitter den langsiktiga bonus-
plan som avslutades under 1999.

Fortsatt finansiell styrka

Sedan véra finansiella mal faststilldes
1994 har koncernens forsiljnings-
tillvixt i genomsnitt uppgatt till 10 %
per ar, vilket dr klart 6ver malet pa
6 % over en konjunkturcykel. Av-
kastningen pa sysselsatt kapital lig
under 1999 kvar pé en god niva

(15 % exklusive realisationsvinst)
och har de senaste fem &ren i snitt
uppgatt till 19 %.

Under 1994-1999 har kassa-
flodet frén rorelsen varit starkt. En
stor del har anvints till ett offensivt
investeringsprogram i anldggningar
och maskiner, en kraftig 6kning av
FoU, 25 forvirv, varav tre mycket

stora, samt inlésen av aktier och ut-
delning till aktiedgarna. Forsdljningen
av Sandvik Saws and Tools stirkte
koncernens finansiella stillning ytter-
ligare och soliditeten uppgick vid
arsskiftet till 52 %.

En viktig del i de mél som fast-
lades 1994 var en ny utdelnings-
politik. Utdelningen skulle uppga till
minst S0 % av nettovinsten i genom-
snitt 6ver en konjunkturcykel. Den
faktiska andelen har uppgatt till 63 %
de senaste 5 aren.

Sedan mojligheten till dterkop av
egna aktier inforts kommer styrelsen
under dret att diskutera en ny utdel-
ningspolitik, innefattande en kombi-
nation av dterkommande dterkop
och utdelning.

For att frimja bidde Sandvik-
aktiens likviditet och virdering
kommer styrelsen att foresld bolags-
stimman en O6vergédng till endast ett
aktieslag i stallet for nuvarande upp-
delning i A- och B-aktier.

Framtidsforetaget

Som framgdar av den historiska dter-
blicken i drsredovisningen har det
skett en enorm omvandling av Sandvik
under 1900-talet. Affdrsfilosofin har
dock varit i stort sett densamma
genom &ren och utgor ett vinnande
koncept ocksd pa 2000-talet. Till-
sammans med genomforda atgdrder
har vi goda forutsattningar for ex-
pansion och ytterligare forbattrad
lonsamhet o

Sandviken i mars 2000
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Clas Ake Hedstrém

Verkstillande direktér och koncernchef
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Sverige

Asien, Australien
Afrika, Mellanéstern
Sydamerika

NAFTA EU exkl. Sverige

Ovriga Europa
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13576
1216 13177
10800 9420

RORELSERESULTAT, MSEK
==| % AV FAKTURERING

2 595 2724
2 164 2204

2597

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK

1054 1088

849 887
729

95 96 97 98 99

ANTAL ANSTALLDA 31/12

13939
12 457 |2 285 13618 13671

95 96 97 98 99

AFFARSOMRADE

Sandvik
Tooling

Affirsomrddet omfattar verktyg och verktygssystem
for skirande metallbearbetning samt amnen och
komponenter. Sandvik Coromant dr inriktat pd verk-
tyg i hardmetall och andra hirda material. Sandvik
CTT &r specialiserat pa roterande verktyg i snabbstal
och hirdmetall. Sandvik Hard Materials, som ingar i
Sandvik Tooling fran 1999, tillverkar @mnen, kompo-
nenter samt verktyg och dr verksamt inom hela hard-
materialomradet, frdn hirdmetall till diamant.

Den totala virldsmarknadspotentialen for affars-
omrddet dr ca 80 miljarder kronor. Omsittningen
for Sandvik Tooling uppgick till 13 177 MSEK och
rorelseresultatet var 2 597 MSEK. Avkastningen pa
sysselsatt kapital dversteg med god marginal koncer-
nens krav pa 20 %. Affirsomridets genomsnittliga
volymutveckling inklusive férvdrv har de senaste sex
dren uppgitt till 9 % per ar.



Sandvik
Coromant

Sandvik Coromant &r vdrldsledande inom utveckling,
tillverkning och forsiljning av verktyg i hardmetall,
keramik, kubisk bornitrid och diamant fér skiarande
metallbearbetning. Foretagets moduldra verktygssystem

for effektivisering av produktionsprocessen hos

kunderna blir allt viktigare.

Sandvik Coromants forsiljning min-
skade med 2 % till 8 358 MSEK
under 1999 pd grund av ett kirvt
affirsklimat i borjan av 4ret.
Kunderna ir foretag som genom
skdrande bearbetning foradlar amnen
it ex gjutjarn, stal, rostfritt stdl,
aluminium eller kompositmaterial
till firdiga komponenter. Ledande
foretag inom flygindustri, stalindus-
tri och 6vrig verkstadsindustri, lik-
som de flesta stora tillverkare av
personbilar, lastbilar, bussar, en-
treprenadmaskiner,
motorcyklar
samt form-
verktyg,
anviander vira
produkter for att
forbattra sin produkti-
vitet och l6nsamhet.
Globaliseringen av
industrin leder till strukture-
ring ocksd inom vér bransch.
Idag har 4tta storre tillverkare
tillsammans cirka tva tredje-
delar av virldsmarknaden. For den
aterstiende delen svarar ett stort
antal lokala eller mycket specialise-
rade foretag. Sandvik Coromant ar
ledande pa de europeiska och syd-
amerikanska marknaderna. P4 den
nordamerikanska marknaden ir

Anders Thelin,

VD fér Sandvik l""-'_“"f'ir‘g.‘"“_-' ]
Coromant _,_:_—‘
(fran 24/3 2000). '

F 1950, civil-

ingenjor, anstilld

sedan |976.

Kennametal huvudkonkurrenten och
i Asien dr ndgra japanska foretag
stora konkurrenter. Vi dr det mest
viletablerade icke-japanska foretaget
pa Asienmarknaderna, med tillverk-
ning av hardmetallverktyg i savil
Indien som Japan och Kina.

Marknads- och affirslige
Inom NAFTA-blocket, dvs USA,
Kanada och Mexiko, forbyttes den
avmattning som inleddes i slutet av
1998 i en svag uppgéng, vilken dock
varierade inom olika branscher.

Sandvik Coromant dr varldens
ledande tillverkare av hdrdmetallverktyg
for svarvning, borrning och frasning.

I Europa var forsiljningen svagt vik-
ande pa de flesta marknader. I England
minskade dock forsiljningen kraftigt
som en foljd av det starka brittiska
pundets inverkan pd den inhemska
industrin. I Tyskland skedde en upp-
ging i efterfrigan under senare delen
av dret efter en svag inledning. Till-
vixtmarknaderna i 6stra Europa
hade en gynnsam utveckling,
med undantag for Ryssland.

I Asien skedde en markant forbatt-
ring, framst i Korea och Sydostasien.
Strategin att bibehéilla de lokala for-
siljningsorganisationerna har visat
sig vara riktig. Sandvik Coromant
har nu mojligheter att snabbt kunna
ta tillvara de forbittrade affirsmoj-
ligheterna. Den optimistiska bedom-
ningen av forsiljningspotentialen
inom regionen kvarstar.

Investeringar
Under éret fattades beslut om utok-
ning och modernisering av Sandvik-
koncernens tillverkning av hardmetall-
pulver. Huvuddelen av investeringen
pa ca 200 MSEK kommer att ske vid
Sandvik Coromants
anldggningar i
Gimo. Nuvarande
pulverproduk-
tion i Stock-
i holm kom-
© mer succes-
sivt att over-
foras till
Gimo samt
Coventry,
England.
Sandvik
" Coromant invigde
under 1999 en produk-

L tionsanldggning i Stafford
et

utanfér Houston, Texas,

USA. Den nya fabriken for-
dubblar kapaciteten for tillverk-
ning av verktyg i hirdmetall, kera-
mik och andra avancerade material,
produktomrdden som bedéms ha en
stor potential. Vid anlidggningen
finns ocksd ett avancerat Training
Center, det andra i USA, for utbild-
ning av kunder och egen personal.

Under éret certifierades flera
produktionsenheter enligt kvalitets-
normen ISO 9001, bl a Sandvik
Coromants fabrik i Kina, Sandvik
MKTC i Moskva och Sandvik
Baildonit i Polen. Alla vira produk-
tionsanliggningar runt om i virlden
ar dirmed kvalitetscertifierade.
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Sandvik Baildonit miljocertifierades
samtidigt enligt ISO 14001.

Forskning och utveckling
Utveckling av nya produkter, tjanster
och produktionsmetoder dr av avgor-
ande betydelse for den fortsatta kon-
kurrenskraften. Av vdr omsittning
investeras arligen 6 %, 1999 drygt
500 MSEK, inom forskning och
utveckling. Detta har resulterat i ett
konstant flode av nya produkter och
system. Over 1 000 nya produkter
eller produktvarianter introduceras
varje ir. Under de senaste aren har
ca 50 % av forsdljningen kommit
fran produkter yngre dn 5 ar. Den
kontinuerliga och omfattande sats-
ningen pa forskning och utveckling
har inneburit att Sandvik Coromant
idag dr teknologiskt ledande inom
sin bransch.

Vart utvecklingsarbete dr fram-
forallt inriktat pa tre huvudomraden:
nya skdarmaterial, skiktbeliggningar
och verktygssystem som mojliggor
okad produktivitet for kunderna.
Arbetet sker i ndra samarbete med
kunderna och utgdr frin deras behov
av nyare, lattare och starkare kom-
ponentmaterial, snabbare maskiner
och mer automatiserade processer.
Forskningen bedrivs i egna laborato-

Sandvik Coromant har ett 20-tal egna Training Center fér utbildning av anstillda och kunder.

rier, hos kund eller pd universitet
och hogskolor.

Allt fler kunder efterstravar
idag losningar ddr man eliminerar
den kostsamma och miljopdverkan-
de anvindningen av skarvitskor.
Sandvik Coromant har under senare
ar introducerat flera produkter som
mojliggor torrbearbetning vid bade
svarvning och frasning och som
inneburit stora forbattringar for
kunder inom bl a bilindustrin.

Vid huvudanliggningarna i
Gimo i Sverige sker en fortlopande
utveckling av teknik for mer auto-
matiserad produktion. De metoder
och system som utvecklats i Gimo
kommer till anvindning dven vid
Sandvik Coromants 6vriga enheter.

Sandvik Coromants produktion
bedrivs vid ett 40-tal anldggningar
runt om i virlden. All tillverkning
baseras pd identiska rdvaror, utrust-
ningar och processer och tillimpning
av gemensamma kvalitetsnormer.
Inom varje storre marknads-
block finns en eller flera produk-
tionsanldggningar som snabbt kan
tillgodose lokala kunders 6nskemal
vad giller specialverktyg. Dessa
enheter dr idag sammanliankade i
ett globalt nitverk for att den
specialistkompetens som etablerats
pa de olika marknaderna skall
vara tillgdnglig for alla kunder.

Nya produkter

Ett stort antal nya produkter intro-
ducerades under 1999. Flera av
dessa ir tekniska genombrott och
befister Sandvik Coromants ledande
stallning som leverantor av hogpro-
duktiva verktyg.

Bl a introducerades ett nytt
verktygskoncept for avstickning
och spérsvarvning, CoroCut, som
Oppnar nya mojligheter till stora
effektivitetsvinster. Vid testning har
produktiviteten fordubblats genom
anvindning av de nya CoroCut-
verktygen.

Svarvning av stdl dr en av de
vanligaste bearbetningsoperationerna.
Inom detta omrade har vi utvecklat
en ny hardmetallsort som tillater
upp till 20 % hogre skirhastighet
vilket ger betydande produktivitets-
okning. Sirskilt goda prestanda kan
uppnés vid torrsvarvning tack vare

Ett nytt verktygskoncept, CoroCut,
fér avstickning och spérsvarvning
introducerades under aret.



skdreggens egenskaper och den
mycket goda formdgan att klara s k
plastisk deformation.

Ett helt nytt skiarmaterial i form
av en nickelfri cermet for bl a stdl-
bearbetning lanserades under ret.
Det nya materialet har utmarkt seg-
het och kombinerar egenskaperna
frén traditionell cermet och hard-
metall. Det ir speciellt [ampat for
masstillverkning av komponenter
som kriver hogsta ytkvalitet och
hog produktivitet med bibehéallen
sakerhet i bearbetningen. Denna
nya nickelfria cermet dr bide anvin-
dar- och miljovinlig eftersom den
ar dtervinningsbar och kan anvin-
das bdde med och utan skirvitska.

Inom omradet frisning presen-
terades bl a nya standardiserade
skir optimerade for bearbetning av
rostfritt stdl. Sandvik Coromants
introduktion av den nya generatio-
nen pinnfrasar, CoroMill 390, har
blivit en stor framgang. Programmet
utokades med friasar forsedda med
Coromant Capto-koppling for ytter-
ligare forbittrad precision och pro-
duktivitet.

Det modulira verktygssystemet
Coromant Capto visade en fortsatt
forsaljningstillvaxt. Flera tillverkare

Ett nytt skdrmaterial i
form av en nickelfri
cermet har utvecklats
inom Sandvik Coromant.

nades licensavtal med
Big Daishowa Seiki
som ir en ledande
japansk tillverkare av
precisionsverktyg for
sddana maskiner.
Avtalet kommer att
ytterligare bredda
marknadsbasen for
Coromant Capto.

Elektronisk
handel och 6kad
globalisering

Sandvik Coromant fér
allt fler kunder som har
sin produktion spridd
6ver manga olika platser runt om i
virlden. Detta dr sdrskilt patagligt
inom bilindustrin. Volkswagen-kon-
cernen har t ex expanderat kraftigt i
ett flertal lander de senaste dren och
valt Sandvik Coromant som verktygs-
leverantor till samtliga sina fabriker.
Samarbetet har varit givande och

vi mottog under dret utmirkelsen
”Leading Edge Supplier” som en av

Under 1999 invigdes en ny produktionsanldggning for avancerade verktyg i Stafford,
Texas, USA.

av den senaste generationen flerope-
rationsmaskiner bygger numera in
Coromant Capto i utrustningen
redan frdn borjan. Under dret teck-

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK
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de viktigaste internationella leveran-
torerna till Volkswagen.

Vér affirsverksamhet bygger pa
en rationell hantering av ett mycket

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK
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stort antal sma kundorder varje
arbetsdag. De egenutvecklade
affdrs-, produktions- och lagerhan-
teringssystem som utnyttjats sedan
mitten av 1980-talet har gradvis
moderniserats och samordnats.
Under &ret togs ett nytt orderhante-
ringssystem i bruk vid samtliga vira
centrallager vilket innebdr att vi
idag har en mycket modern rutin for
hantering av order frin kunderna
direkt in i systemet.

P4 den svenska marknaden in-
leddes under véren forsiljning via
Internet. Redan efter drygt ett halv-
ar omfattade den 17 % av orderna.
Flera marknader forbereder sig for
att starta elektronisk handel inom
en nira framtid, i takt med kunder-
nas 6nskemal.

Fortsatta offensiva satsningar
pd forskning och utveckling, pro-
duktion och marknadsforing, bl a
elektronisk handel, samt service
kommer att ytterligare stirka var
ledande position

ANTAL ANSTALLDA 31/12
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95 96 97 98 99



Sandvik CTT 4dr vdrldsledande inom snabbstalsverktyg.

Sandvik CTT

Sandvik CTT 4ar virldens storsta tillverkare av snabb-

stalsverktyg for skdrande bearbetning och expanderar

ocksa kraftigt inom omréadet verktyg i solid hard-
metall. Sandvik CTTs huvudmarknader iar EU, NAFTA
och Latinamerika. Inbrytning sker nu ocksa i Asien

med bl a en ny fabrik i Indien. Globala varumirken ar

Dormer, Titex, Prototyp och Precision.

Sandvik CTTs forsiljning minskade
under 1999 med 8 % till 3 322 MSEK.
Efterfragan i USA var klart
lagre an foregdende &r inom de flesta
av vara kundsegment, speciellt inom

flygindustrin. Aven i Europa var
efterfrdgan lagre pa de viktigaste
marknaderna och for de flesta kund-
grupperna. I Latinamerika hade
affarsldget ocksd forsimrats men
Brasilien aterhimtade sig ndgot
under slutet av dret. I Asien skedde
en klar forbattring pa de flesta
marknader.

Marknads- och affdarslage

Dormer, Titex och Prototyp 6kade
sina marknadsandelar inom snabb-
stilsverktyg. Marknadsandelen for
Precision minskade diremot under
1999. Virldsmarknaden for snabb-
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Prototyp levererar verktyg i snabbstl
och hérdmetall till den amerikanska
rymdindustrin.

stilsverktyg uppgar till 25-30 miljar-
der kronor men minskar successivt
och sjonk under aret med ca 10 %.
Branschen dr mycket fragmenterad
med flera hundra tillverkare varav
ménga har lonsamhetsproblem.
Sandvik CTTs huvudsakliga tillvaxt
inom produktomradet kommer att
ske av egen kraft, men ocksd genom
forvdrv av nischforetag med special-
kompetens.

Marknaden for solida, roterande
hirdmetallverktyg, som beriknas upp-
ga till ca 10 miljarder kronor, okar
ddremot och vixte under 1999 med
nira 10 %. Inom detta produktom-
rade finns ingen klar marknadsledare
utan manga smé och medelstora
tillverkare. Andelen specialverktyg
ar stor. Sandvik CTT har de senaste
dren expanderat kraftigt inom om-
radet och har som mal att na en
ledande position dven hir.

Sandvik CTTs strategi dr att
satsa mer resurser pa forskning och

Hékan Larsson,
VD fér Sandvik CTT. ;-
F 1951, civilekonom,

anstilld sedan 1993.



utveckling, fullfolja det inledda in-
vesteringsprogrammet samt att till-
varata synergier bide mellan vira
egna varumirken och med 6vriga
delar av affirsomrddet Tooling.

Vi skall ocksd fortsitta att utnyttja
mojligheten till fler marknadskanaler
med ett s k multibrandkoncept och
oka fokuseringen pé vdra starkaste
varumirken.

Dormer
Dormer 6kade sina marknadsandelar
i Europa, USA och Brasilien. Struk-
tureringen av tillverkningsresurserna
fortsatte och en mindre borrfabrik
sdldes i England.

Under édret lanserades
ett flertal nya produkter
t ex en toppbelagd
standardborr, ett komp-
lett program av press-
gingtappar, en ling solid
hirdmetallborr, flerskikts-
beldggning pa frasar samt
ett nytt sortiment av koboltfrisar.

Titex
Titex fortsatte satsningen pa |-
solida hardmetallprodukter

och stirkte sin position inom
detta omrade. Den nya fabriken i
Indien noterade stor efterfragan

inte minst pd solida hdrdmetall-

produkter. Under dret flyttades all
specialproduktion av snabbstdlspro-
dukter fran Tyskland till Frankrike.

DORMER
74

PRECISION

TWIST DRILL CO.

TITEX PLUS

Prazisionswerkzeuge

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK

3594
2725

3322
2334 570

95 96 97 98 99

Titex inledde tillverkning och mark-
nadsféring av en ny solid hard-
metallborr for djupa hal liksom av
borrar med forbattrad spantransport
vid borrning av sidana hal baserat
péd en ny beliggningsteknik.

I borjan av ar 2000 forvirvades
en tidigare agent i USA, Titex Tools
Inc., i syfte att intensifiera mark-
nadsforingen av Titex applikations-
verktyg till kvalificerad amerikansk
industri.

Prototyp

Foretaget har en stor andel forsilj-
ning av specialverktyg. Denna fort-
satte att oka kraftigt tack vare en
vil fungerande organisation

Sandvik CTT har ett brett

sortiment av borrar, pinnfrisar och
gdngtappar i snabbstal och hirdmetall
for metallbearbetning.

och ett hogkvalitativt produktsorti-
ment. Prototyp stirkte sin position
bade inom snabbstals- och hirdme-
tallprodukter och de nya forsilj-
ningsbolagen i Italien och Frankrike
utvecklades val.

De viktigaste produkterna som
introducerades under &ret var ett
nytt gingtappssortiment for torr-
bearbetning och nya hardmetall-
frasar for hoghastighetsbearbetning.
Prototyps verktyg for operations-
teknik inom sjukvarden liksom for

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK
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Titex stirkte under 1999 sin position
inom omradet hardmetallverktyg.

tillverkning av implantat vixer snabbt
och flera nya produkter utvecklades
under ret.

Precision
Precision i USA drabbades under
1999 av vikande efterfrigan fran
flygindustrin. Mélet har varit
att snabbt terstilla service-
nivderna efter de genom-
gripande investeringar
och omflyttningar av
maskiner som skett
i fabrikerna de
senaste aren.
Genom bl a
utbyggnaden och moder-
niseringen av logistikcentru-
met kunde servicenivderna terstal-
las. Personalstyrkan reducerades
kraftigt for att anpassa kostnads-
laget och hoja produktiviteten. Som
ett led i omstruktureringsarbetet
stingdes vid arsskiftet en fabrik for
tillverkning av snabbstilsborrar. De
atgdrder som genomforts efter for-
viarvet kommer att forbittra pro-
duktiviteten och l6nsamheten.

Med rationella produktions-
resurser, hog produktivitet, bra
servicenivder och starka marknads-
positioner har de olika varumirkena
inom Sandvik CTT goda forutsitt-
ningar for ytterligare expansion e
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Sandvik
Hard Materials

Sandvik Hard Materials dr vdrldens storsta foretag i sin
bransch och verksamt inom hela hdrdmaterialomradet,
fran hardmetall till diamant, inklusive specialkeramer

for biotekniska andamal. Inom affirssektorn utvecklas,
tillverkas och marknadsfors hardmetallimnen till verk-
tygstillverkare, komponenter till verkstadsindustri och
avancerade skir- och formverktyg till 6vrig industri.

Sandvik Hard Materials verksamhet koncentreras pa omraden med hég tillvaxt,
t ex hardmetallkomponenter till bilindustrin.

Faktureringen 6kade under dret med ma pé enskilda stora hemmamark-
3% till 1 497 MSEK.
Sandvik Hard Materials har till-

verkning i elva linder och represen-

nader eller inom begrinsade pro-
duktnischer. Fortfarande finns
dock 30-40 sma och medelstora
tation pa ett femtiotal marknader.

Lars Wahlqvist, VD fér Sandvik
Hard Materials. F 1938, bergs-
ingenjor, anstdlld 1969-1975
och sedan 198I.

Vi dr det enda foretaget i branschen
med verkligt global tickning. Véra
konkurrenter dr i huvudsak verksam-

18 @ SANDVIK TOOLING

!
=== ' som anvinds vid tillverkning

|

Amnen av extremt
finkorning hardmetall
dr en forutsdttning
for tillverkning av
mikroverktyg till
elektronikindustrin.

konkurrenter i Europa, nistan lika
ménga inom NAFTA och ldngt over
100 i Asien. Antalet stora konkur-
renter ir endast ndgra fa.

I var strategi ingdr att koncen-
trera verksamheten pé produkter,
marknadssegment och kunder med
hog forvintad tillvixt. Darmed
skall en god forsiljningsutveckling,
langsiktig hog lonsamhet och min-
skad konjunkturkinslighet uppnas.

Marknads- och affirslige

Den totala virldsmarknadspotentia-
len for hardmetallprodukter bedoms
ha minskat ndgot under 1999.
Sandvik Hard Materials produkt-
inriktning medférde dock en volym-
tillvixt under aret och skapade till-
sammans med 6kad kapacitet forut-
sattningar for ytterligare expansion
nar den allmdnna konjunkturen ater
vander uppat.

Nya produkter

Takten i produktférnyelsen ar hog.

Mer dn en tredjedel av vir produkt-

portfolj utgors av produkter eller

hardmetallsorter som inte fanns i

sortimentet for fem ar sedan. Ett
bra exempel pd sddana nya
produkter dr vara s k kompo-
sitborramnen till mikroborrar

av t ex mobiltelefoner och
datorer. Komposit-
amnena ar avsevart



mindre 4n de traditionella mikroborr-
dmnena vilket innebidr en kraftig
minskning av rdvarubehovet, lagre
kostnader for kunden och ett relativt
sett hogre forddlingsvirde for oss.

Inom omradet runda hirdmetall-
stavar for borrar och pinnfrisar
utvecklas stindigt nya produkter,
bdde med och utan invindiga spiral-
formade kylkanalhal.

Vira roterande knivar i hirdme-
tall som anvinds vid tillverkning av
bl a bldjor och sanitetsprodukter, ar
ett annat exempel pd avancerad pro-
duktutveckling. Verktygets upphovs-
min, Gérard Romagnolo och Daniel
Tartavez, erholl 1999 Wilhelm Hag-
lund-medaljen som arets produkt-
utvecklare inom Sandvik-koncernen.

Hardmetallverktyg for tillverk-
ning av aluminiumburkar 4r en ny
produkt dir tillvixten dr mycket god.
Det tillverkas ca 250 miljarder burkar
per ar i vdrlden, varfér marknads-
potentialen for produkten ir stor.

Sedan ett par ar tillbaka tillver-
kas och siljs individuellt anpassade
tandhittor i keramik av Procera

Sandvik AB (Sandvik 50 %, Nobel -

Biocare 50 %). Omsattningen
for tandhittorna okade

med 65 % under 1999.

En huvudmarknad ir
USA. Produkten siljs
dessutom o6ver hela
Europa och
Australien och kom-
mer under 2000

att introduceras pa
flera marknader

i Asien. En ny
fabrik for Procera-

Sandvik Hard

Materials 4r globalt

ledande tillverkare av
hdrdmetallimnen samt
komponenter och verktyg

potentialen till ca 25 miljarder kronor
och sikerstiller langsiktig tillvixt.
Produkten uppmirksammades 1999
av Ingenjorsvetenskapsakademien
som en av de storre innovationerna i
Sverige under senare ar.

Strukturférandringar

Den nya anldggningen i Mexiko, som
startades 1998 framst for expansion
inom NAFTA-omrédet, byggdes

ut under 1999. Fabriken ar nu
volymmassigt nist storst efter den i
Coventry, England.

I Indien startades under &ret till-
verkning av pressfirdigt hdrdmetall-
pulver for att kunna mota de hoga
importavgifterna i landet och gora
hérdmetalltillverkningen mer kon-
kurrenskraftig. Koboltpulvret som
ingdr i hirdmetallen tas ocksé fran
en egen lokal tillverkningsenhet.

Under éret besluta-
de Sandvik att koncen-
trera koncernens
tillverkning av

e
\L1O®®

i hardmetall och andra

produkter starta-
des i slutet av
1999. Fabriken ir lokaliserad till
Sandviks anldggning i Fair Lawn,
New Jersey, USA. Lansering av nya
tandtekniska produkter, som t ex

hdrda material.

broar och fasader, 6kar marknads-

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK
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hdrdmetallpulver i
Europa till Sandvik Coromant
i Gimo, Sverige och Sandvik Hard
Materials anldggningar i Coventry,
England. Beslutet innebdr att pulver-
fabriken i Coventry kommer att
byggas ut kraftigt. Forsorjningen av
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Ett expanderande produktomrade ir indi-
viduellt anpassade tandhittor i keramik.

halvfabrikatet volframkarbid kommer
i allt vasentligt att ske frin egna an-
laggningar i Coventry, dir stora
investeringar gjordes under 1999.
Tillgadngen pd volframkarbid med
extremt liten kornstorlek for var
verkliga specialitet, ultrafinkornig
hardmetall, har dirige-
nom sikerstillts.
i Under éret
avslutades ett
omfattande
projekt med
malet att
koncentrera
samtliga silj- och
produktionslager
for lagerlagda
produkter i Europa till en plats,
Schiedam i Holland.

Strategisk fokusering pa tillviaxt-
omréden, komplett produktprogram,
hog produktkvalitet, avancerad
forskning samt sikra och snabba
leveranser ger goda forutsittningar
for fortsatt 1langsiktig volymtillvixt
och vixande l6nsamhet o
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Sverige
Asien,
Australien

EU exkl. Sverige

Ovriga Europa

Afrika,
Mellandstern

NAFTA
Sydamerika

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK

K
9 600* 9 379 8 808

7 350% 8 100*

* pro forma

RORELSERESULTAT, MSEK
==| % AV FAKTURERING

478%  467% 8

* pro forma
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404

#
215+ 290 254*

95 96 97 98 99

* pro forma
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7 100*

6977*
6 032% 6630 (373

95 96 97 98 99

* pro forma

AFFARSOMRADE

Sandvik
Mining and
Construction

Sandvik Mining and Construction erbjuder marknadens
mest omfattande produktprogram foér borrning, bryt-
ning, lastning och transport av berg och mineraler, for
hantering av bulkmaterial och fér demoleringsarbete
inom gruv- och anlaggningsindustrin.

Den totala marknadspotentialen fér affirsomréadet
kan beriknas till omkring 50 miljarder kronor. Inom
Sandvik Mining and Construction finns ett gediget kun-
nande om saval borrning och springning som mekaniska
brytningsmetoder. Sandviks avancerade materialkunnande
ger ett betydande mervirde for kunderna. Genom att
leverera innovativ teknologi, produkter och systeml|os-
ningar bidrar vi till att 6ka kundernas produktivitet och

kapacitet samt till att sinka deras kostnader.

Affirsomrddets fakturering mins-
kade med 6 % jamfort med fore-
gdende ar till 8 808 MSEK. Den
omfattande omstruktureringen
resulterade i betydande kostnads-
besparingar vilket forbittrade resul-
tatet trots den lagre affirsvolymen.
Rorelseresultatet var 8 % (4) och
avkastningen pd sysselsatt kapital
blev 12 % (5).

Sandvik Mining and Construc-
tion bestdr av fyra separata affirs-
sektorer, Sandvik Tamrock, VA-
Eimco, Driltech Mission och
Roxon, som har olika konkurren-
ter. Atlas Copco, Sverige, Ingersoll-
Rand, USA, och Furukawa, Japan,
ar huvudkonkurrenter till Sandvik

samtliga inom flera produktomré-
den. Andra, mer specialiserade kon-
kurrenter dr Caterpillar/Elphinstone,
Australien, nir det giller underjords-
lastare och truckar, Boart, Sydafrika,
inom borrverktyg samt Krupp, Tysk-
land, och Nippon Pneumatic, Japan,
inom demoleringsomradet.
VA-Eimcos huvudkonkurrenter
ir de amerikanska foretagen Joy
och Long-Airdox. Kennametal, USA,
och sydafrikanska Boart konkurre-
rar inom mineralbrytningsverktyg.
Roxons storsta konkurrenter inom
transportorkomponenter och system
ar Continental, USA, och Krupp
Fordertechnik, Tyskland.

Tamrock och Driltech Mission, (“ ¥ Sandvik Tamrock

Sandvik Tamrock ir den

j e || storsta av affirsomrédets sek-
i
£

Anders llstam, chef fér affirsomréide
Sandvik Mining and Construction
och VD fér Sandvik Tamrock.
F 1941, merkantilingenjor,
anstilld sedan 1993.

torer. Omsittningen uppgick
1999 till 5 478 MSEK

och antalet anstillda
var 3 853. Foretaget



Sandvik Mining and Construction ar virldsledande tillverkare av produkter fér bergavverkning.

TAMIROCES

SANDVIK

VA-EIMCO

Driltech
Mission

A Sandvik Company

ar en virldsledande leverantor av
utrustning, verktyg och service till
gruvor och anliggningsindustri.
Bland produkterna finns riggar for
borrning ovan och under jord, las-
tare och truckar for gruvbrytning
och tunnelarbeten, hammare och
andra verktyg for demolering och
hardmetallbestyckade borrverktyg.
Kunder inom gruvindustrin ir
foretag som antingen sjilva utvin-
ner bas- eller ddelmetaller alterna-
tivt arbetar som entreprendérer. Till
kunder inom konstruktions- och
anldggningsindustrin rdknas lokala
och internationella entreprenérer
specialiserade pa borrning och

spriangning samt producenter av
cement och fyllnadsmassor, kalksten
m m. Ytterligare en viktig kund-
grupp 4r entreprendrer och foretag
som demolerar byggnader och ater-
anvinder material.
Produktionsenheterna for borr-
utrustningar ligger i Finland och
Frankrike, enheterna for tillverkning
av lastare och underjordstruckar i
Finland och Kanada. I Finland finns
ocksa tillverkningen av demolerings-
verktyg, medan bergborrverktyg
produceras i Sverige, Mexiko,
Brasilien, Sydafrika och Indien.
I affirssektorn ingdr valkin-
da varumirken som Tamrock,
Toro, EJC, Broyt,
Rammer, Sandvik
Rock Tools och
Morgon.

VA-Eimco
VA-Eimco, som 1999 hade en om-
sattning pd 1 761 MSEK och 1 357
anstillda, levererar ett stort antal
produkter och tjanster for mekanisk
bergavverkning. Foretaget tillverkar
produkter som anvinds for brytning
av kol och andra l6sa mineraler, for
tunneldrivning och produktion av
bergrum i 16st och fragmenterat
berg, samt for vigunderhdll och
asfaltfrasning.

Kunderna finns bdde inom gruv-
industrin och anldggningsindustrin.
Den forra gruppen omfattar under-

jordsgruvor, dir man
bryter kol, pottas-
ka eller salt,
och entre-
prenorer
som betji-

Sandvik Tamrock levererar hardmetallverktyg for slaende och roterande borrning
i alla typer av berg.

SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION o 2|



nar denna typ av gruvor. Kunderna

inom konstruktions- och anligg-
ningsindustrin dr framfor allt stora
entreprenorer eller specialiserade
tunnel- och vigbyggnadsforetag.

De storsta tillverkningsenheterna
ligger i Osterrike och USA, medan
produktionsresurser for verktyg
finns i Frankrike, USA, Sydafrika
och Australien. I VA-Eimco ingér
produktnamnen Voest-Alpine,
Eimco och Sandvik MGT.

Driltech Mission

Driltech Mission hade 1999 en om-
sdttning pd 696 MSEK och 475 an-
stillda. Produktsortimentet om-
fattar borriggar for spranghalsborr-
ning och brunnsborrning, samt siank-
borrhammare och hdrdmetallfor-
sedda verktyg for borrning ovan
och under jord, inom gruvbrytning
och prospektering.

Tillverkningen av borriggar
sker i USA. Sankborrverktyg produ-
ceras i Sverige, USA, Mexiko och
Indien. Foretagets produkter mark-
nadsfors under namnen Driltech,
Mission och Drillmaster.
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Roxon

Roxon, som 1999 omsatte 873
MSEK och hade 544 anstillda, ir
ett teknikforetag med inriktning pa
hantering av bulkmaterial. Foretaget
levererar komponenter till transport-
system, kompletta transportorer och
system for lagerhallning och loss-
ning samt annan utrustning for
hantering av bulkmaterial inom kol-
och metallutvinning, dagbrott och
konstruktionsindustri. De viktigaste
kunderna dr gruvor och dagbrott,
hamnar och terminalanvindare, men
ocksd kraftanliggningar for fasta
brianslen. Varumirkena dr Roxon,
Prok, Voest-Alpine, Kopo, Gurtec
och Rox’n Roll.

Tillverkningen av komponenter
for transportorer ligger i bl a Fin-
land, Sverige, Tyskland och Austra-
lien. Sma flexibla verkstiader har
etablerats pd mdnga marknader for
att ge snabb service pd en 6kande
eftermarknad.

Marknadsldige

Sandvik Mining and Constructions
huvudomrdden uppvisade stora skill-
nader under det gdngna dret. Aktivi-

Vid Sandvik Tamrocks fabrik i Tammer-
fors, Finland utvecklas och tillverkas
avancerade bergborriggar.

teten pd gruvmarknaderna var all-
mant svag och speciellt kolindustrin
kdnnetecknades av en global depres-
sion. P4 infrastrukturrelaterade
marknader varierade forhillandena
avsevirt. Anliaggnings- och kon-
struktionsindustrin var stark pa
flera huvudmarknader men fortsatt
svag pd andra.

Priserna pd basmetaller var i
borjan av aret de ligsta sedan
1993/94. Manga gruvforetag visade
forlust. Den redan reducerade pro-
spekteringsverksamheten minskade
ytterligare och kunderna koncentre-
rade sig pa att begrinsa driftskost-
naderna.

Metallpriserna forbattrades
under 1999 och vid &rets slut hade
priset pd koppar och zink ndtt en
tillfredsstillande niva samtidigt
som nickelpriset hojts dramatiskt.
Gruvbolagens lonsamhet okade
ndgot men det radde fortfarande
stor tveksambhet till vidareutveckling
av gruvor och helt nya projekt. Ett
undantag var den afrikanska gruv-
industrin som pdbérjade flera in-
tressanta expansionsprojekt. Totalt
sett var produktionen av basmetal-
ler oforindrad vilket paverkade
eftermarknadsaffirerna positivt.

Inom guldutvinningen var tur-
bulensen stark under aret. Det sedan
1996 stindigt sjunkande guldpriset
fortsatte att falla under forsta halv-
aret. Guldpriset vinde uppdt i sep-
tember efter det att femton europe-
iska centralbanker beslutat om ett
tak for forsiljning av guld under
fem ar. Priset stabiliserades runt
280 US-dollar per ounce. Situationen

En ny Toro lastmaskin har utvecklats
for sikrare och bekvimare arbetsmiljs.



Under édret tecknade Roxon ett stort kontrakt pa utrustning

fér lastning och lossning av kol i Australien.

ar synnerligen osiker och industrin
avvaktar utvecklingen. Trots alla for-
andringar okade guldkonsumtionen
och utvinningen négot.

Marknaden for kol var mycket
svag under dret pa grund av det
sedan tidigare liga priset pd rdolja.
Situationen var of6riandrad under
aret trots att oljepriserna steg.
Speciellt hart drabbades de under-
jordiska kolgruvorna i 6stra USA
och Australien. Kolbrytningen i
Europa fortsatte att minska, till och
med snabbare dn vintat.

Efterfrdgan pd produkter och
tjanster inom konstruktions- och
anldggningsarbeten fortsatte att vara
stark i USA tack vare en satsning pa
vigbyggen och var relativt hog dven
i minga europeiska linder. De sedan
linge planerade tunnelbyggena i
Central- och Sydeuropa ser nu ut
att komma igdng frimst pa grund
av miljohinsyn och en 6kande
trafik pd vigarna. Tva storre tunnel-
briander ledde till diskussioner om
okad sikerhet och planering av
ytterligare alptunnlar intill flera av
de befintliga.

Forutsdttningarna for konstruk-
tionsmarknaden forbittrades ndgot
i Asien med en markant dterhamt-
ning i Korea och en forbittring i
Japan. Den totala affirsaktiviteten
i omrddet var dock fortfarande
ganska lag.

Affirsutveckling

Sandvik Tamrock kidnde av den
laga investeringstakten inom gruv-
industrin och leveranserna minskade.
Detta kompenserades till en del av
en stark entreprenadmarknad i USA

och Europa och i ndgra liander i
Asien. Forsiljningen av reservdelar,
verktyg och service okade.

De nyligen introducerade ovan-
jordsriggarna Ranger och Pantera
var framgédngsrika pd marknaden
for anldggningsarbeten och dagbrott.
Sandvik Tamrock fick flera order
pa stora projekt till europeiska
entreprendorer och en storre order
pd jumboaggregat till Japan. Leve-
ranser till ett guldgruveprojekt i
Tanzania samt av Supra underjords-
truckar till USA och Australien
horde till de mest intressanta bestall-
ningarna. I slutet av aret fick

Driltech Mission ar
en ledande leveran-
tér av maskiner och
verktyg for rote-
rande borrning och
sinkborrning.

Sandvik Tamrock en betydande
order pd borriggar och lastare till
en nickelgruva i Ryssland.

Den svaga underjordsmarknaden
for kol slog hdrt mot VA-Eimcos
affdrer. Forsiljningen av maskiner
till kunder utanfor kolomradet
okade dock och nya kundsegment
utvecklades i Japan och Nordame-
rika. En stor uppféljningsorder pa
s k bolterminers kom fran en viktig
amerikansk kolgruvekund. Denna
produktionsmetod har diarmed fitt
en stark forankring p4 USA-mark-
naden. VA-Eimco levererade ocksd
ett jetborrningssystem till en kana-
densisk urangruva och tecknade en
stor order pd en s k full-area borr-
rigg for tunnelbanan i St Peters-
burg, Ryssland.

Driltech Missions forsiljning
forbattrades successivt under aret.
Efterfrigan pd aggregat for borr-
ning ovan jord forblev relativt ldg
men framgdngar ndddes i USA och
Ryssland. Marknaden for vatten-
borrning i USA utvecklades tillfreds-
stillande. Forsiljningen av sinkborr-
hammare och verktyg var svag i
Asien men bittre i Europa och USA.

Roxons forsiljning av kompo-
nenter for transportorer var god i
de nordiska linderna och Central-




europa medan efterfrigan i Austra-
lien minskade pétagligt. Projekt-
aktiviteterna koncentrerades till
Skandinavien och ndgra asiatiska
lander. Efterfragan pa service okade
inom samtliga omrdden. Roxon
levererade bl a underjordiska band-
transportorer till LKABs jarnmalms-
gruva i Sverige och ett system for
lagring och transport av svavel till
Taiwan. Mot slutet av dret sikrade
Roxon ett stort utrustningsprojekt
for lastning och lossning av kol i
Australien.
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VA-Eimco dr spe-
cialiserat pd produk-
ter for brytning av
kol och andra |6sa
mineraler samt fri-
sande tunnelbrytning.

Investeringar

Den viktigaste dtgiarden for att for-
béttra lonsamheten och stiarka
Sandvik Mining and Constructions
konkurrensformaga var inforandet
av den nya operativa organisation,
som tradde i kraft i borjan av 1999,
och stora personalneddragningar,
sarskilt pd tjanstemannasidan.
Reduktionen, som totalt omfattade
mer dn 1 000 personer, slutfordes
till storsta delen under dret. Sam-
tidigt 6kade antalet projektanstillda
inom service och for sirskilda projekt-
leveranser.

Inom ramen for den nya foretags-
strukturen skapade Sandvik Tam-
rock en ny enhet med fokus pd
uthyrning och hantering av begag-
nade utrustningar.

Sdrskild vikt lades vid att
utveckla eftermarknadsaffirerna.
Sandvik Tamrock etablerade central-
lager for reservdelar i Lyon, Frank-
rike och Burlington, Kanada, som
innebar bittre logistik och snabbare
tillgdng till komponenter. Inom
servicesektorn lades tyngdpunkten
pa utvidgad utbildning och service-
kontrakt. Projekt paborjades inom
elektronisk handel nir det giller
eftermarknad.

Driltech Mission stingde fabri-
ken for sinkborrverktyg i Houston,
Texas, USA. Tillverkningen av sma
bergborrkronor och hammardelar
flyttades till Mexiko och samman-
sdttningen av hammare till Mans-
field, Texas, USA. Teknik, marknads-
foring och kundsupport for sink-
hammarprodukter dr koncentrerade
till Driltechs fabrik i Alachua,
Florida, USA.

Storre investeringar genom-
fordes vid hammarfabriken i Lahti,
Finland. I Koping, utokades produk-
tionen av rullborrkronor och i Sao
Paulo, Brasilien, moderniserades till-
verkningen av topphammarverktyg.

I september forvirvade Sandvik
Mining and Construction det nor-
ska foretaget Broyts tillverkning av
hydrauliska lastare. Dessa maskiner
ar speciellt anpassade for tunnlar
och dagbrott och innebir ett starkt
tillskott till Sandvik Tamrocks ut-
bud inom detta kundsegment. Pro-
duktionen har flyttats till Sandvik
Tamrocks fabrik for lastare i Abo,
Finland.

Ett nytt service- och siljbolag
grundades i Tanzania, dir Sandvik
Tamrock levererar utrustning till en
stor guldgruva.

Nya produkter

Sandvik Mining and Construction
lagger allt storre vikt vid att ut-
veckla nya produkter och processer.
Investeringar i forskning och ut-
veckling motsvarar 6ver 2 % av

Den nya ovanjordsborriggen
Ranger nidde stora férsilj-
ningsframgangar under éret.



faktureringen och andelen avses oka
till 3 % under de nirmaste dren
genom bl a utveckling inom elektro-
nik och automation for att tillgodo-
se kundernas krav pd bittre siker-
het och 6kad produktivitet.

Under éret introducerade Sand-
vik Tamrock den nya bergborriggen
Tamrock Axera DO 6 som ar special-
konstruerad for operationer i trdnga
utrymmen. Det patenterade koncep-
tet ger speciellt god mandverfor-
méga och stabilitet. Nya Toro-
lastare dr utvecklade for att arbeta
sikert och bekvimt i omgivande
temperaturer dnda upp till +55°C.

Sandvik Tamrock fortsitter att
investera betydande resurser i utveck-
ling av automatiserade utrustningar.
I ett projekt i Kanada tillsammans
med bl a gruvforetaget Inco utveck-
las ett system for komplett fjarr-
styrning av borrning, chargering,
lastning och transport. Ett annat
projekt har gjort det mojligt for
LKABs jirnmalmsgruva i Kiruna
att arbeta med flera forarlosa stora
Toro-lastare.

Sandvik Tamrocks verktygs-
divisioner lanserade minga nya och
forbattrade produkter pd marknaden.
Nya stigortsborrhuvuden kraver
betydligt mindre vridmoment och
ger jamnare borrning. Topphammar-
divisionen introducerade en borr-
krona i spolform som ger hogre
produktion.

VA-Eimco fortsatte satsningarna
pa konceptet Icacutroc som handlar
om mekanisk brytning av medelhért
till hart berg. Det nya konceptet har
ocksd givit flera positiva foljdeffek-
ter som forbéttrar konventionella
utrustningar for kontinuerlig drift.

I Driltech Missions nya sextums
hammare finns patenterad teknologi
som gor det mojligt att 6ka prestanda
med 30 % jimfort med konventio-
nella verktyg. Ytterligare modeller
av hammare baserade pad den nya
tekniken dr under utveckling.

Produktutvecklingen inom
Roxon fokuserades till stor del pa
hantering av avfallsprodukter samt
atervinning. Roxon har t ex stor
erfarenhet av tillverkning av tunga
rivmaskiner och ménga sidana leve-
rerades under aret.

Okande priser pa basmetaller
och guld har forbéttrat utsikterna

Nya stigortsborrhuvuden fran Sandvik Tamrock har inneburit
effektivare och I8nsammare borrning fér kunderna.

inom gruvindustrin. Tecken pa fler
investeringar kan skonjas 4ven om
industrin fokuserar pd produktivitet
och kostnadsbesparingar och av-
vaktar med att expandera. Inom kol-
brytningen bedéms efterfrdgan att
vara fortsatt svag trots de senaste
prisokningarna pa rdolja. P4 kon-
struktionsomradet vdntas utveck-
lingen allmént bli positiv, aven om
viss osikerhet foreligger.

Vir nya organisation, genom-
forda strukturdtgirder tillsammans
med ett offensivt utvecklingsarbete
skall leda till en forbittring av
konkurrensformagan och okad l6n-
samhet o

Rammers hydrauliska hammare anvinds
for demolering och brytning inom
framst anldggningsindustrin.
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FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

Asien, Australien Sverige

Afrika,
Mellanéstern

Sydamerika

EU exkl.

NAETA Sverige

Ovriga Europa
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AFFARSOMRADE

Sandvik

Specialty Steels

| affirsomrddet ingdr sektorerna Sandvik Steel,
Kanthal och fran 1999 Sandvik Process Systems.
Sandvik Steel dr vdrldsledande tillverkare av hogt for-
ddlade produkter i rostfria stil och speciallegeringar.
Kanthal dr virldens ledande tillverkare av metalliska
och keramiska motstindsmaterial. Sandvik Process
Systems har en ledande position nir det giller stal-
band och stdlbandsbaserade processanldaggningar samt
system for automatisk paketsortering.
Marknadspotentialen for affirsomradets produk-
ter dr i storleksordningen 80 miljarder kronor.
Kunderna finns inom de flesta industrisegment, t ex
kemi-, olja/gas-, kraft-, massa/pappers-, och verkstads-
industrin samt konsumentinriktade branscher som
bil-, vitvaru-, livsmedels- och elektronikindustrin.
Sandvik Specialty Steels fakturering 1999 var
Il 971 MSEK och rérelseresultat 633 MSEK. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 7 %. Affirsomradets
genomsnittliga volymutveckling inklusive forvirv har
for de senaste sex dren uppgatt till 9 % per ar.



Sandvik Steel

Sandvik Steel producerar rér, band, trdd och sting for
anviandare med hoga krav pa kostnadseffektivitet, siker-
het och prestanda. Produkterna tillverkas huvudsakligen
i rostfria stal samt titan-, nickel- och zirkoniumlegeringar.
Forddlingen ar hog i forhallande till ravaruinnehillet.
Verksamheten dr inriktad pa produktnischer dar fore-
taget har en ledande stillning pd marknaden.

Faktureringen for Sandvik Steel Konkurrenssituationen varierar

for de olika produktomradena.
Sandvik Steel ir
virldsledande inom

sjonk med 14 % frén foregiende ar
till 8 437 MSEK. Resultatet forsam-
rades som en foljd av fortsatt min-
skande volym och sjunkande priser, omradet som-
framfor allt for rorprodukterna. 16sa rostfria
Efterfrdgan var mycket svag i bade ror, ddr vi har
Osteuropa och Sydamerika. I Asien tre storre
okade faktureringen négot, trots
lagre priser. Mot slutet av aret for-
bittrades orderingdngen markant
pa flera marknader.

Sandvik Steels storsta pro-
duktgrupp dr somlosa ror i
rostfria och hoglegerade
stdl och specialmetaller
for anvandare med hoga
krav pd prestanda, pa-
litlighet, korrosions-
motstdnd och precision.
Kunderna finns bland annat
inom kemisk och petrokemisk
industri, kraftindustri, olja/-
gasindustri, fordonsindustri, flyg-
industri och elektronikindustri.

Band och tradprodukter

anvinds bland annat for tillverkning

Sandvik Steel 4r virldsledande till-
verkare av rér, band, trdd och stang
i rostfria stal och speciallegeringar.

av sdgar, rakblad, knivar, rakappa-
rater, katalysatorer till bilar, blad-
ventiler for kylkompressorer, fjadrar,
svetsmaterial samt produkter for

finmekanisk industri. konkurrenter — japanska Sumitomo

Metals, europeiska DMV och spanska

Tubacex. Inom trid- och band-
Lars Pettersson,
VD fér Sandvik Steel
(fran 24/3 2000).
F 1954, civilingenjér,
anstilld sedan 1979.

! omradet finns nigra f4 konkurrenter
som liksom Sandvik tidcker hela till-
verkningskedjan, t ex japanska
Hitachi och franska Ugine,
men ocksd ett antal mindre

fristdende dragerier och kallvalsverk
utan egen metallurgi. Konkurrenterna
ticker var for sig endast frdn 5 % till

ca 20 % av Sandvik Steels produkt-
program.

Marknads- och affirslige
Faktureringsminskningen for Sand-
vik Steel under 1999 var ett resultat
av ett generellt sett forsdmrat affdrs-
klimat med vikande efterfragan till

foljd av minskade investeringar

inom flera for Sandvik vikti-

ga industribranscher.

Det fallande oljepriset
under 1998 medforde
att investeringarna mins-
kade inom savil olja/-

gasutvinning som
i efterfoljande

fordadlingsled.

Aven i de for Sandvik
Steel viktiga kdrnkraft-,
flyg- och konstgodningsindustrierna
sjonk aktivitets- och investeringsni-
van. Sammantaget resulterade detta
i en mycket kraftig efterfrigeminsk-
ning och en resultatforsimring for
Sandvik Steels sémlosa ror i rostfria
stdl och titan. Efterfrdgan fran kon-
sumtionsinriktade anvindningsom-
raden, sidsom bil-, elektronik- och
vitvaruindustrin, fortsatte att vara
stark dven under 1999. Detta gyn-

SANDVIK SPECIALTY STEELS e 27



nade forsiljningen av i forsta hand
band- och trddprodukterna. Kapaci-
tetsutnyttjandet varierade avsevirt,
frén ett mycket hogt utnyttjande
inom framst band- och trddomra-
det, till ett mycket svagt inom stdl-
framstallningen samt de rorproduk-
ter som avser kraft- och kemiindus-
trin. For precisionsror var kapaci-
tetsutnyttjandet dock fortsatt hogt.
For Sandvik Steels intressebolag
Avesta Sandvik Tube AB (Sandvik
25%) forbittrades resultatet under
1999 jamfort med 1998 och péver-

forstarka denna goda marknads-
position samarbetar vi mycket nira
med nyckelkunder bland annat
genom gemensamma produktutveck-
lingsprojekt och IT-stédd kommuni-
kation. Till detta kommer en allt mer
effektiv distribution av produkter
frin vdra centrallager for underhdlls-
marknaden inom de olika kundseg-
menten.

Investeringar
Under aret togs en rad nya inves-
teringar i drift som tillsammans

‘[o182|Y 0104

Rostfria rér fran Sandvik Steel anvinds till elektro-
hydrauliska kontrolledningar, s k umbilicals, fér
fidarrstyrning av olje- och gasutvinning pd havets
botten. Utldggningen sker med hjilp av specialfartyg.

kade Sandvik Steels resultat med 7
MSEK (-27). Intressebolaget Fagersta

utgjorde en betydande del av Sand-
vik Steels omfattande investerings-

Stainless AB (Sandvik 50 %) som
tillverkar valstrad, fakturerade

1 098 MSEK (1 246), vilket var en
minskning fran foregdende dr, och
belastade Sandvik Steels resultat
med -39 MSEK (-13). Problem med
igdngkorningen av ny utrustning
fororsakade betydande leverans-
storningar under hosten.

Sandvik Steel har som 6ver-
gripande mal att vara global mark-
nadsledare inom prioriterade nischer.
Under 1999 genererades mer dn
hilften av faktureringen frin om-
rdden dir var virldsmarknadsandel
overstiger 20 %. For att ytterligare

program for dren 1996-1999 pa
sammanlagt 6ver 2 000 MSEK.

Den nya virmebehandlingsan-
laggningen for grovt stangstal i Sand-
viken medforde att denna produkt-
grupp kunde fortsitta att vixa och
ddrmed bli en allt viktigare produkt
for Sandvik Steel.

I slutet av aret togs ett nytt styr-
system i drift vid stringgjutningen.
Det nya systemet, tillsammans med
inforandet av sd kallad sekvensgjut-
ning, skall hoja utbytet och effekti-
viteten vid stdltillverkningen.

Tack vare installationen av en

ny hardningslinje okade produk-

tionskapaciteten for bandstal och
dirmed kunde faktureringen av
bladventilstdl och andra precisions-
bandprodukter oka.

Beslut togs om en investering 1
ett nytt kallvalsverk fér tunna band
i Sandviken. Valsverket skall vara i
drift i borjan av 4r 2001 och kom-
mer frimst att anvandas for till-
verkning av tunna band till bland
annat katalytiska avgasrenare samt
rakbladsstal.

Koncentrationen av lagerlagg-
ning och distribution av rér- och
stdngprodukter till regionala centra
fortsatte under aret. Lagret for svet-
sade ror i Diisseldorf, Tyskland, om-
vandlades till ett regionalt lager for
Centraleuropa. Lagret i Singapore
utvecklades till ett logistiskt cen-
trum for Asien.

Produktutveckling
For att sdkerstilla Sandvik Steels
virldsledande stillning inom priori-
terade produktnischer satsar vi kon-
tinuerligt pa forskning och utveck-
ling av nya produkter samt produk-
tionsmetoder. Verksamheten sker bade
genom langsiktigt utvecklingsarbete
och genom dagliga kontakter med
kunder och olika branschgrupper.
Lanseringen av en ny genera-
tion av skdrbarhetsforbattrade rost-
fria stal enligt konceptet Sanmac

Distributionen av rér- och stangproduk-
ter har ytterligare effektiviserats genom
etableringen av regionala logistikcentra i
Europa och Asien.



inleddes i slutet av aret. Sanmac ar
resultatet av ett nira samarbete
mellan Sandvik Steel och Sandvik
Coromant. Produkterna, som finns
i form av dmnen, stdng och dmnes-
ror, anvands inom de flesta industri-
sektorer dir komponenter fram-
stills genom skidrande bearbetning.
Kundnyttan utgors av hogre
produktivitet, ligre verktygskostna-
der och minskad stillestdnds-

tid for maskinerna. De i
nya produkterna kan o
med fordel anvindas =3
tillsammans med
Sandvik Coromants
nya serie hardme-
tallskdr for bearbet-
ning av rostfria stal.

Vart unika s k
mardldringsstédl, som :
kombinerar seghet,
hallfasthet och héard-
het, har funnit flera
tillampningsomraden
inom medicin- och fordonsindustri
samt for skdrande applikationer dar
materialets speciella mekaniska
egenskaper kan utnyttjas till fullo.
Patentskydd har utvecklats for
stilsorten och for de viktigaste
anviandningsomréddena.

For medicinska applikationer,
framst implantat, utokade Sandvik
Steel sortimentet med en ny stélsort
som bade har utmirkt anpassning
till vavnad och mycket hog héllfast-
het och korrosionshirdighet.

For applikationer inom kraft-
industrin patentskyddades en ny
stdlsort for overhettare. Materialet
testas nu for anvindning i nista
generation av kraftverk. Utvecklings-
arbetet bedrivs i mycket nira sam-
arbete med tillverkare inom det
sameuropeiska forskningsprogram-
met Thermie.

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK
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Sandvik Steel 4r virldsledande
pa bladventilstdl som bl a

anvénds i luftkonditionerings- intern information,
anldggningar i bilar.

IT-utveckling
Sandvik Steels IT-utveckling koncen-
treras pd omraden som Okar kund-
nyttan, forbattrar produktiviteten
och sidnker kostnaderna. System-
l6sningarna skall ge oss klara kon-
kurrensfordelar. For att begrinsa
kostnaderna standardiseras hard-
vara, mjukvara och applikationer.
Webbaserade system for
elektronisk handel och relations-
skapande marknadsforing
utvecklades och introdu-
cerades under aret.
Ett stort antal kunder
utnyttjar nu detta for

=)

dagliga kontakter med
Sandvik Steels kom-
mersiella och tekniska

4

':_j_n.-

N funktioner. Intranet och
dokumentdatabaser

anvinds i stindigt
okande omfattning for

kunskapsoverforing,
malstyrning, projektarbeten m m.
Detta har inneburit stora fordn-
dringar och forbéttringar, bade for
vara medarbetare och for organisatio-
nens effektivitet.

Ett standardiserat saljstod-
system installerades vid ett tjugotal
forsaljningsenheter virlden over.
Forutom visentliga effektivitets-
vinster i var egen organisation,
har systemet dven bidragit till en
forbattrad kundservice.

Avancerade produkter, langt
driven forskning och utveckling,
effektiv organisation och logistik
samt ett kundnira arbetssitt,
inte minst genom ett okat utnytt-
jande av modern informationsteknik
forbattrar Sandvik Steels konkur-
rensldge och skapar fortsatt goda
forutsdttningar for langsiktig till-
vaxt e

INVESTERINGAR | ANLAGGNINGAR, MSEK
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Vid anldggningarna i Sandviken genomférdes
under 1999 flera investeringar fér 6kad
kapacitet och produktivitet, bl a en klockugn
for glodgning av bandstal.
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Utveckling av strélningsrérselement fér industriugnar vid Kanthals Teknikcentrum i Hallstahammar.

Kanthal

Kanthal ar varldsledande leverantér av metalliska och

keramiska motstadndsmaterial i form av trad, band,

virmeelement och system for elektrisk uppviarmning av

hushallsapparater, industriugnar och processutrustning

inom elektronikindustrin.

Kanthals fakturering 6kade med

6 % till 2 019 MSEK inklusive fore-
tagsforvirv. For den storsta pro-
duktgruppen motstindstrdd var ut-
vecklingen positiv med en markant
aterhamtning i Asien, dir forsilj-
ningen nddde samma niva som fore
den ekonomiska krisen i omrddet.
Aven de tekniskt sett mer avancera-
de produkterna till ugns- och elek-
tronikindustrin hade en god utveck-
ling med en forsiljningsokning pa
ca 10 %. Halvledarindustrin borjade
ater vdxa efter tvd svaga ar vilket
gav utslag i en starkt okande order-
ingdng pa trdd, element och ugns-
system. Faktureringen minskade for
en del mindre lonsamma produkter,
som rostfri trdd. Dessa produkter
fasas nu successivt ut ur sortimen-
tet. Efterfragan pa guldbelagd trad
fran HP Reid minskade kraftigt pa
grund av dndrade tekniklsningar
hos kunderna.

Virldsmarknaden fér mot-
stindsmaterial kan uppskattas till
ca 5 miljarder kronor. Nigra
specialstdlverk samt fristdende
dragerier som foradlar inkopt
utgdngsmaterial, t ex tyska
VDM och franska Rescal, ir
huvudkonkurrenter inom

30 @ SANDVIK SPECIALTY STEELS

metalliskt motstdndsmaterial. For
hogtemperaturelement i keramiska
material utgors konkurrensen
fraimst av amerikanska 'R samt
japanska Riken och Tokai Konetsu.

Produktomraden

Marknaden for Kanthals produkter
kan indelas i tre segment: tillverkare
av hushallsapparater, anvindare och
tillverkare av industriugnar samt
elektronikindustri.

Till apparattillverkare levereras
framst virmetrad, klena band och
bimetall. Kunderna ar stora, val-
kanda foretag eller deras underleve-
rantOrer. Forsiljningen kianneteck-
nas av stark konkurrens och pris-
press frdn leverantorerna. Kanthal
ar virldsledande inom segmentet
och har som strategi att bibehélla
stark marknadsnédrvaro och att
genom en fortlopande rationalise-
ring sinka tillverkningskostnaderna.
Hog produktionsvolym dr nodvin-

dig for en kostnadseffektiv verk-
samhet och produktionen

koncentreras dirfor till farre

Harry Furuberg,
VD fér Kanthal.
F 1951, civilingenjér,
anstilld sedan 1998.

och effektivare enheter. Resurserna
inom FoU och foérmégan att erbjuda
kundanpassade utvecklingsprojekt
och material ar en viktig konkur-
rensfordel.

Ugnsindustrin efterfrigar grov
virmetrdd, motstindsband, fiardiga
ugnselement och i 6kande utstrack-
ning kompletta system for upp-
viarmning. Kunderna ir dels ett
begransat antal stora ugnsbyggare,

De nya tunna Kanthalbanden rénte stort
intresse fran olika tillverkare av glashillspisar.

dels ett mycket stort antal slutan-
vindare. Konkurrensen galler framst
produkternas egenskaper, livslingd
samt kvalitet. Priskdnsligheten ar
ddrmed mindre dn pd hushéllsappa-
ratsidan. Vi satsar offensivt pd bade
produkt- och applikationsutveckling
och genomfor for narvarande bl a
langtidsstudier av nya briannarsys-
tem for naturgas med utnyttjande
av Kanthals patenterade hogtempe-
raturlegeringar.



Till elektronikindustrin levererar
Kanthal grov varmetrdd, ugnskassetter
och ugnssystem for tillverkning av
halvledare samt virmeelement till
andra processer, t ex ferritsintring.
Kanthals precisionstrad i mycket
klena dimensioner anvinds for till-
verkning av olika elektronikkompo-
nenter bl a i datorer och hogtalare.
Efterfragan ar cyklisk, med en
underliggande klart positiv trend.
Segmentet har vuxit och svarar
idag for ca 25 % av vir totala
omsittning. Elektronik-
industrin berdknas nu
ater std infor en
period av stark
tillvaxt och forsilj-
ningspotentialen ar
betydande.

Marknads- och
affdirslige
Forsiljningen utveck-
lades mycket starkt i
t ex Sydkorea och
Sydostasien. Aven i
Japan, Kanthals stor-
sta och viktigaste
marknad i Asien, for-
battrades affarsliget
successivt under aret
och intresset for de
mer avancerade systemprodukterna
fortsatte att oka.

I Europa, som svarar for unge-
far hilften av vdr omsittning, hade
sarskilt Tyskland en fortsatt positiv
utveckling. En bidragande orsak ir
forsdljningsframgangarna for de nya
tunna Kanthalbanden bland de
stora tyska tillverkarna av kokplat-
tor for moderna glashillspisar.
Banden produceras i samarbete mel-
lan Kanthal och Sandvik Steel. I
ovriga Europa och i USA mattades
forsdljningen. I USA erholls ett fler-
tal order pa ugnssystem frén halv-
ledartillverkare.

FAKTURERAD FORSALINING, MSEK
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Kanthal dr en ledande
tillverkare av motsténds-
material i form av trdd,
band, virmeelement och
kompletta system for
elektrisk uppvarmning.

Satsningen pa produkter till ugns-
industrin gav resultat. Den storsta
ordern nagonsin for en enskild ugn
tecknades for leverans av Tubothal
virmeelement och ror till Tjeckien,
for ett varde av 6ver 7 MSEK.
Kanthal fick ocksé stora order fran
Japan och Rumi-

nien pd bl a
Kanthal
Super

element. Genom vdara produkter blir
ugnarna tillforlitligare och far lingre
drifttid, vilket bidrar till visentligt
okad produktivitet inom t ex glas-,
stdl-, aluminium- och virmebehand-
lingsindustrin. Det i borjan av 1999
forviarvade amerikanska foretaget
MRL Industries, som tillverkar
utrustning for halvledarindustrin,
hade under dret en positiv utveck-
ling med successivt 6kande order-
ingdng.

Omstrukturering
I borjan av dret genomfordes en
genomgripande omorganisation for
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att sinka kostnaderna och ¢ka
fokuseringen pa lonsamhet. Affirs-
verksamheten bedrivs nu i fyra divi-
sioner med eget ekonomiskt ansvar:
Trad, Band och Bimetall, System-
produkter samt Ceramics. Aven
FoU-verksamheten anpassades till
den nya organisationen.

Strategin att koncentrera pro-
duktionen till firre enheter med
okade volymer fortsatte genom
nedldggning av
dragerierna i

Australien och
Brasilien samt
avveckling av
ett joint-venture
i Kina for till-
verkning av
kiselkarbid-
element. Beslut
togs om stang-
ning av en fabrik i
Italien inom det tidi-
gare forvirvade foreta-
get Driver-Harris. Dessa
strukturella fordndringar,
i kombination med 6kad
efterfrdgan, ledde till att pro-
duktionen vid drageriet i
Hallstahammar under hosten nadde
sin hittills hogsta niva. Antalet
anstéllda i Kanthal minskade under
1999 med 143 personer till 1 476
for jamforbara enheter. Bland inves-
teringarna marks ett nytt svepelek-
tronmikroskop till det centrala
laboratoriet i Hallstahammar.
Vidare beslutades om en kraftig
utbyggnad av MRLs produktions-
kapacitet.

Produktionsrationaliseringar
och kundanpassningar tillsammans
med en fortsatt expansiv produkt-
utveckling kommer att ytterligare
forbattra lonsamheten och befista
var virldsledande position e
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Sandvik

Process Systems

Sandvik Process Systems producerar och marknads-
for processanldaggningar for kemi- och livsmedels-
industri samt system for automatisk paketsorte-
ring. Anldggningarna baseras oftast pa transport-
band av stdl, vilka ocksa siljs separat.

Faktureringen for Sandvik Process
Systems minskade under 1999 med
20 % medan lonsamheten forbattra-
des visentligt som ett resultat av ett
omfattande struktureringsprogram.

Sandvik Process Systems dr en
virldsledande tillverkare inom sina
produktnischer. P4 stdlbandsom-
rédet finns ett begrinsat antal kon-
kurrenter. Inom anliggningsverksam-
heten konkurrerar vi med ménga
foretag och dven med processer som
bygger pa andra metoder och mate-
rial dn stdlband.

Rotoform-anlaggningar fér granulering har
stor anvindning inom t ex kemiindustrin.

Arbetet med att regionalisera mark-
nads- och forsiljningsorganisatio-
nerna slutférdes och gav stora sam-
ordningsfordelar, speciellt i Europa.
Forsidljningsarbetet leds frin tre
centra: Fellbach, Tyskland, Totowa,
USA och Nishinomiya, Japan for
marknaderna Europa, NAFTA
respektive Asien.

Ett nytt globalt IT-system som
omfattar aktivt siljstod, orderhante-
ring och kunddatabas installerades
under &ret och skall vara firdig-
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utbyggt under forsta halv-
aret 2000. De administra-
tiva kostnaderna kommer
att kunna minskas samtidigt
som forsiljningsarbetet ges
ett visentligt okat stod.

Stalband

Utvecklingen fortsatte mot
okade volymer pd storre
specialband medan efterfrdgan pa
standardband var ofériandrad under
aret.

Sandvik tecknade avtal med den
tyska maskintillverkaren Berstorff
om Overtagandet av deras bandpro-
duktion for stationdra pressar och
om samarbete i marknadsforingen.

I produktionsanlidggningarna i
Sandviken installerades en ny slip-
och riktlinje som mojliggor produk-
tion av mycket breda band, upp till
en vidd av 4 500 mm. Anlidggningen
ar den storsta i sitt slag i virlden
och gor det mojligt att tillgodose
kundernas 6kade krav pa stora
specialband.

Det finska verkstadsforetaget
Valmet har utvecklat ett helt nytt
koncept for torkning av papper.
Sandvik Process Systems triffade
under 1999 ett avtal om utveckling
och leverans av stdlband till den
nya processen. Marknadspotentia-
len for den nya papperstorken med
stdlband bedéms vara mycket stor.

Svante Lindholm,
VD fér Sandvik ¥
Process Systems.
F 1947, jur kand,
anstilld sedan 1981.

Huvuddelen av
Sandvik Process
Systems verksamhet

bygger pé stilband “\

och stélbandsbase- s

rade system.

Processanliaggningar
Processanldggningar for i huvudsak
kemisk industri hade i bérjan av
ret en ligre orderingdng jaimfort
med foregdende ar, speciellt i
Europa. En forbattring skedde i slu-
tet av dret och faktureringen nddde
1998 érs niva.

Vadr nya strategi ar att fokusera
pa anldggningar som innehaller stal-
band som en visentlig komponent,
liksom att prioritera anliggningar
for granulering och framstillning av
folier och platta produkter. Genom
denna koncentration inom vira
kdrnomrdden mojliggors en hogre
grad av standardisering och ddrmed
battre [onsamhet. Utvecklingen av
en granuleringsprocess for hoga
temperaturer kan bli mycket viktig
inom tillvixtomraden for Process-
anldggningar. Var pastilleringstek-
nologi Rotoform Plus nddde ytterli-
gare forsiljningsframgéngar under
1999. En order pé fem anldggningar
for granulering av svavel tecknades
med det statliga ryska olje- och gas-
ministeriet Gasprom.

Service pa anldggningarna blir
en allt viktigare konkurrensfaktor.
Vir serviceorganisation byggdes ut
och blev virldsomfattande under



Virldens stérsta slip-
och riktlinje fér
mycket breda stalband
togs under aret i bruk
i Sandviken.

aret. Mycket korta instillelsetider
samt hog kompetens hos serviceper-
sonalen utgor ett viktigt stod for
forsiljningen.

Sorteringssystem

Trots bindande avtal fullféljde inte
det amerikanska investmentfore-
taget Advent International kopet av
verksamheten inom Sorteringssys-
tem och Sandvik har dirfor stamt
Advent i USA.

Som en konsekvens av den ute-
blivna forsiljningen omstrukturera-
des verksamheten framforallt i USA
men dven i Europa. Vara aktiviteter i
USA fick en ny affdrsinriktning med
fokus pé forsiljning av teknologi,

service, reservdelar och komponenter
och vi tar inte lingre helhetsansvaret
for storre projekt. Om- Systems goda resultat i landet.  Efter fortsatta investeringar i en

struktureringsarbetet For att ytterligare 6ka kon-  effektivare produktionsapparat,

avslutades under kurrenskraften inom den regionalisering av forsiljnings-
hosten.
Japan ar var

storsta marknad

europeiska verksamheten  organisationen, genomférd
genomfordes under omstrukturering och en forstirkt
senare delen av dret ett  inriktning pd service har grunden
for sddana sorte- rationaliseringsprogram  lagts till en mera stabil och
ringssystem som
bygger pa stl-
bandsteknologi

vid vart foretag CML l6nsam affiarsverksamhet o
i Italien.
Efter den dndrade

och verksamheten affarsinriktningen i USA
hir bedrivs nu har nya mojligheter 6pp-
genom ett sjalv-
stindigt Sandvik-
bolag. Uppgradering

och modernisering

nats att silja strategiska
komponenter till olika

systemleverantorer. Sam-

arbetsavtal triffades ocksd

av de totalt 300 ) . ) med systemleverantorer
. . . Utrustning fran Sandvik
installationerna i

Process Systems anvinds for stérre projekt

Japan bidrog starkt for framstillning av halv- till det amerikanska
till Sandvik Process fabrikat till gummiindustrin.  postverket.
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Sandvik

och miljon

Miljotankande ingdr som en naturlig del i Sandvik-

koncernens totala affarsverksamhet. Hansyn till miljon

tas alltid med i de 6vervdganden som gors i samband

med utvecklingen av nya produkter, férandringar av

processer och tillverkningsmetoder samt vid investe-

ringar och férvarv.

Koncernen bedriver tillstdndspliktig
verksamhet enligt den svenska miljolag-
stiftningen vid sina huvudanlaggningar i
Sandviken, Gimo, Stockholm och Hall-
stahammar samt pd ytterligare ett antal
orter i Sverige i det svenska moderbola-
get, i dotterbolag och i deldgda bolag.
Aven de flesta av de storre utlindska
dotterbolagen bedriver verksamhet som
omfattas av sirskilda miljobestimmelser.

Miljdaspekterna dr en viktig del i Sandviks
omfattande forskning och utveckling.

For de svenska huvudverksamheterna
limnas varje r omfattande offentliga
rapporter till tillsynsmyndigheterna
med redogorelser for tillstindsbeslut
och hur villkoren uppfylls. Motsva-
rande rapportering sker i andra lander.
I samband med pagdende investerings-
program ar ansokningar om utvidgade
tillstdnd under behandling f6r Kanthals
anldggningar i Hallstahammar, Gusab
Stainless i Mjolby samt Sandvik Coro-
mant i Gimo. Ett omproévningsirende
pagar ocksa betriffande Guldsmeds-
hytte Bruk i Guldsmedshyttan.

Miljopaverkan
Den miljopaverkan som sker fran
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Sandvik-koncernens produktions-
anliggningar dr framst kopplad till
den energikravande omvandlingen av
ravaror till halvfabrikat i form av stal-
amnen i Sandviken och Hallstaham-
mar samt produktion av hardmetall-
pulver i Gimo, Stockholm och Coven-
try, England. Dessa aktiviteter svarar
for endast en liten del av Sandviks
totala forddlingsvarde.

Huvuddelen av verksamheten har
mera karaktdren av verkstadsindustri
med begriansade utslipp till luft och
vatten. Miljoforbattringsarbetet dr har
framst inriktat pa kontroll av virme-
behandlingsanldggningar samt hante-
ring av skirvitskor, smorjmedel och
kemikalier.

De metallurgiska enheterna i
Sandviken och Hallstahammar dr bada
inkapslade och anslutna till moderna
filteranldggningar som renar utslippen
av kalk och metalloxidstoft till luften
i omgivningen till 99 %. Metallinne-
héllet i filterstoftet dtervinns efter
omsmiltning. Dessutom briketteras
annat metallhaltigt stoft och aterfors
till stdlframstdllningen. Hela Sandviks
industriomrade i Sandviken, ett av
Sveriges storsta, ar anslutet till ett
separat slutet recirkulationssystem for
kylvatten och med reningsverk for
olika typer av fororenat vatten.

Tillverkningen av hdrdmetallpulver
ar kringgardad av sakerhetsbestimmel-
ser vad géller utsldpp till omgivande
miljo och griansvirden finns for halten
av pulver i inneluften i fabrikerna.
Hérdmetallpulver, som bestar av bl a
koboltpulver och volframkarbidpulver,
ar allergiframkallande och giftigt vid

Hela Sandvik Steel i Sandviken
miljocertifierades enligt ISO

14001 under 1999.

inandning varfor vissa delar av proces-
sen dr inkapslad. Under aret bedrevs ett
omfattande arbete for att ytterligare
forbattra den inre miljon vid anldgg-
ningarna och informera berord personal
om riskerna.

Energi och CO,

Sandvik forbrukade ca450 miljoner kWh
som elenergi, exklusive elpannekraft, vid
anldggningarna i Sandviken och ytter-
ligare 147 miljoner kWh vid anlagg-
ningarna i Gimo, Stockholm och Hall-
stahammar. Detta utgor mer dn 75 %

av den samlade elenergiforbrukningen
inom koncernen.

Forbrianning av olja och gas vid
Sandviks anldggningar i varlden inklu-
sive forbranning av ingdende kol i vissa
legeringar samt brinsle for truckar och
bilar genererade utsliapp av ca 125 000
ton CO,. Under 1999 minskade dessa pa

Miljopolicy

o Fragor om yttre miljé och arbetsmiljo
ingdr som en integrerad del i Sandviks totala
affirsverksamhet. Beslut gillande verksamhet
som péverkar miljon skall vigledas av vad
som dr ekologiskt motiverat, tekniskt mojligt
och ekonomiskt rimligt.

® Vi skall standigt strava efter att forbattra
paverkan pa yttre miljé och arbetsmiljs.

Vi siktar pa att minimera férbrukningen av
energi, knappa resurser och material som
ar skadliga fér manniska och milj6.

® Som minimikrav giller att vi skall bedriva
verksamheten pd sadant sitt att den inte
skadar véra anstillda eller férsamrar deras
eller andras hilsa samt att efterleva gillande
lagstiftning. Vi skall folja ingdngna avtal
betriffande yttre miljd och arbetsmiljé
samt folja god industriell praxis i de linder
ddr vi bedriver verksamhet.

® Vi skall paverka vara leverantorer, sé att
deras verksamhet gillande oss féljer princi-
i aktuella avseenden. Vi anser, att gemen-
samma och miljdeffektiva krav och normer
bor etableras pd internationell niva och
kommer att samarbeta med andra i fram-
tagande av sddana.

® Vi skall stédja véra anstillda i att omsitta
denna policy i handling.



grund av lagkonjunkturen men ocksa

genom Okad anvindning av elpannor i
Sandviken till foljd av god vattenkraft-
tillgdng och diarmed lagt elpris.

Miljoledningssystem ISO 14001
Sandvik-koncernen infor successivt
miljoledningssystem enligt ISO 14001
vid sina produktionsanliggningar. Sys-
temen bygger pd mélstyrning och stin-
dig forbattring och passar darfor val in
i Sandviks arbetssitt enligt miljopolicyn.

Under ar 1999 blev hela Sandvik
Steel i Sandviken, som dr Sandviks
storsta och mest energi- och miljo-
paverkande produktionsenhet, miljo-
certifierat enligt ISO 14001. Vidare
certifierades rordrageriet Sandvik P&P
i Werther, Tyskland och hardmetall-
fabriken Sandvik Baildonit i Katowice,
Polen. Under ar 2000 kommer ytter-
ligare ett antal enheter att certifieras.
Anldggningarna i Gimo kommer att
certifieras under 2001.

Viktiga hindelser under 1999

I de svenska huvudanldggningarna i
Sandviken, Gimo och Stockholm min-
skade utsldppen till vatten under aret
och underskred gillande riktviarden
for metaller med god marginal. Ut-
slappen av stoft frin den metallur-
giska verksamheten 1ag ocksd under
faststallda riktvdarden. Utslappen av
kvdveforeningar fran betningsanliagg-
ningarna i Sandviken minskade négot,
huvudsakligen beroende pa att lag-
konjunkturen medforde liagre aktivitet.
Dammningen frin slagghanteringen ar
foremal for oversyn. Genomforda
bullermétningar i Sandviken visar att
det dr nodvindigt med investeringar
pa 2,5 MSEK for bullerdimpande
atgarder.

Den nya avfallsskatten i Sverige kom-
mer frdn och med ar 2000 att medfora
en okad arlig kostnad pa 2,5 MSEK i
Sandviken. Huvuddelen av avfallet
placeras pd egna godkinda deponier
inom verksomradet. En ny deponi for
metallhydroxidslam togs i drift under
1999.

I rorverket i Chomutov, Tjeckien,
slutfordes i enlighet med vad som 6ver-
enskoms vid forvirvet, en omfattande
sanering av mark och grundvatten for-
orenade av organiska klorforeningar.
Arbetet bekostades av de medel som
reserverats av siljaren.

Vid rorverket i Scranton, USA
genomfordes marksanering efter gamla
lackage av losningsmedel till en kost-
nad av ca 8 MSEK. Marksanering pa-
gér dven vid Precision i USA, finansie-
rad av tidigare dgare.

Program startades for eliminering
av trikloretylen som rengoringsmedel
vid Sandvik P&P i Tyskland och Sand-
vik Steels rorverk i Arnprior, Kanada.
Vid Sandvik Steels rorverk i Kenne-
wick, USA forbattrades vattenrenings-
anldggningarna till en kostnad av ca
5 MSEK.

Utveckling for miljon
Miljoaspekterna ingdr som en naturlig
del i koncernens arbete med att utveckla

KROMUTSLAPP, KG,
SANDVIKS PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR

71 66

1997 1998 1999

savil nya processer som produkter.

I stéltillverkningen i Sandviken utgors
ca 85 % av ramaterialet av atervunnet
material, dvs skrot. Nar det giller
metallbearbetning kan tillverkningen i
allt 6kande utstrackning ske utan att
anvinda skarvitskor tack vare Sand-
viks nyutvecklade hardmetallskar.

Minga av Sandviks produkter
hjalper kunderna att forbattra miljon.
Virldens bilindustrier ar ett exempel.
Tillverkningen av ldttare och bransle-
sndlare bilar 6kar standigt och bygger
bl a pa nya verktyg och komponenter
fradn Sandvik som ar direkt utvecklade
for bearbetning av de nya, litta mate-
rialen.

Viért extremt tunna bandstal
anvinds allt oftare i bilarnas kata-
lytiska avgasrenare vilket ger avsevirt
mindre utsliapp i naturen.

Ett annat omrdde dir véra pro-
dukter ger ett positivt bidrag till mil-
jon ar forbranning av avfall med ener-
giutvinning. Sandvik har utvecklat
avancerade rostfria vairmevaxlarror
som klarar den aggressivt korrosiva
miljon i avfallsforbranningsanlagg-
ningar med 6kad driftssikerhet i virme-
och elproduktionen som f6ljd, sam-
tidigt som kunderna gor viasentliga
kostnadsbesparingar e

KOLDIOXID, TON,
SANDVIKS PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR

141 560

127 131 122 930

1997 1998 1999



Forvaltningsberaittelse
Koncernoversikt

FAKTURERAD FORSALJNING, MSEK
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Sandvik-koncernens fakturering uppgick
under 1999 till 39 300 MSEK (42 400),
en minskning med 7 % i virde och med
8 % for jamforbara enheter vid fast
valuta. Av faktureringen hinforde sig
94 % (94) till marknader utanfor Sverige.
Orderingdngen sjonk till 39 650 MSEK
(41 700), vilket var en minskning med
5 % i virde och en minskning med 6 %
for jaimforbara enheter vid fast valuta.
Sandvik-koncernens resultat efter
finansiella intdkter och kostnader upp-
gick till 5 465 MSEK (3 935) inklusive
realisationsvinsten pa 1 625 MSEK vid
forsaljningen av Sandvik Saws and
Tools. Vinst per aktie blev 14,00 SEK
(8,10). Exklusive realisationsvinsten blev
vinst per aktie 9,00 SEK och avkastning-
en pa sysselsatt kapital 15,1 % (16,3).
Styrelsen foresldr en utdelning av
8,00 SEK (7,00), vilket utgér 57 % av
vinsten per aktie.

Forsiljning av Sandvik Saws and Tools

Sandvik slot i april ett avtal med det
amerikanska foretaget Snap-on Incorpo-
rated om forsiljning av affirsomradet
Sandvik Saws and Tools med en omsatt-
ning pa ca 2 700 MSEK per ar. Forsalj-
ningen slutférdes den 30 september.
Priset for rorelsen, skuldfri, var ca 3 300
MSEK och forsiljningen gav en realisa-
tionsvinst av 1 625 MSEK. Snap-on har
av de 6verforda enheterna bildat en
sjdlvstindig verksamhet, Bahco.

Sandvik kommer under en 6vergdngs-
tid att fortsitta silja och distribuera
Bahcos produkter pé vissa marknader.
Omsittningen berdknas till ca 500 MSEK
per ar och kommer att ingd i affirsom-
rade Sandvik Tooling fran &r 2000.

Ovriga strukturella forindringar

I januari 1999 forvirvade Sandviks dot-
terbolag Kanthal AB det amerikanska
foretaget MRL Industries Inc., Kalifor-
nien, som ir virldens storsta tillverkare
av ugnskassetter for elektronikindustrin.
MRLs omsittning uppgick 1999 till
182 MSEK.

Sandvik Tamrock Oy kopte i septem-
ber den norska Broyt-koncernens till-
verkning av hydrauliska lastare med en
forsiljning av ca 50 MSEK per &r.

I februari 1999 triffade Sandvik en
overenskommelse med ett amerikanskt

investmentbolag, Advent International,
om forsidljning av verksamheten inom
Sorteringssystem. Avyttringen skulle fa
en marginell resultateffekt for Sandvik.
Trots bindande avtal mellan parterna
fullfoljde investmentbolaget ej affiren
och Sandvik har darfor stimt detta i
USA. Sorteringssystem omstrukturerades
under hosten och ar som tidigare en del
av affirssektorn Sandvik Process
Systems.

De senaste arens stora forvirv

Under de senaste dren har Sandvik gjort
tre stora foretagsforvirv: Tamrock,
Kanthal och det amerikanska foretaget
Precision Twist Drill.

Under de tva senaste dren har kraft-
fulla atgirder vidtagits for att inordna
forvdrven i Sandvik-koncernen.

Ett omfattande omstrukturerings-
och rationaliseringsprogram har genom-
forts inom affarsomrdde Sandvik Mining
and Construction, dir Tamrock och tidi-
gare Sandvik-enheter har integrerats och
omorganiserats. Programmet har innebu-
rit en minskning med 6ver 1 000 perso-
ner och medfort en visentlig resultatfor-
battring.

I Precision Twist Drill har hela pro-
duktionsapparaten stillts om och ratio-
naliserats. En av tre fabriker i USA har
stangts. Personalen har sedan kopet
minskat med ca 600 personer. Om-
struktureringarna hade en negativ resul-
tatpaverkan bdde 1998 och 1999 pa
grund av forsimrad serviceniva, samti-
digt som efterfridgan sjonk. Servicenivdn
forbattrades i slutet av 1999.

I Kanthal har en genomgripande
omorganisation genomforts for att sinka
kostnaderna. Samtidigt har produktio-
nen koncentrerats till firre enheter
genom nedldggning av fabriker i Italien,
Brasilien, Kina och Australien. Personalen
har sedan képet minskat med ca 250
personer.

Koncentration till tre affirsomraden

Efter ovan nimnda forvirv och forsilj-
ning koncentreras Sandviks verksamhet
pa tre kirnomraden: Sandvik Tooling,
Sandvik Mining and Construction och
Sandvik Specialty Steels. Den nya orga-
nisationen fick genomslag i rapporte-
ringen frdn och med 1999.



Styrelsens arbete

Styrelsens medlemmar och sammansitt-
ning framgdar av en sirskild presentation
pd sid. 66-67. Under aret har styrelsen
sammantrdtt fem ginger, varav en gang
i samband med besdk vid koncernens
dotterbolag i Italien.

Styrelsen har antagit en skriftlig
arbetsordning jamte instruktion for
arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstillande direktéren och for ekono-
misk rapportering. Styrelsen har inom
sig utsett en kommitté for behandling
av lonefragor for vissa chefsbefattningar.
Styrelsearbetet har omfattat bl a
frdgor om forvirv och integration av
dessa, visentliga investeringar och
genomgéng av foretagets langsiktiga
mél samt forsdljning av affarsomradet
Sandvik Saws and Tools.

Vissa drenden som det ir forbehallet
styrelsen att besluta om géller bl a:

investeringar avseende belopp av 15
MSEK eller dirover

forvirv och avyttring av bolag eller
rorelsedelar

okning av aktiekapital i dotterbolag
och intressebolag

bolagets finansieringspolicy samt
policy for handel med valutor och

ranteinstrument.

Affirsomradescheferna har under dret
redogjort for styrelsen om strategiska
och andra viktiga fradgor inom sina
omraden.

Marknadsldge och férsiljning

Under 1999 forbittrades konjunkturen
successivt fran en svag inledning. Till-
vixten av industriproduktionen inom
OECD var som ldgst omkring 1 % men
okade till 2,5 % vid arets slut. Okningen
under hosten berodde pa fortsatt stark
konjunktur i USA, forbittring inom
EU, uppging i Japan samt kraftig dter-
himtning i Sydostasien och Korea.
Utsikterna for Ryssland och Sydamerika
ljusnade.

Inom flera for Sandvik viktiga
industrisektorer var dock utvecklingen
avsevirt simre dn for genomsnittet.
Under aret 6kade emellertid priserna
for olja och basmetaller, vilket kommer
att fa effekt genom hogre investerings-
bendgenhet i dessa sektorer.

SANDVIK-KONCERNEN

1999 1998 Férindring %
Orderingdng, MSEK 39 650 41 700 -5
Fakturering, MSEK 39 300 42 400 -7
Resultat efter finansiella poster, MSEK 5 465 3935 +39

FAKTURERING PER MARKNADSOMRADE

1999 Andel 1998 Férandring

MSEK % MSEK % *

EU (exkl. Sverige) 15271 39 16 777 -9 -7
Sverige 2 249 6 2375 -5 -3
Ovriga Europa 2 146 5 2 401 -1 -12
Europa totalt 19 666 50 21 553 -9 -7
NAFTA-omradet 9 952 25 10 626 -6 -9
Sydamerika | 548 4 1 978 -22 =21
Afrika, Mellanéstern | 606 4 1 916 -16 =11
Asien, Australien 6 528 17 6 327 3 -5
Koncernen totalt 39 300 100 42 400 -7 -8

* Férindring mot féregiende ar exklusive valutaeffekt och féretagsforviry.

FAKTURERING FOR DE 10 STORSTA MARKNADERNA

1999 1998 Férandring

MSEK MSEK %

USA 8 336 8 943 -7
Tyskland 3 965 4 443 -1
Italien 2775 3010 -8
Frankrike 2 476 2 631 -6
Sverige 2 249 2 375 -5
Storbritannien 2 151 2 543 -15
Australien 2 079 2 323 -1
Japan | 668 1 654 |
Kanada 1 134 1231 -8
Spanien 964 1 028 -6

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE**

1999 1998 Férindring

MSEK MSEK % *

Sandvik Tooling 13177 13 576 -3 -5
Sandvik Mining and Construction 8 808 9 379 -6 -9
Sandvik Specialty Steels 11971 13 579 -12 -16
Sandvik Saws and Tools 2153 2 694 -20 |
Seco Tools 3128 3151 -1 -4
Koncerngemensamt 63 21 / /
Koncernen totalt 39 300 42 400 -7 -8

* Férindring mot féregdende 4r exklusive valutaeffekt och féretagsférviry.

# Virdena for 1998 har korrigerats att gilla ny affirsomradesindelning.

Seco Tools dr ett borsnoterat foretag och ger ut en egen arsredovisning i vilken verksamheten

kommenteras.
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Under &ret fortsatte kronan att for-
svagas mot dollarn medan den i genom-
snitt var ofordndrad mot euron.
Valutakurserna i Japan, Korea och
Sydostasien stirktes mycket kraftigt
sdrskilt i slutet av dret. Sammantaget
blev hirigenom Sandviks fakturering

2 % hogre 1999 dn vad den skulle ha
blivit med 1998 ars kurser.

For Sandviks produkter var efter-
frdgan ldg i borjan av dret men den
steg darefter och ldg i slutet av 1999
vasentligt hogre an under samma tid
1998 for jamforbara enheter. Den
uppatgdende trenden var tydlig for alla
affirsomraden och sirskilt fér Sandvik
Specialty Steels.

Faktureringen sjonk under dret for
jimforbara enheter. Trenden var emel-
lertid dven positiv for faktureringen och
den hogsta kvartalstakten naddes i fjar-
de kvartalet.

Faktureringen per marknadsomrade
framgdr av separat tabell.

Faktureringen sjonk inom EU och
NAFTA. Sydamerika paverkades kraf-
tigt negativt av Brasiliens devalvering
i borjan av 1999. Okningen i Kina,
Sydostasien och Korea var stark medan
faktureringen sjonk i Japan och
Australien.

Koncernens fakturering per affirs-
omrdade visas i separat tabell.

Sandvik Toolings fakturering sjonk
med 3 % till 13 177 MSEK (13 576).
Orderingdngen uppgick till 13 155
MSEK. En kraftig forbattring intraffade

i fjirde kvartalet med okningar i bl a
Tyskland och Asien. Sandvik Coromant
hade en god utveckling i NAFTA medan
Sandvik CTT fortfarande paverkades av
omstruktureringen av Precision Twist
Drill i USA.

Sandvik Mining and Constructions
fakturering blev 8 808 MSEK (9 379),
en minskning med 6 %. Orderingdngen
uppgick till 9 039 MSEK, vilket var
1 % lagre dn foregdende ar. Uppgdngen
av metallpriserna innebar att efterfra-
gan pd maskiner till gruvindustrin
okade ndgot i slutet av dret. Gruv-
industrins utvinning av metaller var i
stort sett konstant under dret vilket gav
en god efterfrigan pa verktyg och
reservdelar. Anldggningsindustrin visade
hog aktivitet medan kolgruvorna fortfa-
rande hade en dalig konjunktur.

Sandvik Specialty Steels fakturering
uppgick till 11 971 MSEK (13 579).
Minskningen var 12 % och gillde
framst investeringsrelaterade rorpro-
dukter till olja/gas-, kemisk och petro-
kemisk industri. Forsaljningen var
betydligt bittre for konsumtionsnira
stadlprodukter. Orderingdngen var
12 084 MSEK eller 8 % ldgre dn fore-
gdende ar. I slutet av aret var trenden
positiv med en stark okning i NAFTA
och Asien. Priserna for Sandvik Steel
minskade med 7 % men okade i slutet
av aret.

RESULTAT OCH AVKASTNING

1999 1998
Rdrelseresultat fére realisationsvinst, MSEK 4 425 4 595
D:o i procent av fakturering 1,3 10,8

Realisationsvinst vid férsiljning av Sandvik Saws and Tools, MSEK | 625 -

Rérelseresultat, MSEK 6 050 4595
D:o i procent av fakturering 15,4 10,8
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, MSEK 5 465 3935
D:o i procent av fakturering 13,9 9,3
Avkastning pd sysselsatt kapital fére realisationsvinst, % 15,1 16,3
Avkastning pa eget kapital fére realisationsvinst, % 12,4 1,9
Vinst per aktie fére realisationsvinst, SEK 9,00 8,10
Vinst per aktie, SEK 14,00 8,10

Fér definitioner se sid. 50.

Resultat och avkastning

Rorelseresultatet fore realisationsvinst
forbittrades successivt under dret och
blev liksom foregdende ar 11 % av fak-
tureringen. Ligre volymer for samtliga
affirsomrdden innebar lagt kapacitets-
utnyttjande under storre delen av aret
vilket till stor del kompenserades av
rationaliseringar och kostnadsminsk-
ningar. Ligre priser fér Sandvik
Specialty Steels paverkade resultatet
med ca -500 MSEK. Positiva valuta-
effekter forbattrade resultatet med

ca 300 MSEK. I slutet av aret forbatt-
rades resultatet genom hogre volymer
an tidigare under aret, battre produk-
tivitet och av hojda ravarupriser i lager-
virderingen.

Avsittning av resultatandelar till de
anstillda vid heligda bolag i Sverige
gjordes med 150 MSEK (150).

Finansnettot blev -585 MSEK (-660).
Resultatet efter finansnetto 6kade till
5 465 MSEK (3 935). Skatten var totalt
1 688 MSEK (1 675) eller 31 % (43) av
resultatet fore skatt. Nettoresultatet
uppgick till 3 620 MSEK (2 095). Vinst
per aktie blev 14,00 SEK (8,10). Exklu-
sive realisationsvinsten uppgick netto-
resultatet till 2 340 MSEK (2 095) och
vinst per aktie till 9,00 SEK.

Avkastningen pd sysselsatt kapital
exklusive realisationsvinsten minskade
till 15,1 % (16,3) och avkastningen pa
eget kapital uppgick till 12,4 % (11,9).

Rorelseresultat per affirsomrade

Sandvik Toolings rorelseresultat upp-
gick till 2 597 MSEK (2 724), dvs ofor-
andrat 20 % av faktureringen. Sandvik
Coromant okade successivt marginalen
under dret frimst tack vare kostnads-
minskningar. Sandvik CTTs resultat
paverkades av ett fortsatt lagt utfall for
Precision Twist Drill i USA.

Sandvik Mining and Constructions
rorelseresultat blev 674 MSEK (340)
och motsvarade 8 % av faktureringen.
Den markanta forbéttringen under dret
berodde pa hogre andel l6nsamma pro-
dukter, effekter av det genomforda
omstruktureringsprogrammet samt

UTVECKLINGEN AV RESULTATET EFTER FINANSNETTO PER KVARTAL,
EXKLUSIVE REALISATIONSVINST

Resultat efter

stigande kapacitetsutnyttjande vid
affirsomrddets huvudenheter.
Sandvik Specialty Steels rorelse-

Faktu':;i;f ﬁnanspl:tglz Vinsml/:"ginal resultat forbattrades gradvis under dret
och blev for heldret 633 MSEK (902),
1998 I:a kvartalet 10770 1140 1 5 % av faktureringen. Den lagre forsilj-
2:a kvartalet 10 480 1135 1 ningsvolymen och pressat prislidge var
3:e kvartalet 10 020 827 8 huvudorsaker till att arsresultatet sjonk.
4:e kvartalet 1130 833 7 Programmet for att reducera omkostna-
derna och volymanpassa verksamheten
1999 l:a kvartalet 9 630 810 8 hade diaremot positiv effekt liksom en
Za kvartalet 10360 I 001 10 hogre lagervirdering med ca 150 MSEK
3:e kvartalet 9280 824 i i fjarde kvartalet pd grund av stigande
4:e kvartalet 10 030 1 205 12

rdvarupriser.
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I Sandvik Saws and Tools rorelseresultat
pa 153 MSEK ingick dels verksamheten
for affirsomradet fram till f6rsiljningen,
dels Sandviks kvarvarande distributions-
verksamhet pé vissa marknader.

I Koncerngemensamt ingar rorelse-
kostnaderna for gemensam administra-
tion och finansverksamhet jamte 6vriga
ej affirsomrddesknutna aktiviteter i
koncernens enheter 6ver hela virlden.

Ravaror

Ravarupriserna 6kade under aret. Ater-
anskaffningspriset for nickel férdubbla-
des. For hardmetallprodukter var ra-
varuprisindringen mindre markant,
med en viss hojning av volframpriset.

Finansiell stillning

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgick till 3 394 MSEK. Kassa-
flodet efter investeringar och forsilj-
ningen av Sandvik Saws and Tools blev
4 710 MSEK. Likvida medel uppgick
vid arets slut till 2 369 MSEK (1 800).
Rintebirande avsittningar och skulder
minskat med likvida medel gav en net-
toskuld pa 6 014 MSEK (8 412).

Foretagets rantebindning dr knappt
ett 4r. En andel av finansieringen
skedde direkt eller indirekt i valutor
tor hograntelander for att finansiera
och kurssikra rorelsekapitalet i dessa
linder. Detta medforde att rantekostna-
den blev hogre dn om all finansiering
skett i svenska kronor.

Foretaget erbjod i enlighet med
bolagsstimmans beslut de anstillda i
Sverige att teckna konvertibla skulde-
brev i Sandvik AB. Intresset fran de
anstillda var mycket stort, tilldelning-
en fick reduceras med 25 % for alla
som sokte maximal andel. Totalt
utnyttjade ca 7 000 anstdllda mojlig-
heten till att pa detta sitt fa del av den
forvintade framtida virdeokningen i
foretaget. Totalt tecknades konvertibler
for 955 MSEK. Skulle hela l&net kon-
verteras till aktier okar antalet aktier
med 4 360 150. Samtidigt erbjods de
anstillda utanfor Sverige att forvirva
kopoptioner, vilka var och en ger ritt
till att kopa en B-aktie. Totalt sdldes
560 900 optioner.

Sandvik tecknade under &ret ett
finansieringsavtal uppgéende till 750
MSEK med Europeiska Investerings-
banken avseende aktuella investeringar
framforallt i Sandviken. Den langfristiga
kreditfacilitet pd 650 MUSD som
foretaget etablerade 1997 var vid
arsskiftet outnyttjad. Denna facilitet
sakerstidller for narvarande foretagets
behov av likviditet. Det internationella
kreditvirderingsinstitutet Standard &
Poors bibehdller betygen A+ for Sand-

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

1999 1998
MSEK % av fakt. MSEK % av fakt.
Sandvik Tooling 2 597 20 2724 20
Sandvik Mining and Construction 674 8 340 4
Sandvik Specialty Steels 633 5 902 7
Sandvik Saws and Tools 153 7 205 8
Seco Tools 572 18 677 21
Koncerngemensamt -204 / -253 /
Rérelseresultat 4 425 % 1 4 595 I
* exklusive realisationsvinst
FINANSIELL STALLNING

1999 1998
Kassafléde frin den I6pande verksamheten 3394 3919
Kassafléde efter investeringar och férsiljningar 4710 963
Nettokassafléde 577 =791
Likvida medel och kortfristiga placeringar 31/12, MSEK 2 369 1 800
Lan 31/12, MSEK 56l1 7 529
Nettoskuld, MSEK 6014 8412
Finansnetto, MSEK -585 -660
Soliditet, % 52 47
Skuldsittningsgrad, ggr 0,4 0,5
Eget kapital, MSEK 20 109 18 621
Eget kapital per aktie, SEK 77,70 72,00
Fér definitioner se sid. 50.
viks linga upplining och A-1/K-1 for Eget kapital

den korta.

Introduktionen av den nya euro-
peiska valutan, euron, gick smartfritt
for Sandvik. Koncernens bolag i den
europeiska monetira unionen forbere-
der nu en omliggning av den l6pande
redovisningen till euro fran de olika
nationella valutorna.

Genom att silja valuta pa termin
hade Sandvik vid drets slut sikrat vir-
det i svenska kronor pa sin export fran
Sverige for cirka tvd manader framat.
Detta flode utgjorde den storsta flodes-
exponeringen i foretaget.

Sandviks nettoinflode av valutor,
for de storsta producerande bolagen,
var uttryckt i MSEK foljande:

1999 Andel
Euro 5583 50 %
USD och CAD 2877 26 %
GBP 681 6 %
AUD 498 5%
JPY 459 4%
Ovriga valutor 952 9%
Totalt 11 050 100 %
Varulager

Lagervirdet var 10 040 MSEK (10 350)
vid slutet av dret. Den relativa lagerbind-
ningen blev 26 % (24) av faktureringen.

Kundfordringar

Kundfordringarna var vid arets slut

8 038 MSEK (8 629). Relativt faktu-
reringen under sista kvartalet i drstakt
blev de 20 % (19).

Eget kapital uppgick vid arets slut till
20 109 MSEK (18 621) eller utslaget
per aktie 77,70 SEK (72,00). Solidite-
ten var 52 % (47).

Investeringar

1999 1998
Investeringar i anldggningar,
MSEK 1 875 2811
D:o i procent av fakturering 4,8 6,6

Bland storre investeringar i anliggningar
kan foljande nimnas:

e Utokning av Sandvik Coromants till-
verkning i Gimo av roterande verktyg
i hardmetall.

En ny produktionsanliggning for
Sandvik Coromant i Texas, USA, for
verktyg i hardmetall, keramik och
andra avancerade material.

e Tillverkningsenhet i Indien for hard-
metallpulver.
e Utokning av tillverkningen for
Sandvik Hard Materials i Mexiko.
Sandvik Mining and Constructions
investeringar i hyrutrustning och
centrallager.
e Utokning av Sandvik Mining and
Constructions produktionsresurser i
Finland, Sverige och Brasilien.
Ny vdrmebehandlingsanliggning for
grovt stangstdl och ny hirdningslinje
for bladventilstal och andra preci-
sionsbandprodukter vid Sandvik Steel
i Sandviken.
Ny slip- och riktlinje f6r breda band
vid Sandvik Process Systems anligg-
ningar i Sandviken.
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Av investeringar i anldggningar avsig
200 MSEK Sandvik Mining and
Constructions maskiner for uthyrning.
Kopeskilling for foretagsforvirv
under dret utgjorde 358 MSEK (391).

Forskning, utveckling och
kvalitetssdkring

Koncernens kostnader 1999 for forsk-
ning, utveckling och kvalitetssikring
uppgick till 1 593 MSEK (1 568) och
motsvarade 4 % av faktureringen.

Nadgra exempel pa nya produkter
inom Sandvik Tooling var: nytt verk-
tygskoncept for avstickning och spar-
svarvning, ny hdrdmetallsort for svarv-
ning av stal, helt nytt skdrmaterial i
form av nickelfri cermet, utokat sorti-
ment av pinnfrisar, ny hdrdmetallborr
for djupa hdl och kompositimnen till
mikroborrar.

Sandvik Mining and Construction
introducerade bl a en ny bergborrigg,
teknik och utrustning for automatisering
av gruvprocesser, nya stigortsborrhuvuden
och ny siankborrhammare.

Sandvik Specialty Steels introducerade
bl a en ny generation av rostfria stdl med
forbéttrad skirbarhet, en ny stalsort for
implantat och nya applikationer fér hog-

temperaturlegeringar.
Personal

1999 1998
Antal anstillda 31/12* 33 870 37 520
Medelantal anstillda
Kvinnor 6961 7 331
Min 28 734 30 632
Totalt 35 695 37 963

* Deltidsanstillda har omréknats till motsvarande antal heltidsanstillda.

Antalet anstillda vid slutet av dret var
33 870 (37 520). For jamforbara verk-
samheter minskade antalet anstillda
med 2 233 personer (1998 en minsk-
ning med 995 personer).

Koncernens antal anstillda i Sverige
den 31/12 1999 uppgick till 9 706
personer (11 112).

Uppgifter om personalkostnader
samt medelantalet anstillda i Sverige
och utomlands dterfinns pd sid. 52.

Resultatandelar och bonusprogram

Sandvik har sedan 1986 en plan for
resultatandelar till de anstillda vid
moderbolaget och heligda dotterbolag i
Sverige. Enligt reglerna krivs en minsta
avkastning for att avsittning av vinsten
skall goras. Avsittningen dr samtidigt
maximerad till 150 MSEK. Sandvik-
koncernens avkastning 1999 innebar
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att maximigrinsen nidddes och att
150 MSEK avsattes.

For koncernledningen samt ytter-
ligare ca 250 ledande befattningshavare
i Sverige och utomlands gavs mojlighe-
ten till en langsiktig bonus, som basera-
des pa kursutvecklingen for Sandviks
B-aktie under de fem &ren 1995-1999
och som utbetalades i slutet av 1999
eller i borjan av ar 2000. Villkoren finns
angivna under not 1.4. Efter Sandvik-
aktiens uppgang under hosten 1999
kom bonusbeloppet att bli 209 MSEK.
Genom en sikring av bonusbeloppets
fordndring under de senaste dren blev
den verkliga kostnaden fér koncernen
136 MSEK fordelat 6ver dren 1995-1999.

Sandviks styrelse beslot 1999 om
inforandet av en optionsplan for ca 300
ledande befattningshavare i Sverige och
utlandet, vilken ersatte det femariga
bonusprogram som avslutades under
aret. Optionsplanen ger mojlighet till en
arlig tilldelning av s k personaloptioner
pé Sandvik-aktier med en loptid av 5 ar
och ritt till utnyttjande efter 3 ar, forut-
satt att anstillningen dd kvarstar.
Tilldelningen, som sker vederlagsfritt,
baseras pa Sandviks avkastning pd sys-
selsatt kapital foregdende &r.

Programmet baseras pd befintliga
aktier och medfor darfor ingen utspad-
ning for nuvarande aktiedgare.
Optionsplanen sikras finansiellt sd att
framtida kursuppgdngar i Sandvik-
aktien inte paverkar foretagets kostna-
der. Styrelsen beslét i februari &r 2000
att tilldela 1,4 miljoner optioner till ca
300 ledande befattningshavare i koncer-
nen, varav 42 000 optioner till verkstil-
lande direktoren. Optionerna har ett
l6senpris pa 289 kronor.

Pensionsoverskott

Forsdkringsbolaget SPP meddelade i
oktober att man for Sandvik-koncernens
rakning, under vissa givna forutsitt-
ningar, hade reserverat ett belopp pa ca
500 MSEK att anvindas for pensions-
andamal. Beloppet har uppstitt genom
overskott pd de pensionsmedel som
Sandvik haft innestdende under senare
ar. I december beslot SPP att skjuta pd
ikrafttridandet av foretagens mojlig-
heter att disponera medlen. Dessa har
dérfor inte tagits upp i Sandviks resultat-
och balansridkning f6r 1999. Under
forsta halvaret 2000 forvintas besked
frdn SPP om hur medlen kan disponeras.

Miljs

Koncernen bedriver tillstindspliktig
verksamhet enligt den svenska milj6lag-
stiftningen vid sina huvudanliggningar

i Sandviken, Gimo, Stockholm och
Hallstahammar samt pa ytterligare ett
antal orter i Sverige i det svenska
moderbolaget, i dotterbolag och i del-
dgda bolag. Aven de flesta av de storre
utlindska dotterbolagen bedriver verk-
samhet som omfattas av sirskilda miljo-
bestammelser.

For de svenska huvudverksamheterna
limnas varje ar omfattande offentliga
rapporter till tillsynsmyndigheterna med
redogorelser for tillstindsbeslut och hur
villkoren uppfylls. Motsvarande rappor-
tering sker i andra linder. I samband
med pagdende investeringsprogram ir
ansokningar om utvidgade tillstdnd
under behandling f6r Kanthals anliagg-
ningar i Hallstahammar, Gusab Stainless
i Mjolby samt Sandvik Coromant i
Gimo. Ett omprovningsirende pagar
ocksd betriffande Guldsmedshytte Bruk
i Guldsmedshyttan.

Den miljopaverkan som sker fran
Sandvik-koncernens produktionsanliagg-
ningar ir framst kopplad till den energi-
krivande omvandlingen av rdvaror till
halvfabrikat i form av stilimnen i
Sandviken och Hallstahammar samt
produktion av hardmetallpulver i Gimo,
Stockholm och Coventry, England.
Dessa aktiviteter svarar for en mindre
del av Sandviks totala foradlingsvirde.

Genom inneslutning och externa
reningsprocesser begriansas paverkan pa
den yttre miljon fran utslidpp till vatten
och luft av stoft och kviveféreningar,
fran behandling av slagg och avfall och
fran buller.

Huvuddelen av verksamheten har
karaktir av verkstadsindustri med
begransade utsldpp till luft och vatten.
Miljoforbattringsarbetet dr hér framst
inriktat pd kemiska @mnen.

Ar-2000-projekt

Overgangen till 4r 2000 skedde utan
storningar for Sandvik. Det koncern-
gemensamma projektet for forberedelser
och beredskap beriknas ha kostat 200
MSEK, varav huvuddelen fore 1999.

Moderbolaget inklusive
kommissionirsbolag

Moderbolagets fakturering var 10 457
MSEK (12 491) och rorelseresultatet
blev 933 MSEK (1 182). Investeringar
i anldggningar uppgick till 498 MSEK
(841).

Antalet anstillda i moderbolaget
och kommissionirsbolagen uppgick den
31/12 1999 till 7 361 personer (8 309).

Moderbolagets verksamhet bedrivs
forutom i Sverige i ett antal linder via
filialer och representationskontor.



Koncernens
resultatrakning

Belopp i MSEK 1999 1998
Fakturerad forsiljning Not 2, 3 39 300 42 400
Kostnad foér silda varor Not 5 -26 297 -28 817
Bruttoresultat 13 003 13 583
Forsiljningskostnader -6 321 -6 675
Administrationskostnader -2 164 -2 080
Ovriga rorelseintikter 95 279
Ovriga rorelsekostnader -188 =512
Realisationsvinst 1 625 -
Rorelseresultat Not I, 6,7, 8 6 050 4 595

Resultat frén virdepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar Not 11 6 17
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 12 -7 113
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 12 -584 -790
Resultat efter finansiella poster Not 4 5 465 3935
Skatter Not 14 -1 688 -1 675
Resultat efter skatter 3777 2 260
Minoritetsandelar -157 -165
Arets koncernresultat 3 620 2 095
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Koncernens
balansrikning

Belopp i MSEK 1999 1998

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och andra immateriella tillgingar Not 15 175 140
Goodwill Not I5 4243 4 462
4418 4 602

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark Not I5 3918 4179
Maskiner och andra tekniska anldggningar Not 15 7 622 7 656
Inventarier, verktyg och installationer Not 15 1 003 1135

Pagidende nyanliggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgdngar Not 15 705 1172
13 248 14 142

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag Not 18 311 371
Fordringar hos intresseféretag 2 3
Andra langfristiga virdepappersinnehav Not 19 54 64
Andra langfristiga fordringar 285 279
652 717
Summa anldggningstillgangar 18 318 19 461

Omsittningstillgangar
Varulager Not 20 10 040 10 350

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 038 8 629
Fordringar hos intresseféretag 123 97
Skattefordringar 100 89
Ovriga fordringar 793 765
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 415 415

9 469 9 995

Likvida medel Not 21 2 369 1 800
Summa omsittningstillgangar 2| 878 22 145
SUMMA TILLGANGAR 40 196 41 606
Stillda sikerheter Not 28 320 692
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Belopp i MSEK 1999 1998
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 22 1 552 1 552
Bundna reserver 9 065 9 436
10617 10 988
Fritt eget kapital
Fria reserver 5872 5538
Arets koncernresultat 3 620 2 095
9 492 7 633
Summa eget kapital Not 23 20 109 18 621
Minoritetens andel i eget kapital 888 872
Avsidttningar
Avsittningar for pensioner Not 26 2288 2 463
Avsittningar fér skatter Not 14 2 434 2 236
Ovriga avsittningar Not 27 1 250 1 649
5972 6 348
Rintebdrande skulder
Obligationslén - 194
Skulder till kreditinstitut 4 587 7 335
Konvertibellan 1 024 -
Ovriga skulder 483 220
Not 28 6 094 7749
Icke rintebdrande skulder
Férskott frin kunder 307 286
Leverantsrskulder 2117 2323
Vixelskulder 199 288
Skulder till intresseforetag 53 50
Skatteskulder 426 560
Ovriga skulder 1191 | 408
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Not 30 2 840 3101
Not 29 7133 80l6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 196 41 606
Ansvarsférbindelser Not 31 629 866
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Koncernens
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 1999 1998

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intikter och kostnader 5 465 3935
Aterliggning av avskrivningar 2273 2 099
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m -2 049 -73
Betald skatt -1 524 =759

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 4 165 5202

Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital:

Férindring av lager -144 25
Férindring av rérelsefordringar -297 -205
Férindring av rérelseskulder -330 -1 103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 394 3919

Investeringsverksamheten

Férvirv av foretag och aktier exkl. likvida medel -344 -386
Investeringar i anliggningar -1 875 -2 811
Férsiljning av féretag och aktier exkl. likvida medel 3216 44
Férsiljning av anldggningar 319 197
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1316 -2 956
Kassaflode efter investeringar 4710 963

Finansieringsverksamheten

Férindring av kortfristiga lan -2 862 864
Férindring av langfristiga lan 904 -419
Inlésen av pensionsskuld -245 -
Utbetald utdelning -1 930 -2 199
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 133 -1 754
Arets kassaflode 577 791
Likvida medel vid 4rets bérjan 1 800 2 494
Kursdifferens i likvida medel -8 97
Likvida medel vid arets slut 2 369 1 800

Kompletterande upplysningar not 33.
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Moderbolagets
resultatrakning

Belopp i MSEK 1999 1998
Fakturerad forsiljning Not 2 10 457 12 491
Kostnad fér salda varor Not 5 -8 164 -9 902
Bruttoresultat 2 293 2 589
Forsiljningskostnader -380 -458
Administrationskostnader -1 018 -881
Ovriga rérelseintikter 46 132
Ovriga rérelsekostnader -8 -200
Rérelseresultat Not I, 6,7 933 1182

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag Not 9 | 641 1120
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 10 308 397
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar

som ir anliggningstillgangar Not |1 39 70
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Not 12 192 147
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 12 -463 -455
Resultat efter finansiella poster Not 4 2 650 2 461

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner, évriga Not 13 -109 -83
Resultat fore skatt 2 541 2 378
Aktuell skatt Not 14 -255 -334
Arets resultat 2 286 2 044
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Moderbolagets
balansrdkning

Belopp i MSEK 1999 1998

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och liknande rittigheter Not 16 4
4
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark Not 16 369 376
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 16 2 656 2416
Inventarier, verktyg och installationer Not 16 218 266
Pagiende nyanliggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgdngar Not 16 379 763
3622 3 821
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag Not 17 6 565 6 398
Fordringar hos koncernféretag 1 150 | 046
Andelar i intresseféretag Not 18 17 17
Fordringar hos intresseféretag 2 3
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 19 12 0
Andra langfristiga fordringar 20 21
7766 7 485
Summa anldggningstillgangar 11392 1312

Omsittningstillgangar
Varulager Not 20 2 565 2 389

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 547 621
Fordringar hos koncernféretag 5 604 4 830
Fordringar hos intresseféretag 124 99
Ovriga fordringar 297 198
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 140 109
6712 5857

Likvida medel Not 21 432 100
Summa omsittningstillgangar 9709 8 346
SUMMA TILLGANGAR 21 101 19 658
Stillda sikerheter Not 28 2 4
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Belopp i MSEK 1999 1998

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 22 1 552 1 552
Overkursfond 20 20
Reservfond 297 297
1 869 1 869

Fritt eget kapital
Balanserad vinst 651 708
Arets vinst 2 286 2 044
2 937 2 752
Summa eget kapital Not 23 4 806 4621

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan Not 24 1 575 1 476
Periodiseringsfonder Not 25 1 666 1 605
Skatteutjamningsreserv Not 25 53 107
Ovriga obeskattade reserver Not 25 39 36
3333 3224
Avsittningar

Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser Not 26 784 1 029
Avsittningar for skatter Not 14 175 175
Ovriga avsittningar Not 27 31 49
990 1 253

Rintebirande skulder
Obligationslan 0 194
Skulder till kreditinstitut 675 2 075
Skulder till koncernféretag 8 049 5247
Konvertibellan 955 -
Not 28 9 679 7516

Icke rintebirande skulder

Férskott fran kunder 65 12
Leverantérskulder 483 517
Skulder till koncernféretag 373 976
Skulder till intresseféretag 296 394
Skatteskulder 25 164
Ovriga skulder 85 105
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Not 30 966 876
Not 29 2293 3044

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 101 19 658
Ansvarsférbindelser Not 31 3 078 3 304
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK 1999 1998

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella intikter och kostnader 2 650 2 461
Aterliggning av avskrivningar 460 401
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m m -48 -593
Betald skatt -281 -126

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 2 781 2 143

Kassafléde fran forindringar i rérelsekapital:

Férindring av lager -176 -l6l
Férindring av rérelsefordringar -957 -1 815
Férindring av rérelseskulder -1 015 492
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 633 659

Investeringsverksamheten

Férvirv av féretag och aktier -215 -334
Investeringar i anldggningar -498 -841
Férsiljning av féretag och aktier exkl. likvida medel 12 97
Forsidljning av anlidggningar 256 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -445 -1 063
Kassaflode efter investeringar 188 -404

Finansieringsverksamheten

Férindring av kortfristiga lan 1 276 989
Férindring av langfristiga lan 887 861
Inlésen av pensionsskuld -208 -
Utbetald utdelning -1 811 -1 811
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 144 39
Arets kassaflode 332 -365
Likvida medel vid arets bérjan 100 465
Likvida medel vid arets slut 432 100
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Redovisningsprinciper

Samma principer har gillt under 1999
som under 1998 forutom vad giller
kassaflodesanalysen, dir Redovisnings-
radets nya rekommendation har tillimpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget, samtliga dotterbolag samt
intressebolag. Med dotterbolag avses de
bolag dir moderbolaget direkt eller
indirekt har mer 4n hélften av rosterna.
Med intressebolag avses aktieinnehav i
foretag med anknytning till koncernens
rorelse diar moderbolaget direkt eller
indirekt har ett langsiktigt innehav som
motsvarar minst 20 % och hogst 50 %
av rostvirdet. Vissa samriskforetag
redovisas enligt klyvningsmetoden.
Koncernredovisningen utarbetas
enligt de principer som anges i Redo-
visningsradets rekommendation.
Samtliga férvirv av bolag har redo-
visats enligt forvarvsmetoden. Goodwill
faststilles i lokal valuta. Koncernmaissig
goodwill avskrivs normalt linjdrt 6ver
5-10 ar, dock kan vid visentliga strate-
giska forvirv upp till 20 &rs avskriv-
ningstid beslutas. Avskrivningen redo-
visas som forsiljningskostnad. Om
goodwill bedéms ha varaktigt minskat
i vdrde gors extra nedskrivning. Interna
transaktioner har eliminerats.
Avyttrade bolag ingdr i koncernens
redovisning t o m tidpunkten for avytt-
ringen. Bolag som férvirvas under
l6pande ar ingdr i koncernens redovis-
ning fr o m forvarvstidpunkten.
Koncernens balans- och resultatrik-
ning presenteras utan obeskattade reser-
ver och bokslutsdispositioner. Obeskatt-
ade reserver redovisade i de enskilda
koncernbolagen har uppdelats sa att
den latenta skatten redovisas bland
avsittningar for skatter medan resteran-
de del ingar i koncernens egna kapital.
Den latenta skatten har berdknats indi-
viduellt for varje bolag, i regel med den
for nista rikenskapsar gillande skatte-
satsen. Den skatt som dr hanforlig till
arets forindring av obeskattade reserver
i de enskilda koncernbolagen ingdr i
koncernens skattekostnad i berdknade
framtida skatter, medan resterande del
ingdr i koncernens nettovinst. Andras
skattesatsen redovisas fordndringen av
skatteskulden over arets skattekostnad.
Vid klassificeringen av koncernens egna

kapital som bundet respektive fritt foljs
den metodik som anvisas i Redovis-
ningsrddets rekommendation, dock att
dven nettoeffekten av féorekommande
utdelningsskatter beaktas.

Utldndska valutor

Vid upprittandet av koncernbokslutet
omriknas utlindska dotterbolags redo-
visningar i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation. Tillimpningen
av denna rekommendation har ej inne-
burit byte av redovisningsprincip.
Flertalet utlindska dotterbolag ér
sjdlvstindiga utlandsverksamheter och
omrikning sker darvid enligt dagskurs-
metoden. De foriandringar av koncer-
nens eget kapital som uppstir genom
variationer i balansdagskurserna jam-
fort med kurserna vid foregdende
arsskifte paverkar direkt eget kapital.
Boksluten for dotterbolag som ar verk-
samma i lander med hog inflation
omriknas i ett forsta steg till US-dollar
eller euro enligt den monetiara metoden.
De omrikningsdifferenser som hirvid
uppstér paverkar drets resultat. I ett
andra steg omriknas bolagens balans-
och resultatrikningar till svenska
kronor enligt dagskursmetoden.
Ackumulerade omrakningsdifferenser
for varje utlandsverksamhet har inte
tidigare registrerats. Bolaget har inte
ansett det praktiskt mojligt att ta fram
denna information i efterhand. Uppgift
om den ackumulerade omrikningsdiffe-
rensen kommer dédrfor att avse kursfor-
andringar fr o m ridkenskapséret 1999.
Fordringar och skulder i utlindsk
valuta virderas till balansdagens kurs.
I de fall terminskontrakt ingdtts anvinds
dock terminskursen vid virderingen av
underliggande fordran eller skuld.
Utestdende terminskontrakt avseende
forsiljning av valuta virderas ej om
valutafloden till f6ljd av varutransaktio-
ner med stor sikerhet kommer att ticka
terminskontrakten.

Kortfristiga placeringar

Obligationer och andra kortfristiga pla-
ceringar virderas till det ligsta av
anskaffnings- och marknadsvirdet pa
balansdagen. Vid virderingen tillimpas
denna princip pa portféljen som helhet,
vilket innebir att orealiserade forluster

har avriknats mot orealiserade vinster.
Overskjutande forlust reducerar rinte-
intikterna medan vinst ej redovisas.

Varulager

Varulager dr varderat enligt lagsta vir-
dets princip, dvs till det ligsta av an-
skaffningskostnad enligt FIFO-principen
eller verkligt virde. Verkligt virde for
halvfabrikat och rdmaterial baseras
dédrvid pa ateranskaffningspris.

Avskrivningar pa materiella
anldaggningstillgangar

Planenliga avskrivningar i industrirorel-
sen baseras pa anlidggningarnas anskaff-
ningsvdrden och beriknade ekonomiska
livslangder. Maskiner och inventarier
skrivs i allmdnhet av linjart pad 5-10 ar,
byggnader pa 10-50 ar och markanldgg-
ningar pa 20 4r. Foér datautrustning
tillimpas en degressiv avskrivning 6ver
3-5 ar. Skillnaden mellan planenliga och
skattemdssigt gjorda avskrivningar
redovisas i de enskilda bolagen som
ackumulerade 6veravskrivningar bland
obeskattade reserver.

Intdktsredovisning och
vinstavrikning

Forsaljningsintikter redovisas vid leve-
rans och motsvarar forsiljningsbelopp
efter avdrag for mervirdeskatt, rabatter
och returer. Successiv resultatavrikning
tillimpas pa anldggningskontrakt med
over ett ars loptid.

Beriknade kostnader for produkt-
garantier belastar rorelsens kostnader i
samband med att produkterna siljs.

Kostnader for forskning
och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling
belastar bruttoresultatet ndr de uppstar.

Skatter

Arets skattekostnad inkluderar aktuella
(betalda) skatter, framtida (latenta)
skatter samt andelen av intressebolags
skatter. I aktuella skatter ingar dven
betalda utlindska kupongskatter for
aktieutdelning. I latenta skatter ingdr de
skatteeffekter som enligt Redovisnings-
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radets rekommendation skall beaktas i
koncernredovisningen. I latent skatte-
skuld ingdr latent skatt i de enskilda
koncernbolagens obeskattade reserver,
latent skatt vid olika virdering pa kon-
cern- och bolagsniva inklusive intern-
vinster, samt i forvdrvsanalyser beaktade
skatteeffekter inklusive sddana hinforliga
till forvdarvade forlustavdrag. Sandvik
redovisar som latent skatt dven den
skatt som dr hinforlig till nettoforluster
i deligda kommanditbolag.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen foljer Redovisnings-
radets rekommendation. In- och utbetal-
ningar har delats upp i kategorier:
l6pande verksamhet, investeringsverk-
samhet och finansieringsverksamhet.
Den indirekta metoden tillimpas vid
floden fran den 16pande verksamheten.
Arets dndringar av rérelsetillgingar
och rorelseskulder har korrigerats for
kursdifferenser. Férvdrv och avyttringar
redovisas inom investeringsverksamheten.
De tillgdngar och skulder som de for-
virvade och avyttrade bolagen hade
vid dndringstidpunkten ingar ej i analy-
sen av rorelsekapitalforandringar eller
nettoinvesteringar.
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DEFINITIONER

Resultat per aktie

Arets koncernresultat dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier
under aret.

Soliditet

Eget kapital och minoritetsintressen i
relation till totalt kapital.

Skuldsédttningsgrad

Rintebdrande kort- och langfristiga
skulder (inklusive pensionsskuld)
dividerat med summan av eget kapital
och minoritetsintresse.

Kapitalomsittningshastighet

Fakturering dividerad med genomsnitt-
ligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets koncernresultat i procent av
genomsnittligt eget kapital under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intikter och
kostnader med tilligg for rintekostna-
der och kursdifferenser pa lan i procent
av genomsnittligt totalt kapital med
avdrag for icke rintebdrande skulder.



US GAAP
information

Sandvik-koncernens bokslut har upp-
rittats enligt ovan angivna svenska
redovisningsprinciper, vilka skiljer sig
frdn amerikanska redovisningsprinciper
(US GAAP) i foljande, for Sandvik-
koncernen, visentliga avseenden.

Latenta skatter

Sandvik redovisar latenta skatter i den
utstrickning Redovisningsrddets kon-
cernredovisningsrekommendation kodi-
fierat, vilket framfor allt innebir beak-
tande av latent skatteskuld i obeskattade
reserver och i koncernbokningar.
Effekten av skattemissiga forlustavdrag
redovisas huvudsakligen som minskad
skattekostnad nir dessa utnyttjas. Enligt
US GAAP beaktas alla latenta skatter
som avser temporira skillnader mellan
bokfért virde och skattemissigt virde
av tillgdngar och skulder samt skatte-
maissiga forlustavdrag. En provning av
sannolikheten for utnyttjande av latenta
skattefordringar gors dock. Samman-
taget redovisas virdet av vissa forlust-
avdrag tidigare enligt amerikanska
principer dn enligt svenska principer.
Dessutom ger 6vriga skillnader mel-
lan svenska och amerikanska redovis-
ningsprinciper upphov till skatteeffekter.

Foretagsforvarv

Svenska principer for virdering av
likvid i form av egna aktier i samband
med foretagsforvirv ar inte lika detal-
jerade som motsvarande amerikanska
principer. Detta har medfért ett hogre
anskaffningsvirde av forvirvet av CTT-
gruppen vid tillimpning av US GAAP.

Uppskrivning av tillgangar

Vissa anldggningstillgdngar har uppskri-
vits till belopp som &verstiger anskaff-
ningskostnaden, vilket medges enligt
svenska redovisningsprinciper. US GAAP
medger inte uppskrivning av tillgdngar.

Aktivering av rintekostnader

I enlighet med svenska redovisningsprin-
ciper har inte som tillgdng upptagits de
riantekostnader som uppstatt vid finansi-
eringen av uppforandet av nya fastighe-
ter, maskiner och inventarier. Sidana
rantekostnader skall enligt amerikanska

principer aktiveras och planmaissigt
skrivas av over tillgdngens livslingd.

Valutakursdifferenser

Vid tillimpning av svenska redovis-
ningsprinciper redovisas vanligen
orealiserade valutakursdifferenser pa
terminskontrakt som skyddar forvinta-
de framtida transaktioner nir den
underliggande transaktionen intriffar.
Amerikanska principer tillater sidan
redovisning endast for specifikt identi-
fierade framtida fléden, i annat fall
skall ifrdgavarande terminskontrakt
marknadsvirderas per balansdagen
och orealiserade resultat ingd i det
redovisade resultatet.

Pensioner

Det finns ingen fullstindig redovis-
ningsprincip i Sverige for rapportering
av pensionsskulder for bolagen i en
internationell koncern. Aven om
svenska principer har liknande mal for
redovisningen av avsittningar for pen-
sioner och andra formaéner efter
avgang, s dr amerikanska principer

mer foreskrivande. De amerikanska
principerna anger specifikt metoderna
for aktuarieberikning och berikning av
diskonteringsrinta liksom for hur éver-
skott och underskott beriknas vid dnd-
rade aktuariella metoder eller forutsitt-
ningar.

Ovrigt

Andra omrdden dir tillimpning av US
GAAP for Sandvik-koncernen medfor
skillnader avser frimst generella reser-
veringar samt omstruktureringskostna-
der som reserveras vid férvirv av bolag.

Enligt svenska redovisningsprinciper
sker avsittning for kostnader i samband
med omstruktureringar nir plan foreligger
och beslut fattats. US GAAP stiller
ytterligare villkor for att avsittning skall
kunna ske. Detta innebar att kostnader
for dessa och liknande &tgirder tas vid
ett senare tillfille enligt US GAAP.

Tillimpning av amerikanska redo-
visningsprinciper innebir foljande
approximativa dndringar av Sandvik-
koncernens redovisade nettovinst, vinst
per aktie och eget kapital:

(Belopp i MSEK dir ej annat anges) 1999 1998
Arets vinst enligt koncernresultatrikningen 3620 2 095
Okning/minskning for
Latent skatt -266 -146
Féretagsforviry -4 -4
Uppskrivningar 45 7
Aktivering av rintekostnader -4 -5
Valutakursdifferenser 100 -103
Pensioner -33 -
Ovriga justeringar 92 15
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar 14 -1
Beriknad nettovinst enligt US GAAP 3 564 |1 848
Beridknad vinst per aktie enligt US GAAP, SEK 13,80 7,10
Eget kapital enligt koncernbalansrikningen 20 109 18 621
Okning/minskning for
Latent skatt 47 313
Féretagsforviry 53 57
Uppskrivningar -285 -336
Aktivering av rintekostnader 132 137
Valutakursdifferenser -19 -119
Pensioner 43 54
Ovriga justeringar 294 197
Skatteeffekt av US GAAP-justeringar -53 -67
Beriknat eget kapital enligt US GAAP 20 321 18 857

Beriknat eget kapital per aktie enligt US GAAP, SEK 78,60

72,90

US GAAP e 51




Noter och

kommentarer

Koncernens och moderbolagets bokslut

(Belopp i tabellerna redovisas i MSEK, dir ej annat anges)

Not |. Personaluppgifter samt ersittningar till foretagsledning och revisorer

I.1 Medelantal anstidllda

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
varav varav varav varav
kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Antal % Antal % Antal % Antal %
Sverige 10 402 20 11 048 20 7 694 18 7 995 19
EU (exkl. Sverige) 10 691 17 11 367 18 74 16 136 15
Ovriga Europa |1 624 35 | 424 36 31 29 32 19
Europa totalt 22717 20 23 839 20 7799 19 8 163 19
NAFTA-omrédet 6 452 22 7 124 23 - - - -
Sydamerika 1 541 12 1 891 [l 4 43 3 40
Afrika, Mellanéstern 996 14 929 14 3 60 2 50
Asien, Australien 3 989 16 4180 14 24 35 37 36
Totalt 35 695 19 37 963 19 7 830 19 8 205 19

1.2 Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Léner och ersittningar 9 488 9 950 2133 2202
Sociala kostnader 3187 3186 964 989
(varav pensionskostnader) (740) (715) (229) (233)
Resultatandel till anstillda 150 150 120 122
Totalt 12 825 13 286 3217 3313

Av pensionskostnader avsdg 36 MSEK i koncernen och 1 MSEK
vid moderbolaget gruppen styrelse och VD. Foretagets utestdende
pensionsforpliktelser till dessa uppgick till 112 MSEK i koncernen
och 21 MSEK vid moderbolaget.

varav till styrelse och VD:

1.3 Loner och andra ersittningar fordelade
per marknadsomrade*

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Sverige 2 984 2 975 2118 2 157
EU (exkl. Sverige) 3356 3 466 3 30
Ovriga Europa 168 174 6 6
Europa totalt 6 508 6615 2127 2193
NAFTA-omridet 1 951 2170 - -
Sydamerika 181 284 0 0
Afrika, Mellanéstern 132 15 | |
Asien, Australien 716 766 5 8
Totalt 9 488 9 950 2133 2 202

Koncernen Moderbolaget
1999 1999 1998
Léner och varav Léner och varav Loéner och varav Léner och varav
ersdttningar tantiem ersdttningar tantiem ersdttningar tantiem ersdttningar tantiem
Totalt 312 93 252 24 17 9 10 4

* Inklusive avsittning fér bonus till ledande befattningshavare, se not 1.4,
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1.4 Upplysningar om ledande befattningshavares formaner 1999

Arvode till styrelsens ordférande Percy Barnevik har utgatt med
450 000 SEK. Nagra ytterligare formaner har inte uppburits.

For koncernchefen och VD Clas Ake Hedstrom uppgick utbetald
fast 16n och arvoden samt virde av fri tjinstebostad och tjinstebil till
3450 367 SEK. Utbetald bonus var 2 415 000 SEK.

For VD giller en 6msesidig uppsdgningstid om 12 ménader. Vid
uppsigning fran bolagets sida, eller frin VDs sida om visentliga struk-
turella férandringar intriffat, giller att intill 63 ars alder (dvs i hogst
2 &r) utbetalas en arlig pension av 75 % av totala genomsnittliga
ersittningar under senaste tre ren. Frdn 63 4r utgdr pension med
55 % av den pensionsgrundande inkomsten.

For ytterligare ett fital ledande befattningshavare finns avtal om
omsesidig ritt att pakalla foértida pension vid 62 drs dlder. For dessa
giller en omsesidig uppsigningstid varierande mellan 6 och 12 ména-
der. Fran 62 ars dlder utgdr en livsvarig pension motsvarande vad som
skulle utgdtt om anstillningen varat fram till ordinarie pensionsdlder.
Avtal har triffats med andra ledande befattningshavare om att avgings-
vederlag utgér vid eventuell uppsigning frin foretagets sida. Vederlaget
motsvarar 16n i 6-18 mdnader utdver uppsigningstiden.

For koncernledningen samt ytterligare ca 250 ledande befattnings-
havare i Sverige och utomlands gavs mojligheten till en langsiktig
bonus, som baserades pa kursutvecklingen fér Sandviks B-aktie under
de fem aren 1995-1999. Den utbetalades i slutet av 1999 eller i borjan
av ar 2000. Bonusen beridknades genom att 10 % av en till tvd mdnads-
I6ner gillande 1994 multiplicerades med skillnaden mellan bérskurs for
B-aktien i slutet av 1999, jaimte tilligg for beslutade utdelningar under
dren 1995-1999, och en baskurs pd 144 SEK. Borskursen i september
till november 1999 var genomsnittligt 223 SEK och gav ett totalt
bonusbelopp av 209 MSEK. Genom en sikring av bonusbeloppets for-
andring under de senaste dren blev den verkliga kostnaden for koncer-
nen 136 MSEK, fordelat 6ver dren 1995-1999.

Sandviks styrelse beslot 1999 om inférandet av en optionsplan for
ledande befattningshavare i Sverige och utlandet, vilken ersitter det
avslutade femdriga bonusprogrammet. Optionsplanen ger méjlighet till
en érlig tilldelning av s k personaloptioner pd Sandvik-aktier med en
16ptid av § &r och ritt till utnyttjande efter 3 ar, forutsatt att anstall-
ningen da kvarstir. Tilldelningen som sker vederlagsfritt, baseras pa
Sandviks avkastning pa sysselsatt kapital foregdende 4r.

Programmet baseras pa befintliga aktier och medfér ddrfor ingen
utspidning for nuvarande aktieigare. Optionsplanen sikras finansiellt
sa att framtida kursuppgdngar i Sandvik-aktien inte paverkar foretagets
kostnader. Styrelsen beslot i februari &r 2000 att tilldela 1,4 miljoner
optioner till ca 300 ledande befattningshavare i koncernen, varav
42 000 optioner till verkstillande direktéren. Optionerna har ett [§sen-
pris pa 289 kronor.

1.5 Revisionsarvoden

Sandvik har under 1999 betalt arvoden till koncernens revisorer enligt

féljande:
Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Revision tjdnster Revision tjdnster
KPMG 12,1 3,7 4,2 0,4
Arthur Andersen & Co 19,7 10,9 0,2 2,3
Ovriga revisorer
vid koncernens bolag 4,4 1,1 - -
Summa 36,2 15,7 4,4 2,7

Not 2. Fakturering per affirsomrade**

1999 1998 Férindring

MSEK MSEK % *
Sandvik Tooling 13177 13 576 -3 -5
Sandvik Mining
and Construction 8 808 9 379 -6 -9
Sandvik Specialty Steels 11971 13 579 -12 -16
Sandvik Saws and Tools 2 153 2 694 -20 |
Seco Tools 3128 3151 -1 -4
Koncerngemensamt 63 21 / /
Koncernen totalt 39 300 42 400 -7 -8

* Férindring mot féregaende 4r exklusive valutaeffekt och féretagsforviry.
% Virdena fér 1998 har korrigerats att gilla ny affirsomradesindelning.

Moderbolagets fakturering och inkép

Av moderbolagets fakturerade forsiljning utgjorde 7 235 MSEK

(8 683), dvs 69 % (70) forsdljning till koncernféretag. Exportandelen
utgjorde 83 % (83). Av moderbolagets varuinkép kom 808 MSEK
(8635) eller 14 % (11) fran koncernforetag.

Not 3. Fakturering per marknadsomrade

1999  Andel 1998 Férindring

MSEK % MSEK % *

EU (exkl. Sverige) 15271 39 16 777 -9 -7
Sverige 2 249 6 2 375 -5 -3
Ovriga Europa 2 146 5 2 401 -1 -12
Europa totalt 19 666 50 21 553 -9 -7
NAFTA-omradet 9 952 25 10 626 -6 -9
Sydamerika | 548 4 1978 -22 =21
Afrika, Mellanéstern | 606 4 1916 -16 -1
Asien, Australien 6 528 17 6 327 3 -5
Koncernen totalt 39 300 100 42 400 -7 -8

* Férindring mot féregaende 4r exklusive valutaeffekt och féretagsforviry.

Not 4. Jamforelsestérande poster

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Realisationsvinst vid férsilj-
ning av aktier och féretag 1 625 54 5 59
Nedskrivning av aktier - - -29 -17
1 625 54 -24 42
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Not 5. Forskning, utveckling och kvalitetssdakring

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Kostnader for
forskning och utveckling | 114 1 070 602 588
kvalitetssdkring 479 498 217 197
Totalt 1593 1 568 819 785

Samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete samt kvalitets-
sikring redovisas som kostnader nir de uppkommer. Kostnaderna redo-
visas inom Kostnad for salda varor.

Not 6. Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Avskrivningar enligt plan
Goodwill -329 -285 - -
Andra immateriella tillgdngar  -19 -20 -2 -3
Byggnader och mark -200 -186 -19 -19
Maskiner och anliggningar -1 363 -1 247 -361 -295
Inventarier, verktyg och
installationer -362 -361 -78 -85
-2273 -2 099 -460 -402

Not 7. Leasingavgifter avseende
operationell leasing

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Betalda leasingavgifter 204 224 9 I
Avtalade framtida leasing-
avgifter forfaller ddrefter ar:
2000 174 113 5 4
2001 124 70 5 2
2002 74 45 0 -
2003 44 30 - R
2004 eller senare 144 68 - -
Summa 560 326 10 6
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Not 8. Rorelseresultat per affirsomrade

1999 1998

% av % av

fakte. fakte.
Sandvik Tooling 2 597 20 2 724 20
Sandvik Mining and
Construction 674 8 340
Sandvik Specialty Steels 633 5 902
Sandvik Saws and Tools 153 7 205
Seco Tools 572 18 677 21
Koncerngemensamt -204 / -253 /
Rérelseresultat 4 425 * A 4 595 11

* exklusive realisationsvinst

Not 9. Moderbolagets resultat fran
andelar i koncernforetag

1999 1998
Utdelning 1 665 1125
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 5 5
Nedskrivningar -29 -10
1 641 1120
Not 10. Moderbolagets resultat
fran andelar i intresseforetag
1999 1998
Utdelning 308 399
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -2
308 397

Not | l. Resultat fran vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Rinteintikter koncernféretag - - 39 19
Rinteintikter vriga 3 - - -
Utdelningar | 4 - |
Kursdifferenser - 6 - -
Resultat vid forsiljning av aktier - - - 56
Ovrigt 2 7 - -6
6 17 39 70



Not 12. Ovriga rinteintikter och rintekostnader Not 13. Bokslutsdispositioner, 6vriga

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 1999 1998
Rinteintikter koncernforetag - - 177 139 Skillnad mellan bokférd avskrivning
Rénteintikter dvriga 95 13 s 8 och avskrivning enligt plan 99 4
Kursdifferenser 102 : ) : Periodiseringsfond, arets avsittning -61 -43
Aterféring av skatteutjimningsresery 54 53
Summa rénteintikter -7 113 192 147 Valutakursreserv, forindring : 12
Ovriga obeskattade reserver, férindring -3 9
Rintekostnader koncernféretag - - -329 -281
Rintekostnader &vriga -532 -676 -128 -166 -109 -83
Kursdifferenser -9 -69 - -
Bankkostnader -44 -44 -6 -8
Ovrigt I -1 - -
Summa rintekostnader -584 -790 -463 -455
Not 14. Skatter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Arets skattekostnad
Aktuell skatt -1 050 -1 358 -142 -126
Skatteeffekt av koncernbidrag, netto -113 -208
Beriknade framtida skatter -634 -304 - -
Andel i intresseforetags skatter -4 -13 - -
Totalt -1 688 -1 675 -255 -334

Skatteskulder

Avsittning av latenta skatteskulder avseende:

— Obeskattade reserver i koncernbolag 2128 2 158 - -
— Framtida skatt p g a underskott i deligda kommanditbolag m m 79 172 - -
- Ovriga koncernmissiga éver- och undervirden, férlustavdrag, m m -444 -631 - -
Summa 1763 1 699 - -
Ovriga avsittningar 671 537 175 175
Summa avsittningar 2 434 2236 175 175
Skatteskulder 426 560 25 164
Skattefordringar -100 -89 - -
Netto 326 471 25 164
Skatteskulder, netto 2760 2707 200 339
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Not 15. Koncernens immateriella och materiella anldggningstillgangar

Patent och Pigaende
liknande Byggnader Inventarier nyanligg-
rittigheter Goodwill och mark Maskiner  och verktyg ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets bérjan 277 5412 6 410 17 702 3318 1172 34 291
Nyanskaffningar 20 2 120 646 252 886 1 926
Férvirv av dotterféretag 32 168 56 70 18 7 351
Avyttringar och utrangeringar -38 -1 -269 -693 -389 - -1 400
Avyttring av dotterféretag -2 -84 -295 -829 -122 -85 -1 417
Ombklassificeringar 3 -3 217 1 001l 66 -1 289 -5
Under aret utbetalda férskott - - - - - 8 8
Arets omrikningsdifferenser -7 -1 -32 12 -36 6 -58
285 5483 6 207 17 909 3107 705 33 696
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid édrets borjan 137 950 2 556 10 057 2183 15 883
Férvirv av dotterféretag - - 3 23 6 32
Avyttringar och utrangeringar -37 -46 -101 -609 -356 -1 149
Avyttring av dotterféretag -2 -22 -94 -508 -71 -697
Ombklassificeringar - 26 35 -17 3 47
Arets avskrivning enligt plan
pé anskaffningsvirden 19 329 200 1 363 362 2273
Arets omrikningsdifferenser -7 3 -24 -23 -23 -74
110 1 240 2575 10 286 2 104 16 315
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 325 I 336
Avyttring av dotterféretag -34 -1 -45
Arets omrikningsdifferenser -5 -1 -6
286 -1 285
Planenligt restvirde vid arets slut 175 4243 3918 7 622 1 003 705 17 666
Anliggningstillgingar som innehas
under finansiella leasingavtal ingar
med fdljande belopp:
Anskaffningsvirde 44 13
Ackumulerade avskrivningar 2 4
Taxeringsvirden, byggnader (i Sverige) 1 020
Taxeringsvirden, mark (i Sverige) 155
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Not 16. Moderbolagets immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Patent och Pigaende
liknande Byggnader Inventarier nyanligg-
rittigheter och mark Maskiner och verktyg ningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid édrets bérjan 21 549 5521 807 763 7 661
Nyanskaffningar - | 2 18 477 498
Avyttringar och utrangeringar - -3 -276 -105 -138 -522
Omklassificeringar - 24 682 17 -723 0
21 571 5929 737 379 7 637
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid édrets bérjan 15 224 3105 541 - 3885
Avyttringar och utrangeringar - -1 -193 -100 - -294
Arets avskrivning enligt plan
pé anskaffningsvirden 2 19 361 78 - 460
17 242 3273 519 - 4051

Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bdrjan - 51 - - - 51

Avyttringar och utrangeringar - -1 - - - -1

- 40 - - - 40
Planenligt restvirde vid arets slut 4 369 2 656 218 379 3 626
Taxeringsvirden, byggnader 212
Taxeringsvirden, mark 36

Not 17. Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 6 408
Inksép 2
Kapitaltillskott 164
Nyemissioner 37
Avyttringar -7
6 604

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan -10
Arets nedskrivningar -29
-39
Bokfért virde vid arets slut 6 565
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Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterféretag

Direkta aktieinnehav Bokfért
Organisations- Antal Andel virde

Enligt balansrikning 31/12 1999; bolag, site nummer andelar i %2 kSEK
SVERIGE Dormer Tools AB, Halmstad 556240-8210 80 000 100 25 145
Ecocat AB, Sandviken 556272-9680 6 840 100 1 800

Edmeston AB, Géteborg 556238-7554 40 000 100 3 000

Fragoso AB, Sandviken 556337-3710 1 000 100 160 850

Guldsmedshytte Bruks AB, Lindesberg 556040-0854 100 000 100 Il 950

Gusab Holding AB, Sandviken 556001-9290 1 831 319 100 53 474

Gusab Stainless AB, Mjélby 556012-1138 200 000 100 34019

AB Sandvik Antenn, Sandviken" 556350-7895 1 000 100 100

AB Sandvik Calamo, Molkom 556190-2569 50 000 100 5 000

AB Sandvik Coromant, Sandviken" 556234-6865 1 000 100 50

Sandvik Coromant Norden AB, Stockholm" 556350-7846 1 000 100 100

AB Sandvik Falken, Sandviken 556330-7791 1 000 100 100

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm" 556234-6857 1 000 100 50

Sandvik Hard Materials Norden AB, Stockholm" 556069-1619 1 000 100 50

AB Sandvik Information Systems, Sandviken" 556235-3838 1 000 100 50

AB Sandvik International, Sandviken" 556147-2977 1 000 100 50

Sandvik Invest AB, Sandviken 556020-6517 1 772 068 100 181 654

AB Sandvik Process Systems, Sandviken" 556312-2992 1 000 100 100

AB Sandvik Service, Sandviken" 556234-8010 1 000 100 50

AB Sandvik Skogsfastigheter, Sandviken 556579-5464 1 000 100 100

AB Sandyvik Steel, Sandviken" 556234-6832 1 000 100 50

Sandvik Stal Fdrsiljnings AB, Stockholm" 556251-5386 1 000 100 50

Sandvik Tamrock AB, Sandviken" 556288-9443 1 000 100 50

AB Sandvik Tamrock Tools, Sandviken" 556234-7343 1 000 100 50

AB Sandvik Teknik, Sandviken 556350-7929 30 000 100 10 000

AB Sandvik Tranan, Sandviken 556330-7817 1 000 100 100

AB Sandvik Vistberga Service, Stockholm" 556356-6933 1 000 100 100

Sandvik Orebro AB, Sandviken 556232-7949 10 000 100 306

AB Sandvik Ornen, Sandviken 556330-7783 1 000 100 100

BRASILIEN Dormer Tools S.A. 2 137 623 140 100 200 000
Sandvik do Brasil S.A. 1 894 797 190 100 46 072

BULGARIEN Sandvik Bulgaria Ltd. - 100 0
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A. 30 958 942 0
GREKLAND Sandvik A.E. Tools and Materials 5599 100 1 567
INDIEN Sandvik Asia Ltd. 1 359 715 73 135 325
Sandvik Choksi Ltd. 15810 000 51 58 844

ITALIEN CML Handling Technology S.p.A. 28 571 10% 13 907
JAPAN Sandvik K.K. 2 600 000 100 180 000
KENYA Sandvik Kenya Ltd. 35 000 96 0
KINA Sandvik China Ltd. - 100 120 776
Sandvik International Trading (Shanghai) Co. Ltd. - 100 17 466

Sandvik Process Systems (Shanghai) Ltd. - 100 1 633

KOREA Sandvik Korea Ltd. 752 730 100 46 856
MAROCKO Sandvik Maroc S.A. 940 94 | 825
MEXIKO Sandvik Méxicana S.A. de C.V. 406 642 873 90 71 000
NEDERLANDERNA CTT Cutting Tool Technology B.V. 220 000 100 122 216
Sandvik Benelux B.V. 20 000 100 27 496

Sandvik Finance B.V. 18 786 100 4 896 433

PERU Sandvik del Peru S.A. 777 718 100 1 425
POLEN Sandvik Baildonit S.A. 148 100 100 93 140
Sandvik Polska Sp.z o.0. 3211 100 57

PORTUGAL Sandvik Portuguesa Lda 199 600 100 0
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Direkta aktieinnehav

Bokfért

Antal Andel virde

Enligt balansrikning 31/12 1999; bolag, site andelar i %Y kSEK
SLOVAKIEN Sandvik Slovakia s.r.o. - 100 1378
SPANIEN Minas y Metalurgia Espafiola S.A. 59 999 50? 3700
TJECKIEN Sandvik CZ s.r.o. - 100 0
TURKIET Sandvik Endistriyel Mamiiller Sanayi ve Ticaret A.S. 125 154 588 100 3 200
TYSKLAND Sandvik GmbH - 1 1 486
Sandvik Holding GmbH - 19 367

UNGERN Sandvik KFT - 100 3258
VITRYSSLAND ZP Sandvik - 100 137
ZIMBABWE Sandvik (Private) Ltd. 233 677 100 3269
Ovriga bolag och vilande bolag, heligda 23 681
6 565012

I) Kommissionirsbolag.
2) Andelen av résterna avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av kapitalet.
3) Resterande aktier innehas av andra féretag inom koncernen.

Sandvik ABs innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Indirekta aktieinnehav i vdsentliga rérelsedrivande koncernforetag

Koncernens innehav i %"

Koncernens innehav i %"

SVERIGE Kanthal AB 100
Kanthal Machinery AB 100
KOPO AB 90
Rammer Svenska AB 100
Roxon AB 100
Seco Tools AB 612
ARGENTINA Sandvik Argentina S.A. 100
AUSTRALIEN Driver Harris Australia Pty. Ltd. 100
Kanthal Australia Pty. Ltd. 100
Prok Group Ltd. 100
Roxon Pty. Ltd. 100
Sandvik Australia Pty. Ltd. 100
Sandvik Hard Materials Pty. Ltd. 100
Tamrock Coal Australia Pty. Ltd. 100
Tamrock Pty. Ltd. 100
BELGIEN Dormer Tools N.V./S.A. 100
BOLIVIA Tamrock Bolivia S.R.L. 100
BRASILIEN Kanthal Brasil Ltda. 100
CHILE Sandvik Chile S.A. 100
Tamrock Chile S.A. 100
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A. 100
DANMARK Sandvik A/S 100
FILIPPINERNA Sandvik Philippines Inc. 100
Tamrock Philippines Inc. 100
FINLAND Bet-Mec Oy 100
Roxon Oy 100
Suomen Sandvik Oy 100
Tamrock Oy 100
FRANKRIKE Cermep S.A. 51
Dormer Tools S.A. 100
Gunther S.A. 100

GHANA
HONGKONG

INDIEN

INDONESIEN

IRLAND
ITALIEN

Gunther Tools S.A.

Kanthal S.A.

Prototyp S.A.

Safety S.A.

Sandvik Aciers S.N.C.
Sandvik Coromant S.N.C.
Sandvik Hard Materials S.A.
Sandvik Précitube S.A.
Sandvik Process Systems S.A.
Sandvik Rock Tools S.A.
Sandvik S.A.

Sandvik Tamrock S.A.
Sandvik Tamrock Secoma S.A.
Sandvik Tobler S.A.
Tamrock Ghana Ltd.
Kanthal Electroheat Hk Ltd.
Sandvik Hongkong Ltd.
Tamrock Far East Ltd.
Kanthal India Ltd.

Titex India Pvt. Ltd.

PT Prok Indonesia

Sandvik Ireland Ltd.

CML Handling Technology S.p.A.

Dormer Tools S.p.A.
Driver-Harris S.p.A.

Impero S.p.A.

Master Tools S.p.A.

Prototyp SRL

Sandyvik Italia S.p.A.

Sandvik Process Systems S.p.A.
Societa Italiana Kanthal S.p.A.

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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100
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100
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Koncernens innehav i %" Koncernens innehav i %"

JAPAN Kanthal K.K. 100 SYDAFRIKA Sandvik (Pty) Ltd. 100
Sandvik Sorting Systems K.K. 100 Tamrock Africa (Pty) Ltd. 100
KANADA Dormer Tools Inc. 100 Voest-Alpine Mining & Tunneling Pty. Ltd. 100
Prok Int. Canada Inc. 100 TAIWAN Sandvik Hard Materials Taiwan Pty. Ltd. 100
Sandvik Canada Inc. 100 Sandvik Taiwan Ltd. 100
Tamrock Canada Ltd. 100 TANZANIA Sandvik Tamrock Tanzania Ltd. 100
Tamrock Loaders Inc. 100 THAILAND Sandvik Thailand Ltd. 100
KAZAKHSTAN Tamservice Ltd. 100 TJECKIEN Sandvik Chomutov Precision Tubes s.r.o. 100
KINA Qingdao Sandvik Die Cutting TYSKLAND Alpine Westfalia GmbH 100
Systems Co. Ltd. 80 CTT Management GmbH 100
Tamrock Louyang Machinery Co. Ltd. 60 Dormer Tools GmbH 100
KOREA Kanthal Korea Ltd. 100 Edmeston GmbH 100
Suh Jun Trading Co. 70 Gurtec GmbH 100
Tamrock Service Korea Ltd. 100 Giinther & Co. GmbH 100
LUXEMBURG Sansafe S.A. 100 Kanthal GmbH 99
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. 100 Prototyp-Werke GmbH 100
MEXIKO Sandvik de México S.A. de C.V. 100 Sandvik GmbH 100
Tamrock de México S.A. de C.V. 100 Sandvik Kosta GmbH 100
NEDERLANDERNA Dormer Tools B.V. 100 Sandvik P&P GmbH 100
Sandvik Process Systems B.V. 100 Sandvik Process Systems GmbH 100
NORGE Sandvik Norge A/S 100 Tamrock GmbH 100
Tamrock Norge A/S 100 TOP Prizisionswerkzeuge GmbH 100
NYA ZEELAND Kanthal Trading Australasia Ltd. 100 USA Dormer Tools Inc. 100
Sandvik New Zealand Ltd. 100 Driltech Mission LLC 100
PERU Sandvik Forestal S.A. 100 Eimco LLC 100
Sandvik Tamrock del Pera 100 H. P. Reid Co. Inc. 100
POLEN Voest Alpine Technika The Kanthal Corporation 100
Tunelowa i Gérnicza Sp. z o.o. 100
" X Kanthal Globar Inc. 100
RUMANIEN Sandvik SRL 100 MRL Ind s 1 100
t .
RYSSLAND Moskovskij Kombinat Tverdih Splavov 98 - "l ”S_”eEs "Cd 4 Tube 20
ZAO Sandvik 100 PennVS)'l var-lrla . xtIrDu ': g ube Co. -
SCHWEIZ Sandvik AG 100 recision Twist Brifl &o-
Sandvik Inc. 100
Santrade Ltd. 100 Sandvik Milford C 100
SINGAPORE Kanthal Electroheat Pte. Ltd. 100 sa"dvfk P' or s°rp' | 00
t .
Sandvik South East Asia Pte. Ltd. 100 Sa"dvfk Sr°°_esss vs emsl ne 00
t t .
Sandvik Treasury (Far East) Pte. Ltd. 100 Sandvrk Sor |.n|g M)'s elm:: ne 100
t .
SPANIEN Safety Iberica Metal Duro S.A. 100 sa"dvfk Tpec'a k|e_|_acs °re 100
Sandvik Espafiola S.A. 100 andvik Tamroc
Union Butterfield Corp. 100
STORBRITANNIEN Dormer Tools Ltd. 100
) VENEZUELA Sandvik Venezuela C.A. 100
Dormer Tools (Sheffield) Ltd. 100 ZAMBIA T K Zambia Led 60
td.
Eimco Great Britain Ltd. 100 ZIMBABWE Tamrock Z'amb Iz p Led 100
t.) Ltd.
Kanthal Led. 100 OSTERRIKE G?‘mr:c & I? aGWe \ :I-)I 100
Kanthal Ribbon Led. 100 . ”': ir A ° esc:;m' iy 00
i tri .m.b.A.
Osprey Metals Ltd. 100 andviicin Austria Bes.m
. Tamrock Voest Alpine
Resist Alloy Intern. Ltd. 100 Bergtechnik Ges.m.b.H. 100
RGB Stainless Ltd. 100
Safety CUtting Tools UK Led. 100 1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt
Sandvik Ltd. 100 antal aktier, dir e annat anges.
Sandvik Metinox Ltd. 100 %) Andelav résterna 50 .
Sandvik Process Systems Ltd. 100
Sandvik Rock Tools Ltd. 100
Saxon Blades Ltd. 100
Sterling Tubes Ltd. 100
Titex Tools Ltd. 100
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Not 18. Andelar i intresseforetag

Koncernen

Ackumulerade kapitalandelar

Vid arets bdrjan 371
Omklassificeringar -1
Avyttringar -35
Arets andel i intresseféretags resultat efter finansnetto 0
Arets andel i intresseféretagens skatter -4
Avgédr mottagna utdelningar -12
Arets omrikningsdifferenser -8
Kapitalandelar vid érets slut 311

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Intresseforetag Kapital-
andelens virde Bokfort
Organisations- Antal Andel i i koncernen virde
Enligt balansrikning 31/12 1999; bolag, site nummer andelar % " MSEK kSEK
Direkt dgda av Sandvik AB
SVERIGE Balzers Sandvik Coating AB, Stockholm 556098-1333 56 840 49 19,7 3819
Fasttrack Sweden Uthyrnings AB, Stockholm 556530-1180 940 48,52 0,1 94
G-Drill AB, Stockholm 556331-8566 6 000 30 2,3 4 000
Procera-Sandvik AB, Stockholm 556350-7879 5000 50 -9 600
QR Uthyrnings AB, Stockholm 556330-7775 4700 48,52 0,5 470
FRANKRIKE Eurotungsténe Poudre S.A. 112 353 49 82,7 7737
105,3 16 720
Indirekt dgda av Sandvik AB
SVERIGE Avesta Sandvik Tube AB, Fagersta 556057-8592 150 000 25 59,6
Fagersta Stainless AB, Fagersta 556051-6881 400 000 50 129,7
G-Drill AB, Stockholm 556331-8566 3 000 15 1,1
Intresseféretag igda av Seco Tools 3,4
FINLAND Caterpillar Impact Products Ltd. 400 40 1,6
205,4
TOTALT 310,7

I) Andelen av résterna avses, vilken dven &verensstimmer med andelen av kapitalet om ej annat sigs.
2) Andelen av kapitalet 90,4 %.
3) K lideras enligt klyvni oden
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Not 19. Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ovriga féoretag

Not 21. Likvida medel och kortfristiga placeringar

Bokfért
virde Koncernen Moderbolaget
Enligt balansrikning 31/12 1999 Andel i % MSEK 1999 1998 1999 1998
Direkt dgda Kassa och bank | 832 1 555 166 100
Ovriga aktier och andelar 12 Kortfristiga placeringar 537 188 266 -
12 Obligationer med lingre
16ptid dn ett ar - 57 - -
Indirekt dgda
Amstek Inc. 48 7 Totalt 2 369 1 800 432 100
Eimco Elecon (India) Ltd. 25 4
Harvest Ventures 30 14 . .
Shougang Kanthal CL 50 2 Not 22. Aktiekapital
Thermia AB 5 4 1999 1998
Ovriga aktier och andelar i utlandet I A-aktier 189 450 259 189 450 259
42 B-aktier 69 245 741 69 245 741
TOTALT 54 Totalt antal aktier a nominellt 6 SEK 258 696 000 258 696 000
Not 20. Varulager A-aktier medfér 1 rost per aktie medan B-aktier medfor 1/10 rést per
Koncernen Moderbolaget aktie. Varje aktie har samma ritt till andel i bolagets tillgingar och vinst.
1999 1998 1999 1998 Sandvik-aktien r noterad pa Stockholms fondbérs. Aktier kan dven
Ravaror och fornadenheter 2 449 2 430 638 59 handlas i USA via s k ADR (American Depositary Receipts).
Material i arbete 2 258 1 820 920 765
Firdiga varor 5333 6 100 1 007 1033
10 040 10 350 2 565 2 389
Not 23. Férandring av eget kapital
Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1998 | 552 9 436 5538 2 095 18 621
Férdndring p g a dandrade omrikningskurser 1999 - - -252 - -252
Overféring av 1998 ars resultat - - 2 095 -2 095 -
Utdelning - - -1 811 - -1 811
Omféring av andelar i intresseféretags vinster - -10 10 - -
Ovriga férskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - -361 361 - -
Arets omrikningsdifferens - - -69 - -69
Arets resultat - - - 3620 3620
Redovisat vid slutet av 1999 |1 552 9 065 5872 3 620 20 109
Kapitalandelsfond ingér i bundna reserver med 218 MSEK.
Av dotterbolagens styrelser foreslagna avsattningar till bundna reserver minskar koncernens fria egna kapital med 32 MSEK.
Moderbolaget Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserade Netto-
kapital fond fond vinstmedel resultat Totalt
Redovisat vid slutet av 1998 | 552 20 297 708 2 044 4 621
Overféring av 1998 ars resultat - - - 2 044 -2 044 0
Utdelning - - - -1 811 - -1 811
Koncernbidrag, netto - - - -403 - -403
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 113 - 113
Arets nettoresultat - - - - 2 286 2 286
Redovisat vid slutet av 1999 1 552 20 297 651 2 286 4 806
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Not 24. Moderbolagets ackumulerade avskrivningar utdver plan

Maskiner och Inventarier, Patent och
Byggnader andra tekniska verktyg och liknande
och mark anldggningar  installationer rittigheter Totalt
Redovisat vid slutet av 1998 17 1276 181 2 1 476
Skillnad mellan drets bokféringsmissiga och planenliga avskrivningar -8 99 8 - 99
Redovisat vid slutet av 1999 9 1 375 189 2 1 575
Not 25. Moderbolagets 6vriga Not 27. Ovriga avsittningar
obeskattade reserver Koncernen Moderbolaget
Skatte- Periodi- Ovriga 1999 1998 1999 1998
utjimnings- serings-  obeskattade
reserv K fond reserver Omstruktureringsatgirder 338 516 - -
Redovisat vid slutet av 1998 107 I 605 36 Garantidtaganden 132 198 22 24
Arets férindring 54 6l 3 Personalrelaterade avsittningar 8l 283 - 16
Ovriga avsittningar 699 652 9 9
Redovisat vid slutet av 1999 53 1 666 39
1 250 1 649 31 49
Not 26. Avsatt till pensioner Reserver fér omstruktureringar i de stérre forvirven fran 1997 var
3l d ber 1999 féljande:
Koncernen Moderbolaget 'Zer dec-:m er . ojande 126
1999 1998 1999 1998 vseende famroc
Avseende Kanthal 9
Avsatt till PRI-pensioner 916 1223 730 955 Avseende Precision Twist Drill 18
Avsatt till 6vriga pensioner 1372 1 240 54 74
Summa 153
Totalt 2 288 2 463 784 1029
Not 28. Rintebdrande skulder
Foérfallotidpunkt efter balansdagen
Koncernen Moderbolaget
Inom Senare 4n Inom Senare in
ett ar 2-5 ar fem &r Totalt ett &r 2-5 ar fem ér Totalt
Skulder till kreditinstitut 3474 897 216 4 587 27 485 163 675
Skulder till koncernféretag - - - - 7 328 30 691 8 049
Konvertibelt forlagslan - 1 024 - 1 024 - 955 - 955
Ovriga skulder 338 86 59 483 - - - -
3812 2 007 275 6 094 7 355 1 470 854 9 679

Hirutover finns en langfristig (forfall 4r 2004) kreditfacilitet pd 5 500 MSEK, som per drsskiftet ej till ndgon del var utnyttjad. Av tillgidngliga fore-
tagscertifikat pd 4 100 MSEK har 1 274 MSEK utnyttjats vid drsskiftet. Skulder avseende finansiella leasingavtal uppgar till 55 MSEK i koncernen.
Betalningar med 2 MSEK som forfaller under 2000 har beaktats som kortfristig skuld. Framtida betalningar forfaller direfter med 5 MSEK &r 2001,
9 MSEK 4r 2002 och 7 MSEK 4r 2003.

Stidllda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Fastighetsinteckningar 101 546 2 4
Foéretagsinteckningar 219 146 - -
320 692 2 4
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Not 29. Icke rintebdrande skulder
Forfallotidpunkt efter balansdagen.

Not 33. Kompletterande upplysningar
till koncernens kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget Koncernen
Inom ett ar 6 947 2293 Rantebetalningar
Inom 2-5 4r 139 R Rintebetalningar ingdende i kassaflode
fran den I6pande verksamheten
Senare 4n 5 &r 47 - L
Rinteinkomster 102
7133 21293 Rinteutgifter -622
Forvidrv och avyttring av dotterforetag
Not 30. Upplupna kostnader Képeskilling (erlagd i form av likvida medel)
och férutbetalda intidkter Forvirvade dotterféretag 342
Koncernen Moderbolaget Avyttrade dotterféretag 3321
1999 1998 1999 1998
Personalrelaterade 1 551 1617 722 715 Likvida medel
Ovriga 1 289 1 484 244 161 Forvirvade dotterféretag 14
Summa 2 840 3101 966 876 Avyttrade dotterféretag 127
Andra viktigare tillgingar och skulder:
Not 31. Ansvarsforbindelser Forvirvade Avyterade
dotterféretag dotterféretag
Koncernen Moderbolaget
Anliggningstillgdngar 192 760
1999 1998 1999 1998
Varulager 78 602
Diskonterade vixlar 96 84 - - Rérelsefordringar 44 841
Ovriga borgens- och
ansvarsférbindelser 533 782 3078 3 304
Avsidttningar I 128
Totalt 629 866 3078 3304 Rérelseskulder 46 I 376
varav fér dotterféretag 2 979 3111 Ovriga skulder 52 137
Not 32. Valutakursdifferenser
och flodessdkringar
Koncernen
Kursdifferenser i resultatet
Kursdifferenser i rérelseresultatet -37
Kursdifferenser i finansiella poster -1
Totalt -148

Kursdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital

Ackumulerade omrikningsdifferenser for varje utlandsverksamhet har
inte tidigare registrerats och har heller inte ansetts praktiskt mojliga att
ta fram i efterhand. Redovisad ackumulerad omrikningsdifferens avser

dirfor kursforandringar fr o m rikenskapsédret 1999.

Kursdifferenser 1999 redovisade direkt mot eget kapital -321

Flodessdkringar

Genom att kopa och silja valuta pd termin har koncernen till viss del
sakrat virdet av framtida betalningar i utlindsk valuta. Kurssikring-
arna motsvarade, beroende pa valuta, 1-4 manaders nettofléde. For
specifika order med ldng leveranstid var sikringstiden ldngre.

Vinster och forluster pd terminskontrakt redovisas i samma
period som motsvarande flode uppstar. Vid utgdngen av 1999 uppgick
orealiserade kursforluster till -90 MSEK. Dirav avsdg -71 MSEK
kontrakterade order.
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Forslag till
vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktéren féresldr, att

651 008 471
2 285 738 761
2 936 747 232

till forfogande stdende balanserade vinstmedel

samt darets vinst

Kronor

disponeras pé féljande sitt:

2 069 568 000
867 179 232

2 936 747 232

till aktiedgarna utdelas 8,00 kronor per aktie

i ny rikning 6verféres

Kronor

Bo Bostrom
Goran Lindstedt

Clas Reuterskiold

Sandviken den 17 februari 2000

Percy Barnevik
Ordforande

Georg Ehrnrooth
Arne Martensson

Mauritz Sahlin

Per-Olof Eriksson
Lars Nyberg

Clas Ake Hedstréom
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 8 mars 2000

Bernhard Ohrn
Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i
Sandvik Aktiebolag; (publ)
Organisationsnummer: 556000-3468

Vi har granskat arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning i
Sandvik Aktiebolag for ar 1999. Det ir styrel-
sen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och for-
valtningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pd grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebér att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsdkra oss om att arsredovisningen och

Bernhard Ohrn
Auktoriserad revisor

koncernredovisningen inte innehdller visentliga
fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut, atgir-
der och forhédllanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren dr ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren
pad annat sitt har handlat i strid med aktie-

Sandviken den 8 mars 2000

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor

bolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger ddrmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststil-
ler resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Lars Svantemark
Auktoriserad revisor
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Styrelse

och revisorer

Georg Ehrnrooth Clas Reuterskisld

STYRELSE, ORDINARIE

Direktér Percy Barnevik, ordforande,
London, f 1941. Styrelseordférande i
Investor AB, ABB Ltd och Astra
Zeneca Plc. Styrelseledamot i General
Motors, USA. Styrelseordférande i
Sandvik AB sedan 1983.
Aktieinnehav i Sandvik: 150 000 A.

Direktor Per-Olof Eriksson,
Sandviken, f 1938. Styrelseordforande
i Svenska Kraftnit, Thermia AB och
Odlander, Fredrikson & Co. Styrelse-
ledamot i Handelsbanken, Preem
Petroleum AB, SSAB Svenskt Stil AB,
AB SKF, AB Volvo, AB Custos, Skan-
ska AB, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Assa Abloy AB och Sveriges Industri-
forbund. Medlem av IVA. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1984.
Aktieinnehav i Sandvik: 100 000 B.

Direktor Mauritz Sahlin,

Goteborg, f 1935. Styrelseordférande i
Air Liquide AB, CHAMPS, FlexLink
AB, IMEGO AB, IRO AB, Korsvigen
AB, Novare Kapital AB och Vist-
svenska Industri och Handelskam-
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Per-Olof Eriksson

maren. Styrelseledamot i Chalmers
AB, Investor AB, BILLES AB och
Sveriges Industriférbund. Styrelse-
ledamot i Sandvik AB sedan 1993.
Aktieinnehav i Sandvik: 3 000 A.

Direktér Clas Ake Hedstrém,
Sandviken, f 1939. Verkstillande
direktor och koncernchef i Sandvik AB.
Styrelseledamot i Scania AB, Sveriges
Industriférbund och Sveriges
Verkstadsindustrier. Styrelseledamot
i Sandvik AB sedan 1994.
Aktieinnehav i Sandvik: 382 A,

18 154 B; konvertibellin motsvarande
750 B.

Direktor Georg Ehrnrooth,
Helsingfors, f 1940. Verkstillande
direktor och koncernchef i Metra
Oyj Abp. Styrelseordforande i Assa
Abloy AB, Sanitec Oyj Abp och
Pensionsforsidkringsbolaget Varma-
Sampo. Styrelseledamot i Forsikrings-
aktiebolaget Sampo, Oy Karl Fazer
Ab. Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1997.

Aktieinnehav i Sandvik: 6 000 B.

Percy Barnevik

Mauritz Sahlin

Clas Ake Hedstrém

Direktor Clas Reuterskiold,
Stocksund, f 1939. VD och styrelse-
ledamot i AB Industrivdrden.
Styrelseledamot i Telefon AB L M
Ericsson, Handelsbanken, Skanska
AB och SCA. Styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1997.
Aktieinnehav i Sandvik: 2 000 A.

Direktor Arne Martensson,
Djursholm, f 1951. Verkstillande
direktor och koncernchef i Handels-
banken. Vice ordférande i Svenska
Bankforeningen och KSSS. Styrelse-
ledamot i Handelsbanken, Mo och
Domsjé AB, V&S Vin & Sprit AB,
OM Gruppen AB, Svenska ICC,
Niringslivets Borskommitté, Council
of World Economic Forum. Styrelse-
ledamot i Sandvik sedan 1999.
Aktieinnehav i Sandvik: 500 A.

Direktor Lars Nyberg, Dayton,
Ohio, USA, f 1951. Styrelseord-
forande och koncernchef i NCR
Corporation, USA. Styrelseledamot
i Sandvik AB sedan 1999.
Aktieinnehav i Sandvik: 1 000 B.



Lars Nyberg

Arne Mértensson

Herr Bo Bostrém, Ashammar,

f 1949. Ordforande i Metallklubben,
AB Sandvik Steel, Sandviken.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
1988. (Arbetstagarrepresentant)
Aktieinnehav i Sandvik: 630 B;
konvertibelldin motsvarande 500 B.

Herr Géran Lindstedt, Sandviken,
f 1942. Ordforande i Sandvik-SIF
koncernklubb. Styrelseledamot i
Sandvik AB sedan 1989.
(Arbetstagarrepresentant)
Aktieinnehav i Sandvik: 193 A;
konvertibelldin motsvarande 750 B.

Birgitta Karlsson

Suppleanter

Ingenjor Birgitta Karlsson,
Stocksund, f 1952. CF-lokalavdelning
vid Sandvik Vistberga, Stockholm.
Styrelserepresentant i Sandvik AB
sedan 1998. (Arbetstagarrepresentant)
Aktieinnehav i Sandvik: 401 A, 169 B;
konvertibellin motsvarande 750 B.

Herr Bo Westin, Koping, f 1950.
Ordforande i Metallklubben,
Sandvik Tamrock Tools i Koping.
Styrelseledamot i Sandvik AB sedan
1999. (Arbetstagarrepresentant)
Aktieinnehav i Sandvik:
Konvertibellin motsvarande 750 B.

Gdran Lindstedt

Bo Bostrém

Bo Westin

REVISORER, ORDINARIE

Aukt revisor Bernhard Ohrn,
Stockholm.

Aukt revisor Lars Svantemark,
Stockholm.
Suppleanter

Aukt revisor Ake Nisman,
Stockholm.

Aukt revisor Peter Markborn,
Stockholm.
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Koncernledning

Leif Sunnermalm

Clas Ake Hedstrém

Gunnar Bjérklund

Clas Ake Hedstrém
Verkstillande direktor
och koncernchef

F 1939, civilingenjor,
anstilld sedan 1965.

Leif Sunnermalm

Vice verkstillande direktor
(t o m 30/4 2000)

F 1938, civilekonom,
anstilld sedan 1971.

Gunnar Bjorklund

Vice verkstillande direktor
(t o m 30/9 2000)

F 1935, bergsingenjor,
anstilld sedan 1959.
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Anders llstam

Peter Larson

Vice verkstillande direktor
(fr o m 1/5 2000)

F 1949, civilekonom,
anstalld 1981-1984

och sedan 1997.

Lars Pettersson

Vice verkstillande direktor
(fr o m 24/3 2000)

F 1954, civilingenjor,
anstalld sedan 1979.

I koncernledningen ingar
fran den 1 maj 2000 dven

Anders llstam

Chef for affirsomrade Sandvik

Mining and Construction.

Peter Larson

Lars Pettersson

KONCERNSTABER OCH
SERVICEBOLAG, CHEFER

Ekonomi:
Finans:

Forskning och
Utveckling:

Immateriella
Rittigheter:

Information:
Investor Relations:
IT:

Juridik:

Personal:

Revision och
Speciella Projekt:

Skatter och
Finansiella Projekt:

AB Sandvik
Information Systems:

AB Sandvik Service:

Ulf Ahman*

Gunnar Bitelsson
Hans Martensson

Lennart Taquist

Bjorn Jonson

Heléne Gunnarson
Lars-Anders Nordqvist
Malcolm Falkman
Rune Nyberg

Anders Vrethem*
Thomas B. Hjelm

Peter Lundh
Bjorn Skold

*fr om | mars 2000



Affarsenheter

Forteckningen nedan omfattar koncernens viktigare rorelsedrivande affiarsenheter.

EUROPA

Il

Belgien

Sandvik Benelux, Bryssel

Chef: Georges Verhoeven

Tel. 02 702 98 00
george.verhoeven@sandvik.com

Dormer Tools N.V./S.A., Mortsel
Chef: Ben Luyckx

Tel. 03 440 59 01
benoit.luyckx@sandvik.com

Bosnien-Herzegovina
Sandvik D.O.O.
Representative Office, Sarajevo
Chef: Nihad Imamovic

Tel. 71 20 52 61

C

Bulgarien

Sandvik Bulgaria Ltd., Sofia
Chef: Miroslav Markov

Tel. 02 958 12 31
miroslav.markov@sandvik.com

Danmark

Sandvik A/S, Képenhamn
Chef: Jens Aage Jensen

Tel. 43 46 51 00
jensaage.jensen@sandvik.com

Sandvik Hard Materials,
Espergaerde

Chef: Peter Lorentzen

Tel. 49 17 49 00
peter.lorentzen@sandvik.com

==

Finland

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Kalevi Hellstén

Tel. 09 87 06 61
kalevi.hellsten@sandvik.com

Sandvik Tamrock Oy, Tammerfors
Chef: Lasse Hakoaho
Tel. 0205 44 121

lasse.hakoaho@sandvik.com

Sandvik Tamrock Oy, Lahti
Chef: Ilkka Jirvinen

Tel. 0205 44 151
ilkka.jarvinen@sandvik.com

Sandvik Tamrock Oy, Abo
Chef: Olavi Rantala

Tel. 0205 44 131
olavi.rantala@sandvik.com

Sandvik Tamrock Oy, Tammerfors
Marknadsomrade CIS

Chef: Veikko Heikkild

Tel. 0205 44 121
veikko.heikkila@sandvik.com

Sandvik Tamrock Oy, Tammerfors
Marknadsomrdde Norra Europa
Chef: Matti Heinio

Tel. 0205 44 121
matti.heinio@sandvik.com

Roxon Oy, Hollola

Chef: Jarmo Juntunen

Tel. 0205 44 181
jarmo.juntunen@sandvik.com

il

Frankrike

Sandvik S.A., Orléans

Chef: André Baron

Tel. 02 38 41 41 41
fr.sandvik@omemo.sandvik.com

Sandvik Coromant S.N.C., Orléans
Chef: Jean-Louis Macey
Tel. 02 38 41 41 41

fr.coromant@sandvik.com

Dormer Tools S.A., Orléans
Chef: Philippe Benoist

Tel. 02 38 41 40 15
philippe.benoist@sandvik.com

Gunther S.A., Soultz-sous-Forets
Chef: Claude Leray

Tel. 03 88 80 20 00
claude.leray@sandvik.com

Gunther Tools S.A.,
Soultz-sous-Forets

Chef: Bernard Finantz

Tel. 03 88 80 20 05
bernard.finantz@sandvik.com

Prototyp S.A., Orléans
Chef: Mats Christenson
Tel. 02 38 41 46 50

mats.christenson@sandvik.com

Sandvik Tobler S.A., Paris
Chef: Jean-Pierre Colombano

Tel. 01 34 47 33 00

Sandvik Tamrock France S.A., Lyon
Chef: Gérard Dequet
Tel. 04 72 45 22 00

gerard.dequet@sandvik.com

Sandvik Tamrock, Lyon
Marknadsomrade Sédra Europa
och Mellandstern

Chef: Arto Metsinen

Tel: 04 72 45 22 00
arto.metsanen@sandvik.com

Sandvik Tamrock Secoma S.A., Lyon
Chef: Gérard Bellement
Tel. 04 72 45 22 00

gerard.bellement@sandvik.com

Sandvik MGT S.A., Viriat
Chef: Ezio Fogliata
Tel. 04 74 45 94 60
ezio.fogliata@sandvik.com

Sandvik Aciers S.N.C., Orléans
Chef: Georges Verhoeven

Tel. 02 38 41 41 41
george.verhoeven@sandvik.com

Sandvik Précitube S.A., Charost
Chef: Patrick Champion
Tel. 02 48 26 20 12

patrick.champion@sandvik.com

Kanthal S.A., Paris
Chef: Franck Vilenstein
Tel. 01 47 86 56 60
info.fr@kanthal.com

Sandvik Hard Materials S.A.,
Epinouze

Chef: Bjérn von Malmborg

Tel. 04 75 31 38 00
bjorn.von-malmborg@sandvik.com

Sandvik Process Systems S.A.,
Orléans

Chef: André Baron

Tel. 02 38 41 41 41
fr.process@omemo.sandvik.com

-

Grekland

Sandvik A.E., Aten

Chef: Gunnar Anell

Tel. 1 682 36 04
gunnar.anell@sandvik.com

Sandvik International
Representative Office, Aten
Chef: Robert Khouri

Tel. 1 898 28 80

iN

Irland

Sandvik Ireland Ltd., Dublin
Chef: Mary Healy

Tel. 01 295 20 52

Sandvik Tamrock, Irish Branch,
Kilkenny

Chef: Matti Heinié

Tel. 358 0205 44 121
matti.heinio@sandvik.com

|

Italien

Sandvik Italia S.p.A., Milano
Chef: Marco Schirinzi

Tel. 02 30 70 51
sandvik.italia@sandvik.com

Sandvik Coromant, Milano
Chef: Pietro Calegari

Tel. 02 30 70 51
coromant.it@sandvik.com

Dormer Italia S.p.A., Milano
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 02 38 04 51

fabrizio.resmini@sandvik.com

Prototyp Srl, Milano
Chef: Elke Aurand
Tel. 02 38 03 180

Dormer Italia S.p.A., Rovereto
Chef: Fabrizio Resmini
Tel. 0464 48 28 00

fabrizio.resmini@sandvik.com

Sandvik Tamrock Tools, Milano
Chef: Mats Blacker

Tel. 02 30 70 51
mats.blacker@sandvik.com

Sandvik Steel, Milano

Chef: Pier Giorgio Martellozzo
Tel. 02 30 70 51
pierre.martellozzo@sandvik.com

Societa Italiana Kanthal S.p.A.,
Milano

Chef: Lelio Segre

Tel. 02 66 04 91 77
info.it@kanthal.com

Sandvik Hard Materials, Milano
Chef: Osvaldo Rosello

Tel. 02 30 70 51
italy.hardmaterials@sandvik.com

Sandvik Process Systems S.p.A.,
Milano

Chef: Giancarlo Tazzioli

Tel. 02 38 01 06 00

CML Handling Technology S.p.A.,
Varese

Chef: Giorgio Saranga

Tel. 0331 66 51 11

cml@cml-ht.it

—

Jugoslavien, F R

AB Sandvik International
Representative Office, Belgrad
Chef: Dragan Kovacevic

Tel. 11 361 20 60
sandvik@eunet.yu

Kroatien

Sandvik D.O.O.
Representative Office, Zagreb
Chef: Boris Krizanec

Tel. 01 61 88 450

.

Nederlinderna

Sandvik Benelux B.V., Schiedam
Chef: Georges Verhoeven

Tel. 010 208 02 08
george.verhoeven@sandvik.com

Dormer Tools B.V., Veenendaal
Chef: Ben Luyckx

Tel. 0318 56 95 69
ben.luyckx@sandvik.com

Sandvik Process Systems B.V., Breda
Chef: Hans Mulders

Tel. 076 572 08 20
info.spsnl@sandvik.com

Norge

Sandvik Norge A/S, Oslo
Chef: Svein K Eriksen
Tel. 67 13 27 40

Sandvik Tamrock Norge A/S, Oslo
Chef: Hans Hanto

Tel. 22 72 40 24
hans.hanto@sandvik.com

o

Polen

Sandvik Polska Ltd., Warszawa
Chef: Alfred Zachwiej

Tel. 22 647 38 80
alfred.zachwiej@sandvik.com

Sandvik Baildonit S.A., Katowice
Chef: Adam Ratuszny

Tel. 32 2571 061
sandvik.baildonit@sandvikbaildonit.pl
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Voest Alpine Technika Tunelowa
Gornicza Sp. z o.0.,
Katowice/Szopienice

Chef: Andrzey Jagiello

Tel. 32 256 80 20

andrzey.jagiello@sandvik.com

Portugal

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Nuno Batalha

Tel. 01 424 54 00

il

Rumdinien

Sandvik Srl., Bukarest

Chef: Miroslav Markov

Tel. 1 330 05 80
miroslav.markov@sandvik.com

o

Ryssland

Sandvik, Moskva

Chef: Roland Setterberg

Tel. 095 956 50 80
roland.setterberg@sandvik.com

Sandvik - MKTC OAO, Moskva
Chef: Robert Hartinger
Tel. 095 289 70 74

Sandvik Tamrock Representative
Office, Moskva

Chef: Seppo Hiyrynen

Tel. 095 203 16 11
seppo.hayrynen@sandvik.com

Schweiz

Sandvik AG, Spreitenbach
Chef: Lennart Ek

Tel. 056 417 61 11
lennart.ek2@sandvik.com

Santrade Ltd., Luzern
Chef: Lennart Ek

Tel. 041 368 33 33
lennart.ek2@sandvik.com

Slovakien

Sandvik Slovakia s.r.o., Bratislava
Chef: Otto Kames
Tel. 07 544 24 97

Slovenien

Sandvik d.o.o., Sencur

Chef: Roland Setterberg

Tel. 64 21 15 44
roland.setterberg@sandvik.com
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Spanien

Sandvik Espafiola S.A., Madrid
Chef: Bjérn von Malmborg
Tel. 91 660 51 00
sandvik.es@sandvik.com

Sandvik Tamrock Iberia, Madrid
Chef: Luis Alvarez

Tel. 91 650 60 42
luis.alvarez@sandvik.com

Kanthal SP S.A., Barcelona
Chef: Jan Setterberg

Tel. 93 680 28 24
info.es@kanthal.com

Sandvik Hard Materials, Barcelona
Chef: Bjérn von Malmborg

Tel. 93 862 94 00
bjorn.von-malmborg@sandvik.com

==

Storbritannien

Sandvik Ltd., Birmingham
Chef: Kenneth Sundh

Tel. 0121 504 50 00
kenneth.sundh@sandvik.com

Sandvik Coromant U.K.,
Birmingham

Chef: Kenneth Sundh

Tel. 0121 504 54 00
kenneth.sundh@sandvik.com

Dormer Tools Ltd., Sheffield
Chef: Mike Walker

Tel. 0114 251 26 00
mike.walker@sandvik.com

Dormer Tools (Sheffield) Ltd.,
Sheffield

Chef: Robert Hall

Tel. 0114 251 27 00
robert.hall@sandvik.com

Dormer Tools International,
Sheffield

Chef: Mike Walker

Tel. 0114 251 26 00
mike.walker@sandvik.com

Titex Tools Ltd., Birmingham
Chef: Frank Oak
Tel. 0121 504 20 00

frank.oak@titex.com

Eimco (Great Britain) Ltd.,
Gateshead

Chef: John Hill

Tel. 0191 487 72 41
john.hill@sandvik.com

Sandvik Steel Ltd., Walsall
Chef: Nigel Haworth

Tel. 01922 72 87 01
nigel.haworth@sandvik.com

Sandvik Metinox Ltd., Sheffield
Chef: Hugh C. Firth

Tel. 0114 263 31 00
hugh.firth@sandvik.com

RGB Stainless Ltd., Birmingham
Chef: Peter Rose
Tel. 0121 565 70 00

peter.rose@rgbstainless.com

Sterling Tubes Ltd., Walsall
Chef: Nigel Haworth
Tel. 01922 72 87 01
nigel.haworth@sandvik.com

Saxon Blades Ltd., Rugby
Chef: Gerald Haseldine
Tel. 01788 54 23 80

gerald.haseldine@sandvik.com

Osprey Metals Ltd., Neath
Chef: Gwyn Brooks
Tel. 01639 63 41 21
gwyn.brooks@sandvik.com

Kanthal Ltd., Perth

Chef: Richard Fareham
Tel. 01738 49 33 00
silicon.carbide@kanthal.se

Kanthal Ltd., Stoke-on-trent
Chef: Richard Fareham

Tel. 01782 224800
kanthal.ltd@kanthal.se

Sandvik Hard Materials
Production, Coventry
Chef: Gunnar Frisk

Tel. 01203 85 69 00

gunnar.frisk@sandvik.com

Sandvik Hard Materials Sales U.K.,
Coventry

Chef: Derek Stradling

Tel. 01203 85 69 00

uk.hardmaterials@sandvik.com

Sandvik Process Systems Ltd.,
Birmingham

Chef: Gerald S. Garbett

Tel. 0121 550 76 71
gerald.garbett@sandvik.com

Sverige

Sandvik AB, Sandvi}<en
Koncernchef: Clas Ake Hedstrém
Tel. 026 26 00 00
clasake.hedstrom@sandvik.com

AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Anders Thelin

Tel. 026 26 60 00
anders.thelin@sandvik.com

Sandvik Coromant Norden AB,
Kista

Chef: Lennart Lindgren

Tel. 08 793 05 00
lennart.lindgren@sandvik.com

Sandvik CTT, Halmstad
Chef: Hikan Larsson

Tel. 035 16 53 00
hakan.h.larsson@sandvik.com

Dormer Tools AB, Halmstad
Chef: Ingemar Brostrém

Tel. 035 16 52 00
ingemar.brostrom@sandvik.com

Sandvik Mining and Construction,
Sandviken

Chef: Anders Ilstam

Tel. 026 26 51 00
anders.ilstam@sandvik.com

AB Sandvik Tamrock Tools,
Sandviken

Chef: Anders Persson (Topphammar),
Orjan Persson (Roterande)

Tel. 026 26 20 00
anders.persson@sandvik.com
orjan.persson@sandvik.com

Sandvik Tamrock AB, Sandviken
Chef: Goran Carlbaum
Tel. 026 26 20 00

goran.carlbaum@sandvik.com

KOPO AB, Haparanda
Chef: Leif Tiensuu

Tel. 0922 298 00
leif.tiensuu@kopo.se

Roxon AB, Orebro

Chef: Hans Sandqvist

Tel. 019 12 41 10
hans.sandqvist@roxon.com

AB Sandvik Steel, Sandviken
Chef: Lars Pettersson
Tel. 026 26 30 00

lars.pettersson@sandvik.com

Sandvik Stal Forsiljnings AB, Kista
Chef: Bjorn Jonsson

Tel. 08 793 05 00
bjorn.jonsson@sandvik.com

AB Sandvik Calamo, Molkom
Chef: Goran Gustafsson

Tel. 0553 313 00
goran.gustafsson@sandvik.com

Edmeston AB, Géteborg
Chef: Christer Andersson
Tel. 031 335 63 50

christer.andersson@sandvik.com

Guldsmedshytte Bruks AB,
Guldsmedshyttan

Chef: Ake Haglund

Tel. 0581 451 00
info@guldsmedshyttebruk.se

Gusab Stainless AB, Mjolby
Chef: Lars Blomberg

Tel. 0142 822 00
lars.blomberg@sandvik.com

Kanthal AB, Hallstahammar
Chef: Harry Furuberg

Tel. 0220 210 00
info.se@kanthal.com

Kanthal Machinery AB,
Hallstahammar

Chef: Magnus Bergman
Tel. 0220 210 00
info.se@kanthal.com

Kanthal Norden AB,
Hallstahammar

Chef: Magnus Bergman
Tel. 0220 210 00
info.se@kanthal.com

AB Sandvik Hard Materials,
Stockholm

Chef: Lars Wahlqvist

Tel. 08 726 63 00
info.hardmaterials@sandvik.com



Sandvik Hard Materials Norden AB,
Stockholm

Chef: Johan Holm

Tel. 08 726 63 00
norden.hardmaterials@sandvik.com

AB Sandvik Process Systems,
Sandviken

Chef: Svante Lindholm

Tel. 026 26 56 00
info.sps@sandvik.com

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Roland Setterberg

Tel. 026 26 26 00
roland.setterberg@sandvik.com

AB Sandvik Service, Sandviken
Chef: Bjorn Skold

Tel. 026 26 11 00
bjorn.skold@sandvik.com

AB Sandvik Information Systems,
Sandviken

Chef: Peter Lundh

Tel. 026 26 17 00
peter.lundh@sandvik.com

>

Tjeckien

Sandvik CZ s.r.0., Prag

Chef: Helmut Stix (fr o m 1/5 2000)
Tel. 02 24 25 33 11
helmut.stix@sandvik.com

Sandvik Chomutov Precision Tubes
s.r.o., Chomutov

Chef: Leif Johansson

Tel. 0396 615 111

leif. johansson@sandvik.com

Turkiet

Sandvik Ticaret A.S., Istanbul

Chef: Piet-Heyn van Benthem

Tel. 216 309 15 15
piet-heyn.vanbenthem@sandvik.com

—

Tyskland

Sandvik GmbH, Diisseldorf
Chef: Ulrich Fezer

Tel. 0211 502 70

Sandvik Coromant, Diisseldorf
Chef: Mats Carleros

Tel. 0211 502 70
mats.carleroes@sandvik.com

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Jens Orbanke
Tel. 07159 160 30

Dormer Tools GmbH, Diisseldorf
Chef: Dick Geerlings

Tel. 0211 95 09 00
dick.geerlings@sandvik.com

Giinther & Co. GmbH & Co.,
Frankfurt/Main

Chef: Klaus Scholl

Tel. 069 78 90 20
klaus.scholl@sandvik.com

Prototyp-Werke GmbH,
Zell-Harmersbach

Chef: Mats Christenson

Tel. 07835 770
mats.christenson@prototyp.de

Sandvik Tamrock GmbH, Essen
Marknadsomrade Centraleuropa
Chef: Walter Maier

Tel. 0201 178 53 00
walter.maier@sandvik.com

Gurtec GmbH, Schoppenstedt
Chef: Leif Tiensuu

Tel. 05332 930 90
leif.tiensuu@gurtec.de

Sandvik Steel, Diisseldorf
Chef: Udo Vogt
Tel. 0211 502 72 00

udo.vogt@sandvik.com

Sandvik P&P, Werther

Chef: Henrich Strackerjahn

Tel. 05203 70 13 21
henrich.strackerjahn@sandvik.com

Kanthal GmbH,
Morfelden-Walldorf
Chef: Hilmar Linder
Tel. 06105 400 10
info.de@kanthal.com

Sandvik Hard Materials,

Diisseldorf

Chef: Wit Horsten

Tel. 0211 502 75 57
germany.hardmaterials@sandvik.com

Sandvik Process Systems GmbH,
Fellbach

Chef: Johann Taps

Tel. 0711 510 50
info.spsde@sandvik.com

H

Ukraina

Sandvik, Kiev

Chef: Robert Hartinger
Tel. 44 212 43 21

H

Ungern

Sandvik in Hungary Ltd.,
Budapest

Chef: Géran Wretas

Tel. 143127 00
goran.wretas@sandvik.com

L

Osterrike

Sandvik in Austria Ges.m.b.H.,
Wien

Chef: Helmut Stix (t o m 30/4 2000)
Peter Putz (fr o m 1/5 2000)

Tel. 1277 37

Giinther & Co. Ges.m.b.H.,
Wien

Chef: Eckhard Planegger
Tel. 1270 60 70

VA-Eimco, Zeltweg

Chef: Ilkka Hakala

Tel. 03577 755 0
ilkka.hakala@sandvik.com

Voest-Alpine Bergtechnik Ges.m.b.H.,
Zeltweg

Chef: Ilkka Hakala

Tel. 03577 755 0
ilkka.hakala@sandvik.com

NORDAMERIKA

(L3 |

Kanada

Sandvik Canada, Inc.,
Mississauga, Ont.
Chef: James T. Baker
Tel. 905 826 89 00
jim.baker@sandvik.com

Dormer Tools, Inc.,
Mississauga, Ont.

Chef: Richard Tunstill

Tel. 905 542 30 00
richard.tunstill@sandvik.com

Sandvik Tamrock Canada Inc.,
Lively, Ont.

Marknadsomrdde Kanada

Chef: Thomas Séderqvist

Tel. 705 692 58 81
thomas.soderqvist@sandvik.com

Sandvik Tamrock Loaders Inc.,
Burlington, Ont.

Chef: Lorne Massel

Tel. 905 632 49 40
lorne.massel@sandvik.com

Sandvik Steel Canada,
Arnprior, Ont.

Chef: Tom M. Moylan
Tel. 613 623 65 01
tom.moylan@sandvik.com

Sandvik Process Systems Canada,
Guelph, Ont.

Chef: Brian Spalding

Tel. 519 836 43 22
brian.spalding@sandvik.com

=

USA

Sandvik, Inc.,

Fair Lawn, NJ

Chef: James T. Baker
Tel. 201 794 50 00

jim.baker@sandvik.com

Sandvik Coromant Company,
Fair Lawn, NJ

Chef: James T. Baker

Tel. 201 794 50 00

jim.baker@sandvik.com

Dormer Tools, Inc.,
Asheville, NC

Chef: Richard Tunstill
Tel. 828 274 60 78

richard.tunstill@sandvik.com

Union Butterfield Corporation,
Asheville, NC

Chef: Adrian Waple

Tel. 828 274 60 70

adrian.waple@sandvik.com

Precision Twist Drill Co.,
Crystal Lake, IL

Chef: Tony Elfstrém

Tel. 815 459 20 40
tony.elfstrom@sandvik.com

Sandvik Tamrock LLC,

Atlanta, GA

Marknadsomriade USA och Mexiko
Chef: J-G Coulombe

Tel. 404 589 38 00
jean-guy.coulombe@sandvik.com

Driltech Mission LLC,
Alachua, FL

Chef: Olof Lundblad

Tel. 904 462 41 00
olof.lundblad@sandvik.com

VA-Eimco, Bristol, VA

Chef: Tim Shean (Mineral Tools),
Dale Whitman (Chemical Products)
Tel. 540 645 54 05
tim.shean@sandvik.com,
dale.whitman@sandvik.com

Eimco LLC,
Bluefield, WV

Chef: Bill Reid

Tel. 304 327 02 60
bill.reid@sandvik.com

Sandvik Steel Company,
Scranton, PA

Chef: Edward R. Nuzzaci
Tel. 570 585 75 00
ed.nuzzaci@sandvik.com

Pennsylvania Extruded Tube Co.,
(PEXCO), Scranton, PA

Chef: Orjan Blom

Tel. 570 585 77 77
orjan.blom@sandvik.com

Sandvik Special Metals Corp.,
Kennewick, WA

Chef: Wayne W. Banko

Tel. 509 586 41 31
wayne.banko@sandvik.com

The Kanthal Corp.,
Bethel, CT

Chef: Jack Beagley
Tel. 203 744 14 40

H.P. Reid Co., Inc.,
Palm Coast, FL

Chef: Jack Beagley
Tel. 904 445 20 00

Globar Inc.,
Niagara Falls, NY
Chef: Jack Beagley
Tel. 716 286 76 00

MRL Industries,
Sonora, CA

Chef: Bill McEntire
Tel. 209 533 1990

Sandvik Hard Materials Company,
Troy, MI

Chef: Garry Davies

Tel. 248 458 41 00
us.hardmaterials@sandvik.com

Sandvik Milford Corp.,
Branford, CT

Chef: William B. Lavelle Jr
Tel. 203 481 42 81

Sandvik Process Systems, Inc.,
Totowa, NJ

Chef: Walter Miller

Tel. 973 790 16 00
spsusa.info@sandvik.com

Sandvik Sorting Systems, Inc.,
Louisville, KY

Chef: Tom Barry

Tel. 502 636 14 14
tom.barry@sandvik.com
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LATINAMERIKA

s

Argentina

Sandvik Argentina S.A,
Buenos Aires

Chef: José V. Parra

Tel. 01 918 34 96
jose.parra@sandvik.com

-

Bolivia

Sandvik Tamrock Bolivia SR L,
La Paz

Chef: Marcelo Clavijo

Tel. 2 329 894

marcelo.clavijo@sandvik.com

Brasilien

Sandvik do Brasil S.A., Sao Paulo

Chef: José V. Parra
Tel. 011 525 26 11
jose.parra@sandvik.com

Sandvik do Brasil S.A. Wire,
Mogi Guacu

Chef: Flavio Benedini

Tel. 019 861 98 00
flavio.benedini@sandvik.com

Dormer Tools S.A.,

Sao Paulo

Chef: Antonio Altobello Neto
Tel. 011 56 60 30 00
antonio.altobello-
neto@sandvik.com

Kanthal Brasil Ltda.,
Sio Paulo

Chef: Lars Ericsson

Tel. 011 445 38 11
kanthal@kanthal.com.br

Chile

Sandvik Chile S.A.,
Santiago

Chef: Jouni Salo

Tel. 2 623 83 31
jouni.salo@sandvik.com
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Colombia

Sandvik Colombia S.A.,

Bogota

Chef: Alejandro Quintanilla

Tel. 1262 56 00
alejandro.quintanilla@sandvik.com

=

Cuba

AB Sandvik International
Representative Office, Havanna
Chef: José F. Recio Pando

Tel. 7 24 74 00
sinhav@colombus.cu

il

Mexiko

Sandvik de México S.A. de C.V.,
Mexiko, D.E.

Chef: Ake Nyberg

Tel. 5 729 39 00
ake.nyberg@sandvik.com

Sandvik Tamrock de México S.A.
de C.V., Tlaquepaque

Chef: Arrien Westhuis

Tel. 3 601 03 62
arrien.westhuis@sandvik.com

|

Peru

Sandvik del Pert S.A., Lima
Chef: Jouni Salo

Tel. 1252 11 11
jouni.salo@sandvik.com

AFRIKA

m

Algeriet

Sandvik International, Bureau de
Liaison, Alger

Chef: Cherif Lassouaoui

Tel. 2 60 75 17

Ghana

Sandvik Tamrock Ghana Ltd., Accra
Chef: John Oberg

Tel. 021 76 58 02
john.oberg@sandvik.com

e

Kenya

Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Aileen Nkiria

Tel. 2 53 28 66

Marocko

Sandvik Maroc S.A.,
Mohammédia

Chef: Youssef Ennaciri
Tel. 03 32 53 16

Sydafrika

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Géran Wijk

Tel. 011 914 34 00
goran.wijk@sandvik.com

Sandvik Tamrock, Johannesburg
Marknadsomrade Afrika

Chef: Chris Brindley

Tel. 011 392 49 90
chris.brindley@sandvik.com

Sandvik Tamrock South Africa (Pty)
Ltd., Johannesburg

Chef: Jim Tolley

Tel. 011 929 53 00
jim.tolley@sandvik.com

Voest-Alpine Mining & Tunneling Pty
Ltd, Delmas

Chef: Gerrie Vergeer

Tel. 01366 510 75
gerrie.vergeer@sandvik.com

Tanzania

Sandvik Tamrock Tanzania Ltd,
Dar es Salaam

Chef: John Martin

Tel. 51 60 06 81
john.martin@cats-net.com

Tunisien

Sandvik International

Bureau de Liaison Tunisie, La
Marsa Saf Saf

Chef: Youssef Ennaciri

Tel. 3-32 5316

Zambia

Sandvik Tamrock Zambia Ltd.,
Kitwe

Chef: Gary Hughes

Tel. 02 21 03 55
gary.hughes@sandvik.com

P\ S—
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Zimbabwe

Sandvik Tamrock Zimbabwe (Pvt.)
Ltd., Harare

Chef: Adrian Smith

Tel. 04 66 19 43
adrian.z.smith@sandvik.com
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Filippinerna

Sandvik Philippines Inc.,
Manila

Chef: Emmanuel C. Malolos
Tel. 02 807 63 72-74

Sandvik Tamrock (Philippines) Inc.,
Manila

Chef: Hannu Virtanen

Tel. 02 807 63 89
hannu.virtanen@sandvik.com

Forenade Arabemiraten

Sandvik Tamrock
Representative Office, Dubai
Chef: Arto Metsinen

Tel. 4 331 83 00
arto.metsanen@sandvik.com

Hongkong, SAR
Sandvik Hongkong Ltd.,
Hongkong

Chef: Rolf Berthelius
Tel. 2 743 33 31
rolf.bert@hklink.net

Sandvik Tamrock (Far East) Ltd.,
Hongkong

Chef: Bjorn Johansson

Tel. 852 37 634 221
bjorn.johansson@sandvik.com

Kanthal Electroheat HK Ltd.,
Hongkong

Chef: Rolf Berthelius

Tel. 2 735 09 33
kehk@hklink.net

Indien

Sandvik Asia Ltd., Poona
Chef: Hans Gass

Tel. 0212 79 64 91-3
sandvik.asia@sandvik.com

Sandvik Tamrock, Poona
Marknadsomrade Indien
Chef: George Koshy
Tel. 020 74 04 666

Titex India Pvt. Ltd., Poona
Chef: Werner Kriher
Tel. 020 712 99 91

werner.kraher@sandvik.com

Sandvik Choksi Private Limited,
Ahmedabad

Chef: Patrick Henderson

Tel. 027 648 33 13

patrick.henderson@sandvik.com

Kanthal India Ltd., Hosur
Chef: Per Gelang

Tel. 4344 760 45
kanthal.india@vsnl.com

o]

Japan

Sandvik K.K., Kobe
Chef: Bo Zetterlund
Tel. 078 992 09 92

Sandvik Tamrock Far East Ltd,
Yokohama

Chef: Hiroshi Andoh

Tel. 045 476 41 11
hiroshi.andoh@sandvik.com

Kanthal K.K., Tokyo
Chef: Ake Nilsson

Tel. 03 34 43 18 23
salesadm@kanthal.co.jp

Sandvik Process Systems,
Nishinomiya

Chef: Seiichiro Aoki

Tel. 0798 43 10 06

Sandvik Sorting Systems K.K.,
Nishinomiya

Chef: Goro Okada

Tel. 0798 43 10 01

goro.okada@sandvik.com

Kazakstan

Sandvik Tamrock Representative
Office, Almaty

Chef: Juha Sorjonen

Tel. 3272 68 47 42
juha.sorjonen@sandvik.com

Kina

Sandvik China Ltd., Peking
Chef: Anders Higglund
Tel. 10 65 90 86 00

Sandvik Tamrock (China) Ltd.,
Peking

Chef: Pekka Heikkild

Tel. 10 65 90 86 00
pekka.heikkila@sandvik.com

Sandvik Process Systems (Shanghai)

Ltd., Shanghai
Chef: James Han
Tel. 21 58 46 64 23

7\
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Korea

Sandvik Korea Ltd.,
Seoul

Chef: Séren Wikstrom
Tel. 02 785 17 61-8

Suh Jun Trading Co. Ltd.,
Seoul

Chef: Dae-Rim Han

Tel. 02 557 60 30
daerim.han@sandvik.com

Kanthal Korea Ltd., Seoul
Chef: Rolf Berthelius

Tel. 02 515 14 31
kanthal@unitel.co.kr

Malaysia

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur

Chef: Lawrence Kwok

Tel. 03 756 21 36
lawrence.kwok@sandvik.com

Fq

Singapore

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Sven Flodmark

Tel. 265 22 77
sven.flodmark@sandvik.com

Kanthal Electroheat (S.E.A.) Pte.
Ltd., Singapore

Chef: Rolf Berthelius

Tel. 778 55 33
kanthalsg@pacific.net.sg

Taiwan

Sandvik Taiwan Ltd., Taipei
Chef: Wendell Wang

Tel. 02 22 99 34 27
wendell.wang@sandvik.com

Sandvik Hard Materials Taiwan Pty.

Ltd., Chung Li
Chef: Rudy Lu
Tel. 03 452 31 72

=

Thailand

Sandvik Thailand Ltd., Bangkok
Chef: Keith Johnson

Tel. 02 643 81 21-29
keith.johnson@sandvik.com

AUSTRALIEN
NYA ZEELAND

Australien

Sandvik Australia Pty. Ltd.,
Sydney

Chef: John Armitage

Tel. 02 98 28 05 00

Sandvik Tamrock Pty. Ltd.,
Brisbane Spring Hill
Marknadsomrdde Australien
Chef: Jack Thomson

Tel. 07 38 33 03 00
jack.thomson@sandvik.com

VA-Eimco Australia Pty Limited,
Tomago

Chef: Dennis Pomfret

Tel. 02 49 85 26 25
dennis.pomfret@sandvik.com

Prok Group Ltd.,

Perth

Chef: Asko Kankaanpii

Tel. 08 93 47 85 00
asko.kankaanpaa@sandvik.com

Kanthal Australia Pty. Ltd.,
Victoria

Chef: Cesare Colaluca

Tel. 03 94 01 12 22
sales@kanthal.com.au

Sandvik Hard Materials Pty. Ltd.,
Newcastle

Chef: David MacDonald

Tel. 049 24 21 00
australia.hardmaterials@sandvik.com

Nz
Nya Zeeland

Sandvik New Zealand Ltd.,
Pakuranga

Chef: Mark Thompson

Tel. 9 367 21 07

Uppgifterna avser mars 2000
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1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993
Fakturerad férsiljning, MSEK 39 300 42 400 34 119 28 265 29 700 25 285 21 770
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader, MSEK 5 465 3 935 4 205 4 453 5620 38l1 | 764
% av fakturering 14 9 12 16 19 15 8
Arets koncernresultat, MSEK 3 620 2 095 2725 3114 3727 2 436 1 069
Resultat per aktie, SEK 14,00 8,10 10,15 11,20 13,40 8,75 3,85
Utdelning per aktie (1999 enligt férslag), SEK 8,00 7,00 7,00 6,50 6,00 3,75 2,25
Utdelningsandel, % 57 86 69 58 45 40 58
Eget kapital, MSEK 20 109 18 621 17 414 20 035 18 503 16 013 14 364
Soliditet, % 52 47 47 64 64 59 60
Skuldséttningsgrad, ggr 0,4 0,5 0,5 0,2 0,1 0,2 0,2
Kapitalomsittningshastighet, % 95 104 96 86 101 95 89
Likvida medel, MSEK 2 369 1 800 2 494 5 557 6 893 6 591 5171
Avkastning pa eget kapital, % 12,4 11,9 14,3 16,2 21,6 16,0 7,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % |5, %% 16,3 17,7 20,2 28,0 21,7 12,0
Investeringar i anldggningar, MSEK 1 875 2811 2 353 2 486 2 050 1 229 886
Investeringar totalt, MSEK 2 233 3202 6 644 4414 2 092 | 575 964
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten, MSEK 3394 % 3919% 4 984 3 866 984 | 400 2 44|
Kassaflode, MSEK 577 * -791*%  -2035 -1 682 164 I 215 I 142
Antal anstillda 31/12 33 870 37 520 38 406 30 362 29 946 29 450 26 869
*  Enlige ny definition fran 1998.
**  Exkl. realisationsvinst.
Kompletterande uppgifter per aktie i avsnittet Sandvik-aktien sid. 8.
UTVECKLING PER AFFARSOMRADE
Fakturering Rérelseresultat
1999 1998 1997 1999 1998 1997
MSEK MSEK MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Sandvik Tooling 13 177 13 576 12 164 2597 20 2724 20 2242 18
Sandvik Mining and Construction 8 808 9 379 3 582 674 8 340 234 7
Sandvik Specialty Steels 11971 13 579 12 653 633 902 1 001 8
Sandvik Saws and Tools 2 153 2 694 2787 153 205 239 9
Seco Tools 3128 3151 2 889 572 18 677 21 575 20
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Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls tors-
dagen den 4 maj 2000 kl. 15.00 pa
Jernvallen, Sandviken.

Aktiedgare, som vill delta i bolags-
stimman, skall anmila detta till
styrelsen under adress Sandvik AB,
Koncernstab Juridik, 811 81 Sand-
viken, eller per telefax 026-26 10 86
alternativt per telefon 026-26 10 81.

Anmailan skall vara Sandvik AB
tillhanda senast den 27 april 2000
kl. 15.00. For att £ rdtt att delta
maste aktiedgare ocksd senast den
20 april 2000 vara inford i den av
VPC AB forda aktieboken. Aktie-
dgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier mdste senast den 20 april
2000 hos VPC AB tillfalligt ha

inregistrerat aktierna i eget namn
for att dga ratt att delta i stimman.
Var vinlig att vid anmilan
uppge namn, person- eller organisa-
tionsnummer samt adress och tele-
fonnummer. Sker deltagande med
stod av fullmakt, skall denna
insdndas fore bolagsstimman e

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstillande direkto-
ren foresldr bolagsstimman att
utdelning for ar 1999 limnas med
8,00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt
till utdelning foreslds den 9 maj
2000. Om forslaget antas av bolags-

stimman berdknas utdelningen
kunna siandas ut den 12 maj 2000.
Utdelningen skickas till dem som pa
avstimningsdagen ar inforda i aktie-
boken eller i sdrskild forteckning
over panthavare m fl. Utdelningen
siands ut av VPC AB.

Ekonomisk information 2000/2001

Rapport 1:a kvartalet
Halvarsrapport

Rapport 3:e kvartalet
Bokslutskommuniké 2000
Arsredovisning 2000
Bolagsstimma

4 maj 2000

9 augusti 2000

2 november 2000

16 februari 2001 (forslag)
april 2001

7 maj 2001 (forslag)

Ekonomisk information kan bestillas frin
Sandvik AB, Koncernstab Information, 811 81 Sandviken

Tel. 026-26 10 47, Fax 026-26 10 43

eller fran

Sandvik AB, Investor Relations, 811 81 Sandviken

Tel. 026-26 10 25, Fax 026-26 10 45

www.sandvik.com
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For att underlitta utdelningsredo-
visningen bor aktiedgare som
andrat adress meddela detta till

sin bank i god tid fore avstimnings-
dagen e
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under 1900-talet

Sandvik grundades 1862 av Goran Fredrik Goransson som forst i virlden lyckades anvidnda

Bessemermetoden vid stdlframstillning i industriell skala. Verksamheten inriktades tidigt pd hog kvalitet och vidare-

foradling, satsning pa FoU, nira kontakt med kunderna samt export. En framgéngsrik strategi som i stort sett varit

densamma genom aren. Har foljer ett urval av de viktigare Sandvik-hidndelserna under de senaste hundra dren.

1900
1901
1902
1907
1914
1919
1921
1924
1934
1942
1943
1947
1948
1951
1953
1957
1958
1960
1961
1962
1968
1969
1971
1972
1973
1976
1980
1981
1983
1984
1985
1990
1992
1994
1997
1999

Grundaren Goran Fredrik Goransson avled.

Introduktion pa Stockholms Fondbors som ett av de forsta foretagen.

Transportband av stdl borjade levereras.

Tillverkning av ihaligt borrstal f6r bergborrning startades.

Forsta dotterbolaget bildades i Storbritannien.

Dotterbolag etablerades i USA.

Forsta elektriska ugnen for stalsmiltning. Produktionen av rostfritt stdl inleddes.

De forsta rostfria somlosa roren séldes.

Det forsta stegvalsverket togs i drift i Sandviken.

Varumirket Coromant etablerades. Hirdmetallbestyckade bergborrar utvecklades.

De forsta hardmetallverktygen for metallbearbetning tillverkades.

Produktionen av Bessemerstdl upphorde i Sandviken.

Fabrik for tillverkning av helstingsborrar startades i Sydafrika.

Tillverkning av hardmetallprodukter startades i Gimo. Fabrik och kontor invigdes i USA.
Hardmetallfabrik startades i Vistberga, Stockholm.

Skarhallaren T-max premiarvisades i USA.

Vindskarstekniken med utbytbara hdrdmetallskir introducerades i Europa.

Stor investeringsperiod inleddes i Sandviken.

Fabriker startades i bl a Indien och Mexiko.

Fabrik invigdes i Brasilien och stort 100-arsjubileum firades i Sandviken.

Koncernens drsomsittning passerade 1 miljard och regionlager etablerades i Singapore.
Forst i varlden med skiktbelagda hardmetallskar.

Fabriker invigdes i USA och Kanada.

Foretagsnamnet dndrades fran Sandvikens Jernverks AB till Sandvik AB.

Forvirv av 65 % av aktierna i Seco Tools AB.

Tillverkning av hardmetallverktyg startades i Japan.

Den forsta Rotoform-anliaggningen utvecklades.

Martintillverkningen upphérde i Sandviken och didrmed dven den malmbaserade staltillverkningen.
Percy Barnevik ny styrelseordforande.

Bolagisering och decentraliserad organisation med sjilvstindiga affirsomraden.
Representationskontor 6ppnades i Beijing, Kina.

Forviarv av 25 % av finska bergborrmaskintillverkaren Tamrock.

Virldens storsta tillverkare av snabbstdlsverktyg, CTT Tools, forvirvades.

Forvirv av Rysslands storsta hardmetallfabrik. Fabrik for hardmetallverktyg invigdes i Kina.
Forvirv av Kanthal, hela Tamrock och amerikanska snabbstalstillverkaren Precision Twist Drill.

Forsiljning av affirsomradet Saws and Tools och koncentration pé tre kirnomraden.
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