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OLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma hélls fredagen den 15 maj
1987 kI 14.00 pa Jernvallen, Sandviken.

Aktiedgare, som vill delta i bolagsstimman, skall
anmila detta till styrelsen under adress Sandvik AB,
Koncernstab Juridik, 811 81 Sandviken, eller per telefon
026-26 1081. Anmilan skall vara Sandvik AB tillhanda
senast den 11 maj kl 15.00. For att fa riitt att delta maste
aktiedgare ocksa senast den 5 maj 1987 vara inférd i den
av Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken.
Aktiedigare som latit férvaltarregistrera sina aktier mas-
te senast den 5 maj 1987 hos VPC tillfélligt ha inregistre-
rat aktierna i eget namn for att dga ratt att deltaga i
stimman.

TBETALNING AV UTDELNING

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar
bolagsstimman att utdelning fér ar 1986 limnas med
3:50 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for rétt till utdelning féreslas
den 20 maj 1987. Om forslaget antas av bolagsstimman,
beridknas utdelningen kunna sédndas ut den 27 maj 1987.
Utdelningen skickas till dem som pé avstimningsdagen
ar inforda i aktieboken eller i séarskild forteckning dver
panthavare mfl.

Utdelningen sédnds ut av Vardepapperscentralen. For
att underlitta utdelningsredovisningen bor aktiedigare
som éndrat adress meddela forandringen till sin bank
eller till Vardepapperscentralen VPC AB, 171 18 Solna,
i god tid fore avstamningsdagen.



Kort om Sandvik

Sandvik-koncernen dr ett av Sveriges stirsta exportforetag och verk-
sam over hela vdrlden genom mer dn 100 bolag i éver 40 linder.
Koncernen har idag 24.000 anstdillda och en omsdttning pd ca 13
miljarder kronor.

Sedan starten 1862 har Sandvik utvecklats frén ett mellansvenskt
stalverk till en internationell industrikoncern. Tvd faktorer som i hog
grad bidragit till denna utveckling dr en stindig produktférnyelse med
inriktning pd avancerad teknologi och en mdlmedveten satsning pd
internationell marknadsforing i nira kontakt med kunderna éverallt i
vérlden.

Sandvik dr nu vérldens stérsta tillverkare av hdardmetallprodukter,
bla verktyg for skdrande bearbetning och bergborrning, och ledande
tillverkare av rér, band och trdad i rostfria och hoglegerade specialstdl,
sdgar och andra verktyg samt transportér- och processystem.

Koncernens verksamhet omfattar sju separata affdrsomrdden:
Sandvik Coromant, Sandvik Rock Tools, Sandvik Hard Materials,
Sandvik Steel, Sandvik Saws and Tools, Sandvik Process Systems samt
Sandvik Electronics.

Drygt 90% av forsdljningen sker utanfor Sverige. Med lokal till-
verkning, lagerhantering, distribution, teknisk service och effektiva
leveranssystem kan Sandvik ge sina kunder den ndérservice de kréver.

Varje ar satsas ungefir 4% av den totala omsdttningen i forskning
och utveckling av nya produkter och produktionsmetoder.

Sandvik firar i ar sitt 125-arsjubileum.
Sedan starten 1862 har koncernen
utvecklats fran ett renodlat jéirnverk till
ett hégteknologiskt verkstadsforetag.




Organisation

KONCERNSTABER
AFFARSOMRADEN
Produktbolag Dotterbolag| Divisioner
AB SANDVIK COROMANT 11 18
AB SANDVIK ROCK TOOLS 7 7
AB SANDVIK HARD MATERIALS 4 14
VRIGA AB SANDVIK STEEL 9 19
KONCERNBOLAG [ |
AB SANDVIK SAWS AND TOOLS 13 16
SANDVIK PROCESS SYSTEMS GmbH 10 7 L
INTRESSEBOLAG ‘Sandvik Asia Lt
TRESS AB SANDVIK ELECTRONICS 1 -

FFARSOMRADEN
Basen i Sandviks organisation utgdrs av sju separata
affirsomraden som svarar for utveckling, produktion och for-
siljning av koncernens produkter. Varje affirsomrade leds av
ett produktbolag som pa alla stora marknader har egna dotter-
bolag eller divisioner i gemensamma Sandvik-bolag.
En narmare beskrivning av de olika affirsomradena finns pa
sid 12.

EGIONBOLAG
Utanfér huvudmarknaderna marknadsfors Sandviks pro-
dukter av fyra regionbolag:

AB Sandvik International, med huvudkontor i Sandviken, an-
svarar for marknadsforingen i bla Sovjetunionen, Osteuropa,
Folkrepubliken Kina, Mellangstern samt Afrika utom Sydafri-
ka. Foretaget ansvarar dven for forsiljning och uppférande av
anlidggningsprojekt, dvs nyckelfardiga fabriker mm, i framst
statshandelslanderna.

Sandvik Latin America, Inc., lokaliserat till Miami, USA,
ansvarar for marknadsforingen i Latinamerika utom Mexico,
Argentina och Brasilien. Inom regionen drivs verksamheten i
stor utstriackning genom lokala dotterbolag.

Sandvik South East Asia Pte. Ltd. med huvudkontor i Singa-
pore ansvarar fér marknadsféringen av koncernens produkter i
Sydostasien via lokala dotterbolag och agenter.

Sandvik Asia Ltd. i Poona, Indien, utvecklar, tillverkar och
marknadsfor hardmetallprodukter fér Indien, Sri Lanka. Bhu-
tan och Nepal via egna forsaljningskontor och agenter.

ERVICEBOLAG
For gemensam service finns tva speciella resultatansvari-
ga bolag déir de stérsta kunderna utgérs av de svenska Sandvik-
enheterna, men tjdnster siljs dven till dotterbolag utanfoér Sve-
rige och till externa kunder.

AB Sandvik Central Service arbetar i huvudsak inom omrade-
na Logistik, Personal, Ekonomi, Fastighetsforvaltning samt
Information och Reklam.

AB Sandvik Information Systems tillhandahdller tjanster inom
systemutveckling, datateknik, datadrift, tele- och datakommu-
nikation samt datautbildning.

VRIGA ENHETER

Sandviks organisation innefattar dessutom ett antal in-
tressebolag vilkas verksamhet i allménhet tillhor nagot av
affirsomridena.

1 gruppen évriga bolag ingr genom koncernledningen styr-
da bolag eller bolagsgrupper med frian de sju affirsomradena
skild marknadsstrategi.

Sandviks styrelse presenteras pa sid 54, koncernledning,
stabschefer och servicebolagschefer pa sid 55.



1986 1 sammandrag

— Fortsatt resultatforbdittring, trots vikande konjunktur.
— Alla stora affdrsomrdaden uppnddde tillfredsstéllande avkastning.

— Likviditeten okade och ldnen minskade. Finansnettot
ndra noll.

— Seco Tools nu heldgt dotterbolag. Forbereds for borsintro-
duktion 1988.

— Joint venture bildas med belgiska Diamant Boart for
oljeborrningsverktyg.

1986 1985

Orderingang, MSEK .. .........civiiiiieann... 12.975 12.927
Fakturerad forsaljning, MSEK ................. 12,721 12.518
Varay UAnhfor SVERIEe, 126 s swsmuss saiisn s 92 92
Resultat fore extraordinara poster, MSEK....... 1.724 1.610
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %............. 21,9 21,3
Avkastning pé justerat eget kapital efter skatt, % . 18,4 20,5
Resultat per-aktie, SEK i svvvn svmssvaosvmss 16:30 15:15
Utdelning per aktie, SEK*..................... 3:50 2:62
Antal anstéllda 31.12 .. ..., 24.032 24.033

*1986 enligt forslag



198 6 — YTTERLIGARE
RESULTATFORBATTRING

Det dr med stor tillfredsstillelse som jag kan konstatera

att Sandvik 1987 kan fira sitt 125-drsjubileum med ett

nytt vinstrekord. Faktureringsokningen blev visserligen

blygsam (2 %) vilket sammanhénger med att efterfragan

pa industriprodukter pa den nordamerikanska markna-
den sjonk under 1986. Mot slutet av dret drabbades

en bra bas for framtiden

ocksd Japan av en nedgang. De flesta europeiska mark-
naderna, ledda av Visttyskland, uppvisade dock en
stark efterfrigan, speciellt pd konsumentprodukter. Det
laga oljepriset kopplat med ldga mineralpriser har med-
fort deflationistiska tendenser pa manga marknader.

I denna omvérld har Sandvik-koncernen lyckats for-
bittra sitt resultat efter finansnetto till 1.724 MSEK
(1.610), vilket motsvarar en avkastning pd sysselsatt



kapital av 21,9 % (21,3). Detta placerar Sandvik hogt pa
listan bland svenska storféretag och ér stimulerande for
oss alla som arbetar i koncernen.
Minga faktorer har bidragit till det goda resultatet:
— forbdttrad produkt-, marknads- och valutamix
— forbdttrat rintenetto genom starkt positivt kassa-
flode
— fortsatt kostnadsrationalisering

OG INVESTERINGSNIVA

Vi har kunnat behélla det positiva kassaflodet
(1.069 MSEK) trots att investeringsnivan har férdubb-
lats sedan 1984 (669 MSEK 1986). Vart forvirv av reste-
rande 35 % i Seco Tools har ej padverkat kassaflodet 1986
och far ses som en tillfillig investering for att genom en
borsintroduktion slutgiltigt ordna Seco Tools dgarstruk-
tur. Trots att Sandvik avser att behdlla en majoritets-
post, kommer Seco Tools aven framdeles att arbeta som
en sjalvstandig foretagsgrupp.

Investeringarna kommer dven under de narmaste aren
att ligga pd en hog niva. Genom koncernens breda enga-
gemang i Bergslagen har vi fatt regeringens tillstand att
anvanda 1.700 MSEK ur véra investeringsfonder under
aren 1987—90.

Att genomféra dessa investeringar forutsétter en tro
pa att Sverige kommer att vidmakthalla en politik, som
gor svenska exportorer konkurrenskraftiga pa virlds-
marknaden. I detta ingar savil arbetsmarknads- som
skatte- och energipolitik och som en f6ljd darav valuta-
politiken.

Tillvixt genom forvirv av lampliga foretag utgér en
del av var strategi. Ett antal sonderande diskussioner
har forts under 1986, varvid slutuppgérelse triffats for
tvi bolag i Nordamerika. Den positiva borsutvecklingen
i USA driver upp prisforvintningarna och det fordras
omfattande synergifordelar for att kunna rikna hem sa-
dana forvirv.

OTIV FOR HOJD UTDELNING

Sandviks goda resultatutveckling har uppmiirk-
sammats av vara aktiedgare. Kursen steg mycket kraf-
tigt under 1985 och i borjan av 1986, med kursnivaer
over 1.000 SEK per aktie, vilket foljdriktigt ledde till att
en split (4:1) och en fondemission (1:3) beslutades av
bolagsstimman. Trots fjolarets utdelningshdjning péa
40 % utgjorde 1985 ars utdelning endast 17 % av vinsten
per aktie och det dr darfér logiskt att foresla en ytterliga-
re, kraftig hgjning baserad pa 1986 ars goda resultat.

Aven de anstillda far extra gladje av det goda resul-
tatet. Enligt en 6verenskommen modell avsitts cirka 16
MSEK till en stiftelse, dar andelen fér varje heltidsan-
stélld i Sverige darmed utgor cirka 1.900 kr. 1986 var det
forsta forsoksaret for denna sparform. Medlen kan indi-
viduellt disponeras efter 5 &r och under tiden kommer de
att investeras i Sandvik-aktier,

Frén arsskiftet 1986—87 kan Sandvik-aktien handlas i
USA via sk ADR. Aktien har ocksa presenterats i To-
kyo, dar som ett forsta steg cirka 0,5 millioner aktier
placeras utanfér borsen.

N
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ONSAM AFFARSINRIKTNING
Sandvik-koncernens affarsinriktning och utveck-
ling ligger fast:

— Baserat pa vart genom dren upparbetade kunnande
om metalliska och keramiska material skall vi utveck-
la avancerade produkter for krivande kunder.

— Vi betraktar hela virlden som var marknad.

— For att sdkerstdlla att vara forsknings- och utveck-
lingsinsatser dr kundanpassade skall vira produkter
marknadsforas av egen personal pd alla viktiga
marknader. Var egen personal skall déirvid genom
goda branschkunskaper béist kunna hjédlpa kunden att
fa storsta maojliga nytta av produkten, vilket bor resul-
tera i basta maojliga pris.

— Vid val av produktomrdaden kan dessa gdrna vara
smala och specialiserade, men vi skall se en majlighet
att uppnd en ledande position pa virldsmarknaden.
Vi ser ett klart positivt samband mellan lénsamhet
och stillning pd marknaden.

Ovanstaende riktlinjer har varit giillande under en stor
del av var 125-ariga tillvaro och har bara accentuerats
genom 1983—84 ars omorganisation.

08 11 e T T s 1) 28
Relativ marknadsandel

EXEMPEL PA PRODUKTER FRAN OLIKA AFFARSOMRADEN SOM
VISAR ATT HOGRE MARKNADSANDELAR GER OKAD LONSAMHET.

ARDMETALL — EN VINNARE

Vihar redan uppnatt klart ledande positioner inom
flera av vara affarsomraden, vilket ger stabilitet for den
fortsatta utvecklingen. Detta géller for Coromant och
Rock Tools sett 6ver hela virldsmarknaden, men det
finns vissa viktiga lander (USA, Japan) dar marknadsan-
delarna fortfarande ér otillfredsstéllande sm. De vikti-
gaste utvecklingsmdjligheterna ligger dock i att tillsam-
mans med kunden identifiera nya vagar att ytterligare
forbattra kundens produktivitet. Den starka trenden
mot helautomatisk produktion ér en kélla till ménga nya

UTMARKELSEN WILHELM HAGLUND-MEDALJEN TILL ARETS
PRODUKTUTVECKLARE UTDELADES FOR FORSTA GANGEN VID
1986 ARS BOLAGSSTAMMA. MEDALJORER BLEV JORGEN WIMAN

(TV) OCH LARS PETTERSSON VID SANDVIK COROMANT.

produktutvecklingsuppslag och speciellt Coromant for-
soker bidra till en for verkstadsindustrin nyttig och néd-
véndig standardisering.

Rock Tools, som tidigt i samarbete med Atlas Copco
giorde banbrytande insatser inom omradet sldende borr-
ning, har under senare ar ocksa utvecklat produkter fér
l6sare bergarter. Inom omradet olje- och gasborrning
sker nu en kraftig omstrukturering av industrin och
Rock Tools har darvid funnit det lampligt att stirka sina
positioner genom att 1ata dotterbolaget Strata Bit Corpo-
ration ingd i ett samégt bolag med det belgiska Diamant
Boart S.A. Det nya bolaget blir diarvid ledande att ut-
nyttja diamantbestyckade verktyg for olje- och gasborr-
ning.

Sandvik Hard Materials har en viktig roll nir det giller
att finna och utveckla nya tillimpningar for hirdmetall
utanfér Coromant och Rock Tools men ocksé att utveck-
la nya hardmaterial baserade pa pulvermetallurgi och
hogtrycksteknik. De forstndmnda affdrerna blir ofta lo-
kala och baserade pa ett nira samarbete med speciella
kunder. For detta dndamal forfogar Hard Materials dver
tillverkningsenheter i de flesta stora industrilander.

RAMGANGSRIK STALSTRATEGI

Affarsomradet Stal har genom ett framgéngsrikt
utnyttjande av nischstrategi till stor del lyckats undvika
den traditionella konkurrensen inom en industrigren
pldgad av dverkapacitet, delvis orsakad av politisk styr-
ning. Det bor papekas att namnet Sandvik Steel dr ndgot
missledande da en visentlig del av dagens produkter
utgors av nickel-, titan- och zirkoniumlegeringar.

Materialutveckling dr séledes en viktig faktor ocksa i

Sandvik Steels utveckling. I linje med detta har dess
FoU-enhet fornyats och forsetts med den mest moderna
instrumentering som idag finns att tillgd inom omradet.
Genom deldgda bolag och andra samarbetsformer till-
fredsstalls marknadsorganisationens behov av komplet-
terande produkter.

ANDVIK-SAGEN 100 AR
Sagar var en av de forsta tillimpningarna fér Sand-
viks bandstdl och Sandvik Saws and Tools kunde 1986



fira att 100 dr passerat sedan den forsta Sandvik-sigen
levererades. Detta sekel har anvints for att bygga upp
en ledande stillning inom s& gott som alla sagtillamp-
ningar, vare sig det handlar om trid. metall eller andra
material.

Sagprodukterna siljs till skillnad fran 6vriga Sandvik-
produkter bést via distributdrskedjor for att na ut till de
méanga och ofta sma kunderna. Via moderna logistik-
system betjdnas distributérerna fran storskaliga, speci-
aliserade produktionsenheter. Dessa system ar vil ut-
byggda i Europa och kan utnyttjas for kompletterande
produkter med analoga distributionsmonster. Genom
forvarv och samarbeten sker ocksa detta i en dkande
omfattning. For utomeuropeiska marknader dr mark-
nadsforingen mera selektiv och anpassad till konkur-
rentsituationen.

ONCENTRATION PA STALBANDET

Process Systems har under 1985—86 renodlat sin
profil och koncentrerar sig pa att producera hogklassiga
transportband av stal. Inom detta omride har Sandvik
sedan linge en ledande position. Vi kan forse vara kun-
der med stalband som tillgodoser deras hoga krav pé
héllfasthet, planhet, ytegenskaper etc. Dessutom ut-
vecklar och siljer Process Systems kompletta anligg-
ningar for den kemiska industrin och dven livsmedelsin-
dustrin. Inom dessa omraden har vi byggt upp en rik
erfarenhet och innchar en rad patent for tillimpningar
med stalband. Detta géller dven sorteringssystem, dir
Sandvik under ett tiotal ar deltagit i moderniseringen av
Japans mycket omfattande pakethantering. Dessa kun-
skaper far nu tillimpningar i Australien, Europa och
Nordamerika.

Den genomférda koncentrationen har lett till en
mycket tillfredsstillande 16nsamhet och stéder var dok-
trin att vi skall 4gna oss at det vi kan bést och 6verlata at
andra de omraden dér vi inte har naturlig kompetens.

ARLDEN AR VAR MARKNAD

Det &r min uppfattning att ovanstiende affirsom-
raden utgdr en tillracklig bas for att pa ett kontrollerat
satt kunna bygga nya brohuvuden och identifiera nya
nischer, dir var grundkunskap ger oss ett gott utgfngs-
lage i kampen mot konkurrenterna.

I var virldstickande organisation har vi lirt oss att
samarbeta med alla folkslag, oberoende av religion, kul-
tur eller hudfarg. Vi har darvid haft som princip att inte
blanda oss i de olika ldndernas politiska eller religiésa
uppfattningar utan i stillet svitt mojligt anpassa oss till
lokala férhallanden.

Sydafrika har kommit att bli ett undantag, dels darfor
att landets problem blivit en virldspolitisk friga, dels
dérfor att apartheidsystemet bryter mot allminna
ménskliga principer. Vi har sedan flera ar systematiskt
kunnat avligsna alla formella rester av apartheidsyste-
met i vara anlidggningar och vi tror att vi bast paverkar
utvecklingen i ritt riktning i Sydafrika nér vi sjilva kon-

trollerar vara fabriker, som oberoende av dgarférhéllan-
dena kommer att finnas kvar i landet. Vi behaller darfor
anldggningarna i var dgo s linge det finns lagliga och
praktiska majligheter att ta ansvaret for vart bolags ut-
veckling.

Jag vill i detta sammanhang ocksd papeka att alla
Sandviks 24,000 anstéllda, varav 14.000 finns i var vil
utvecklade dotterbolagsorganisation, méaste kunna kin-
na att vi har samma ansvar for dem, oberoende av i
vilket land de bor. Utan var engagerade personal skulle
Sandvik inte kunna prestera de resultat vi nu uppnar.

TSIKTER FOR 1987

For det ndrmaste aret 4r konjunktursignalerna
blandade. Det finns positiva signaler om hégre konsum-
tion i oljekonsumerande linder, medan investeringarna
i oljeproducerande linder sjunkit markant. Dessutom
paverkar de kraftiga valutakursindringarna lindernas
konkurrenskraft, bla har tillvixten i framfér allt Japans
ekonomi hejdats medan USAs ekonomi dnnu inte ater-
fatt ndgon vixtkraft.

Sammantaget tror jag att 1987 kommer att likna 1986,
vilket skulle innebéra dnnu ett &r med 1ag tillviaxt. Med
denna utgéngspunkt bér Sandvik kunna behélla ungefar
samma vinstnivé dven under 1987. 1 tider med lag in-
tiktsokning dar en hog kostnadsmedvetenhet speciellt
viktig och var organisation ér inriktad pé att resultatet
inte skall fa forsdmras.

Sandviken i mars 1987 =

Per-Olof Eriksson
Verkstallande direktor och'konernchef /  /*



Ett framtidsforetag under 125 ar

Under sin 125-driga historia har Sandvik utvecklats fran ett renodlat

Jarnverk till ett hégteknologiskt verkstadsfiretag.
Det mellansvenska bruket har vuxit till en véirldsomspdnnande koncern.

g ; ! : Egleeiern i i 3
GRUNDANDET AV SANDVIK BLEV DEN MODERNA STALALDERNS FODELSE.

De forsta verksamhetsaren var besvirliga, men Sandvik

Anstillda ute pa filtet, pa verkstadsgolv, i laboratorier
fick draghjilp av den pagéende industrialiseringen och

och péd kontor har genom erfarenheter, kunnande och

engagemang byggt upp ett vitalt och framtidsinriktat utbyggnaden av samfirdseln i Europa. Sandvik blev en

Sandvik, som i ar passerar ytterligare en milstolpe. stor leverant6ér av smidda och varmvalsade produkter i
Utvecklingen har skett successivt och i ndra samarbe- denna process.

te med kunderna. Strategiskt viktiga beslut har tagits vid STAL FOR PARAPLYSPROT VAR BN TIDIG

rétt tidpunkt, vilket har lett till att Sandvik ofta legat i SANDVIK-SPECIALITET.

taten inom sina omraden. @ )

1 UTVECKLADE DET MODERNA STALET
Sandviks ursprung var att Goran Fredrik Gorans- KA S
son som den forste i virlden lyckades tillverka ett nytt, S =
smidbart stél i industriell skala enligt Bessemermeto- AT T -

ek crher diop

den. “:b;::fu-:‘u SR Myria dey dietar
Pverboty g P e patapiyssitidngas

L Uilva verier

Det var ett epokgérande framsteg, som gav genljud Ml s Sdeen Mt 4o
langt utanfor Sveriges granser. Sedermera har det refe- E
rerats till som “den moderna staldlderns fodelse”.

Anlaggningarna bérjade byggas i Sandviken ar 1862.




IDIG MARKNADSANPASSNING

Industrin krdvde snart nya typer av stilprodukter
— mer foridlade, med finare ytor, storre smidighet och
spanst. Sandvik anpassade sin tillverkning dérefter.

De kallbearbetade produkterna gjorde sitt intig: trid,
band och rér. Sandvik lyssnade till marknaden och
skriddarsydde sina produkter efter kundens behov. Det
kallas marknadsanpassning idag, men var pa den tiden
bara ett sitt att verleva.

Det sena 1800-talets dammode — krinolin och geting-
midja — gav upphov till en av Sandviks paradprodukter:
korsettfjaderstal. Profilerat stil for paraplysprot, stal for
grammofonfjadrar och urfjidrar var andra tidiga speci-
aliteter.

I takt med industrialiseringen blev stilen alltmer
avancerade: for kontorsmaskiner, bilar och flygplan.
Rakklingstal, ihaligt borrstédl samt ror for kraftindustrin
blev tidigt tunga produkter.

AGARNA GJORDE SANDVIK-NAMNET KANT
Skogsbruket och tridvaruindustrin var ocksé i snabb
tillvixt. Darfor borjade Sandvik tillverka sagar ar 1886.
Ramségblad, skogssagar och timmersvansar lansera-
des. Men det var bagségarna och snickarsigarna som
gjorde Sandvik-namnet kint.

Genom aren har Sandvik utvecklat ett brett sortiment
av sagar for hantverk och industri. Teknologin har gétt
framat med stormsteg. Genom tex tandspetshirdning
har ségens livslingd mangfaldigats.

En betydande marknad har under senare ar byggts
upp for bagfilblad och maskinsdgblad av bimetall inom
omradet metallkapning.

Idag producerar Sandvik Saws and Tools 6ver 500.000
sagar och sigblad varje dag.

UNDER MER AN 100 AR HAR MILLIONTALS HANDSAGAR GJORT SANDVIK-NAMNET KANT OCH BEROMT.

I DEN UNTKA ROTOFORM-PROCESSEN OMVANDLAS SMALT
MATERIAL PA STALBAND TILL LATTHANTERLIGA PASTILLER.

TALBANDET SOM UTVECKLADES TILL EN
PROCESS
Under det tidiga 1900-talet bérjade Sandvik tillverka
transportband av kallvalsat och hirdat bandstal.

Till att borja med anvindes banden for transport av
ramaterial som grus, trikol och rasocker. Nir de rostfria
banden introducerades under 1930-talet blev livsme-
delsindustrin och den kemiska industrin viktiga kund-
grupper.

Stalbanden har med tiden alltmer byggts in i kontinu-
erliga industriprocesser och i hégmekaniserade sorte-
ringsanldggningar. Bandet har pa sa siitt blivit basenhe-
ten i komplicerade nyckelfirdiga anldggningar fran
Sandvik Process Systems.




PECIALISERING PA SPECIALSTAL

Sandviks stalverksamhet har redan tidigt varit in-
riktad p4 att vara marknadsledare inom speciella, kvali-
ficerade omraden. Programmet av idag omfattar ror,
band och trad i framfér allt rostfria och hoglegerade
specialstél samt roér av specialmetaller som zirkonium

och titan. Bland produkter med hog precision och hogt
teknologiinnehdll kan namnas ror for karnkraftsreakto-
rer och overljudsplan, band for katalytisk avgasrening
och dataskrivare samt trad for tungrelier och kirurgiska
nélar.

SANDVIKS SATSNING PA VERKTYGSHALLARE MED UTBYTBARA HARDMETALLSKAR BLEV EN SUCCE.

y

A

ye
Vs
‘\/.
y

Y

(@ v
&-\ |

4y




ENOMBROTT FOR HARDMETALLEN

I Sandviks historia dr 1942 ett méirkesar. Da togs —
mitt under brinnande virldskrig — beslutet att satsa pa
hardmetall. Resurserna inriktades frin bérjan pa tva
omraden: skirande verktyg och bergborrar.

Det var inom det senare omradet som resultaten kom
forst. Det visade sig tidigt att hardmetallbestyckade
bergborrar kunde berra upp till 30 ganger lingre mellan
omslipningarna én vanliga stalborrar.

Fran en blygsam start accelererade verksamheten
snabbt. Nya typer av borrverktyg utvecklades. Avgo-
rande var ocksa att ett globalt samarbetsavtal slots med
Atlas Copco ar 1947, vilket innebar att de marknadsfor-
de bergborrverktygen i kombination med sina borrma-
skiner.

Detta har varit ett mycket framgangsrikt samarbete
for bada parter. Sandvik Rock Tools ér idag virldens
ledande tillverkare av bergborrverktyg.

RAMGANG MED VANDSKAR

Sandviks hardmetallverktyg for skdrande metallbe-
arbetning — svarvning, frisning och borrning — fick sitt
avgdrande genombrott forst under slutet av 1950-talet.
Idag ér detta Sandviks storsta affarsomrade.

Framgangen berodde till stor del pa att Sandvik intro-

ducerade ritt produkt vid ratt tidpunkt. Medan de flesta
av konkurrenterna égnade sina resurser at konventio-
nella skir och verktyg, satsade Sandvik kraftfullt pa att
utveckla viandskirstekniken — forst kom T-Max verk-
tygshallare med utbytbara skir. Detta blev en omedel-
bar succé.

KIKTBELAGGNING OKAR PRESTANDA
Ett ytterligare avgorande steg var introduktionen av
skiktbelagda skir ar 1969.

Vindskiren av hardmetall beléggs med harda sub-
stanser i skikt som dr nagra tusendels millimeter
tjocka. Detta okar skdarens prestanda och livs-
langd véasentligt. En svarvningsoperation, som
vid seklets borjan tog 100 minuter med den ti-
dens verktyg, kan idag utféras pa en minut med
belagda hardmetallskar.

Sandvik Coromant dr idag virldens obe-
stridliga ledare d3 det giller hardmetallverk-
tyg for metallbearbetning samt verktygs-
system for automatiserad verkstadsproduk-
tion.

HARDMETALLBESTYCKADE BERGBORRAR
KUNDE BORRA 30 GANGER LANGRE MELLAN
OMSLIPNINGARNA AN VANLIGA STALBORRAR.

OGTEKNOLOGI FOR FRAMTIDEN

Sandviks verksamhet dr alltmer inriktad pd omra-
den dér det krivs en hog teknologiniva. Vi har dér nétt
en ledande position genom att sténdigt striva efter suc-
cessiva forbittringar.

Grunden som lagts under de gangna 125 aren &r stabil

och vi har blicken riktad mot framtiden for att mota
kommande krav.

SANDVIK COROMANTS KODIFIERBARA
BLOCK TOOL-ENHETER AR DET SENASTE STEGET I
UTVECKLINGEN AV MODERNA VERKTYGSSYSTEM.




Hardmetall

Sandvik dr vdrldens storsta tillverkare av hardmetall, som dr en
pulvermetallurgisk produkt. Ravaran utgérs av en noggrant
sammansatt pulverblandning som bestadr av harda
karbidpartiklar, i huvudsak volframkarbid, och en mjuk
seg metall, vanligtvis kobolt.

ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING

1986 1985
Fakturerad forséljning externt, MSEK  6.693  6.604
Resultat fore e.0. poster, MSEK 1.225  1.103
Avkastning pd arbetande kapital, % 29.9 29.4
Investeringar, MSEK 804 340
Antal anstillda 31.12 13.082 12.929

Pulvret pressas under hogt tryck till énskad form och
sintras vid hoga temperaturer till produkter som blir
extremt harda men dndé sega.

Denna unika kombination av slitstyrka och seghet
utnyttjas for tillverkning av produkter som skiirande
verktyg for metallbearbetning, stift till bergborrkronor
eller for konstruktionsdetaljer som utsétts fér onormalt
slitage.

Sandviks hardmetallrorelse dr organiserad i tre affiirs-
omraden: Sandvik Coromant, som tillverkar skirande
verktyg, Sandvik Rock Tools, specialist pa bergborrar,
och Sandvik Hard Materials, som bla gor konstruk-
tionsdetaljer. Dessutom ingér den fristdende foretags-
gruppen Seco Tools AB som utger egen redovisning.
Verksamheterna inom den dvriga hardmetallrérelsen dr
beroende av varandra pé flera vasentliga punkter vilket
inte medger en meningsfull sirredovisning av resul-
taten.

HARDMETALLENS UNIKA EGENSKAPER UTNYTTJAS FOR
TILLVERKNING AV SKAR TILL VERKTYG, STIFT TILL
BERGBORRKRONOR OCH KONSTRUKTIONSDETALJER.
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HARDMETALL AR TILLVERKAT AV EN NOGGRANT SAMMANSATT
PULVERBLANDNING AV HARDA KARBIDPARTIKLAR OCH EN SEG
BINDEMETALL.

FOR EN VAL FUNGERANDE TILLVERKNING KRAVS ATT KORNEN |
PULVERBLANDNINGEN AR SFARISKA OCH LIKA STORA.
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Sandvik Coromant

Sandvik Coromant utvecklar, tillverkar och marknadsfor

hardmetallverktyg for metallbearbetning.

ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING

Var affarsidé ar att erbjuda de forstklassiga verktyg och
det bearbetningskunnande som ger kunden majlighet att
né bittre produktionsekonomi, hgjd produktivitet och
diarmed 6kad konkurrenskraft.

Vi bygger vart produktprogram pa en bas av spanska-
rande verktyg for svarvning, frasning och borrning. Vi
kompletterar detta program med sadan utrustning som
krivs for att halla och vixla verktyg och arbetsstycke,
samt for att styra eller 6vervaka bearbetningsprocessen.

Véra viktigaste kundgrupper ar verkstads- och ma-
skinindustrin, bil- och traktortillverkare samt flygindu-
strin.

ATTRE RESULTAT TROTS SVAG
VOLYMOKNING
Faktureringen uppgick 1986 till 3.970 MSEK (3.862), en
6kning med 3 % (10) jamfort med foregaende ar. Antalet
anstéllda var vid arets slut 7.304 personer (7.103). Inves-
teringarna uppgick till 235 MSEK (172).
1984—85 ars gynnsamma affarsklimat forsvagades un-

der 1986. Trots en svag volymokning kunde vi emellertid
uppna ett resultat som blev bittre dn rekordaret 1985.

I stort sett hela Visteuropa visade en for Sandvik
Coromant gynnsam tillvaxt, med Vasttyskland och Ita-
lien som speciellt framgangsrika.

Vér starka tillvixt i Brasilien fortsatte tredje aret i
foljd. medan vii Mexiko, till f6ljd av landets ekonomiska
problem, fatt vidkéinnas en forsiljningsminskning. Vi-
kande efterfrdgan i for oss viktiga industrisegment i
Nordamerika och en stirkt yen, som himmat den ja-
panska exportindustrin, medférde en vikande forsélj-
ningsutveckling pa dessa marknader.

En méngérig satsning pa marknadsféringsorganisatio-
nen jamsides med produktutvecklingen har resulterat i
en stark position med mer dn 20 % global marknadsandel
och en férséljning som ir ungefir dubbelt s& stor som
den ndrmaste konkurrentens. Vi har betydligt stérre
marknadsandel i Vasteuropa och Latinamerika. I USA
och Japan, som svarar for mer dn hélften av varldsmark-
naden, dr vara marknadsandelar ligre. Véar styrka ka-
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SANDVIK COROMANT HAR MARKNADENS BREDASTE PRODUKTSORTIMENT FOR SKARANDE BEARBETNING.

raktdriseras av att vi har ett bredare produktprogram
och en patagligt storre internationell marknadstéickning
dn nagon av vara konkurrenter. Av forsiljningen 1986
gick 96 % till marknader utanfor Sverige. Sandvik Coro-
mant blev 1986 ars vinnare i Arets Exportlyft, Svensk
Exports och SAS exportframjande tdvling.

APITALRATIONALISERING — FOR
KUNDEN OCH FOR 0SS

For att forbattra var leveransservice, och darmed ge

vara kunder majlighet att reducera sina verktygslager,

har vi under de senaste dren utvecklat det sk direkt-

distributionssystemet.
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Systemet har successivt utvecklats sedan 1982 och
omfattar nu samtliga marknader som baserar produkt-
forsorjningen pd import. Det bygger pa vilutvecklat
samarbete och datakommunikation mellan dotterbolag,
centrallager och tillverkningsenheter samt flygbolag och
speditorer. En kund i Europa fér sina verktyg dagen
efter det att vi fatt ordern. For kunder utanfor Europa
tillkommer ytterligare 1—2 dagar. Kunderna far nu den-
na service fran ett centrallagersortiment som dr ungefir
tre ganger sa stort som det sortiment de i regel erbjuds
fran nationella lager.

Vi har samtidigt introducerat nya belagda hidrdmetall-
sorter och nya skédrgeometrier, vilka med ett mindre
antal varianter tdcker ett bredare anvindningsomride.
Detta i forening med direktdistributionen ger den enskil-
de kunden storre maojligheter att vilja ut exakt det sorti-
ment som tdcker hans specifika behov. Inom detta sorti-
ment kan kunden dessutom arbeta med avsevart reduce-
rad lagervolym. Vi har med denna kombination av ser-
viceutveckling och produktutveckling gett ett betydan-
de bidrag till vara kunders kapitalrationalisering — och
dessutom dven okat var egen kapitalomséttning.

NTENSIV FORSKNING OCH UTVECKLING

Sandvik Coromant satsar arligen stora resurser pa
forskning och utveckling. Under 1986 investerade vi ca
200 MSEK for att ge kunderna verktyg och verktygs-
system, som forutom forbittrade pris/prestanda-relatio-
ner bidrar till 6kad automatisering av verkstadsindus-
trin. Som ett matt pa den héga produktutvecklingstakten

EN DEL AV VAR SERVICE AR ATT ERBJUDA KUNDERNA DATORISERADE SYSTEM

MED COROMANT DELTA-BORRAR HAR SAAB
UPPNATT EN RATIONELL TILLVERKNING AV
TOPPLOCKEN TILL SINA 16-VENTILSMOTORER.

FOR VERKTYGS- OCH SKARDATAVAL.



BLOCK TOOL SYSTEM ANVANDS | DATORSTYRDA
MASKINER OCH T AUTOMATISERAD BEARBETNING.

Q-SKAREN AR DEN MODERNA GENERATIONEN
SVARVVERKTYG MED HELT NYA GEOMETRIER.

5
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VARILOCK FRONT CLAMPING AR ETT
NYTT SYSTEM FOR FORENKLAD MONTERING
AV FLEROPERATIONSVERKTYG.

kan ndmnas att ndra hélften av forsédljningen utgors av
produkter som introducerats de senaste fem aren.

I produktutvecklingen efterstravas forbéttrade pre-
standa, bredare anvindningsomraden samt snabbare
och séikrare verktygsbyten. En allt storre del av utveck-
lingsinsatserna inriktas pd att mota de krav som automa-
tiserade bearbetningsprocesser stiller. Under 1986
lanserade vi en ny generation av skirgeometrier kom-
binerade med nya belagda hardmetallsorter. Samtidigt
introducerades nya héllare och skir for avstickning samt
nya verktygshdllande produkter. Inom Block Tool-
systemet fortsatte utbyggnaden av programmet, liksom
utvecklingen av systemets automatiseringsmdjligheter.
Varje individuellt verktyg kan tex forses med en pro-
grammerbar databirare som for med sig information till
CNC-maskinens styrsystem.

Produktutvecklingen omfattar &ven mikrodatorbase-

rad programvara for val av ritt verktygslosning. Hittills
har tvé system forts ut pd marknaden. Corocut ™ hjilper
anvandaren att vilja ratt verktyg och optimala skidrdata
samt att berdkna bearbetningstider och -kostnader vid
svarvning. Varicat dr ett system for att sammanstilla
verktygspaket for fleroperationsmaskiner.

Y TEKNIK INOM PRODUKTIONEN

Aven inom produktionen sker en kraftig satsning
pa ny teknik och ny utrustning. Vi uppnér dédrigenom
okad produktivitet och flexibilitet.

Maskinparken utgors nu till dominerande del av nu-
meriskt styrda maskiner. Ett stort antal produktionscel-
ler arbetar obemannat under delar av dygnet. Dator-
stodd konstruktion och tillverkning (CAD/CAM) vida-
reutvecklas bade vid produktbolaget och dotterbolagen.

17
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Sandvik Rock Tools

Sandvik Rock Tools koncentrerar sin
verksambhet till att utveckla, producera och
marknadsfc'ira verktyg f('jl' bearbetning av berg ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING
och ovanliggande jordlager. Den bearbe-
tande delen i vara verktyg utgdrs av ett hard-
material, hittills vanligen hardmetall, men
dven andra material som diamant anvdnds.

Faktureringen uppgick 1986 till 1.116 MSEK (1.216).
Antalet anstillda var vid érets slut 1.760 personer
(1.874). Investeringarna uppgick till 45 MSEK (48).
Sandvik Rock Tools har en avsevérd fakturering inom
dollarmarknaderna USA, Canada och Australien samt i
Sydafrika. Faktureringsminskningen kan huvudsakligen
hianforas till valutakursforiandringar och minskad aktivi-
tet pa oljemarknaden. Véar volym har i évrigt hiavdats
och dédrigenom dven vara marknadsandelar.
1986 har varit ett svart ar for Sandvik Rock Tools
* kunder. Gruvorna, som &r
vér storsta kundkategori, har
pressats hart av laga priser
pd metaller och mineraler. S R U
Oljeborrningsmarknaden har LARS OSTHOLM. VERKSTALLANDE DIREKTOR.

stagnerat pa grund av pressa-
de oljepriser. Viss ljusning
har dock kunnat skonjas
inom entreprenadsidan for
ndgra marknader inom den
industrialiserade virlden.

- \ .Aﬁ .
NY TYP AV SKARVSTANG MED

FAST HYLSA OCH BORRKRONA
FOR BORRNING AV RAKA HAL.

RETT PRODUKTSORTIMENT — NY TEKNIK

Sandvik Rock Tools har marknadens bredaste sor-
timent av hardmaterialforsedda bergborrverktyg. Vi ar-
betar i nira kontakt med véra kunder, som finns inom
anldggningsindustrin, tex for vigbyggen och kraftverk,
inom alla former av gruvbrytning och inom olje- och
gasborrning.

Hérutover har vi ett 40-arigt intimt utvecklingssamar-
bete med Atlas Copco. Pa detta sétt har vi en unik
majlighet att folja utvecklingen pa marknaden. Ur-
sprungligen koncentrerades bergavverkning till borra-
springa-metoden, men nya tekniker utvecklas stindigt
som tex roterande krossande borrning i bla tunnelborr-
ningsmaskiner, eller skidrande bearbetning med dia-
mantskir, en metod pa stark frammarsch inom djuphéls-
borrning.

Denna goda 6verblick éver vad som hander p4d mark-
naden kombineras med ett omfattande material- och

SANDVIK ROCK TOOLS HAR ETT KOMPLETT SORTIMENT AV VERKTYG
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FOR BEARBETNING AV BERG OCH OVANLIGGANDE JORDLAGER.

bearbetningstekniskt kunnande, som utvecklas genom
djupgdende samarbete med ovriga Sandvik-bolag.

Var strategi dr att ge kunden ett kostnadseffektivt
verktyg med 6verligsna prestanda. De senaste arens
framgangsrika utvecklingsarbete borgar tillsammans
med moderniseringen av var produktionsutrustning, dir
helt ny CNC-teknik infors, for att vi kan stirka var
ledande position som tillverkare av hogpresterande
verktyg.

Y HARDMETALL GER UNIKA

MOJLIGHETER
Under 1986 introducerade vi verktyg baserade pi en
epokgorande uppfinning pa hardmetallomradet, som
framsprungit ur vart samarbete med Sandvik Hard Ma-
terials. Den nya hardmetallen, som lanseras under be-
teckningen Dual Properties — dubbla egenskaper —
byggs upp av flera skikt, som samverkar till att samtidigt
hoja bide hardhets- och seghetsegenskaperna. Den ér
patenterad och kommer att ge oss en unik mgjlighet att
ytterligare hoja prestandanivan och konkurrenskraften
pa hela véart borrkroneprogram.

Inom omradet sliende borrning i hart berg, har vi
utvecklat verktyg som hjilper kunderna att borra rakt,
vilket har betydande inverkan pa deras produktions-
ckonomi. Vi har ocksa introducerat skarvstanger med
fasta hylsor, som underlattar mekanisering och hgjer
borrsjunkningen.

2 AR e

For losbergsbrytning har produktutvecklingen kon-
centrerats till att ta fram kompletta verktygssystem for
olika maskintyper, som anvands vid kolbrytning och
annan losbergsborrning.

BORRKRONOR MED STIFT AV DEN
NYA GENERATIONEN HARDMETALLER.

KAD SATSNING PA OLJEBORRNING
Sandvik har beslutat vidga sin satsning pa diamant-
tekniken inom oljeborrningsomradet. Strata Bit Corpo-
ration, som varit Sandvik Rock Tools foretagi USA med
en ledande stillning pé oljeborrningsmarknaden for vis-
sa typer av diamantskiirsforsedda borrkronor, gar sam-
man med det belgiska foretaget Diamant Boart S.A.,
Bryssel.
Det nya foretaget efterstriavar en vérldsledande posi-
tion for alla typer av diamantférsedda borrkronor till

bergarter som for karnborrning.

ORBATTRAD MARKNADSPOSITION

Vi forutser ingen efterfrigedkning inom vara mark-
nadssegment under 1987. Den starka produktutveckling
som skett, i kombination med var modernisering och
rationalisering av produktionsapparaten inger dock for-
hoppningar om att var marknadsposition gradvis kan
forstarkas.

DATORISERAD BORRIGG, ATLAS COPCO ROBOT BOOMER, FOR
OBEMANNAD BORRNING AV SPRANGHAL VID TUNNELDRIVNING.




Sandvik Hard Materials

Sandvik Hard Materials affdrsidé dr att pa
basis av bred kompetens om hdarda material

bedriva och utveckla externa affdirer inom B AR
produktomrddena pressfirdigt hdrdmetall- =

pulver och halvfabrikat, fdardigmanufakture- : ‘ - F : : .'
rade hdardmetallprodukter (slitdetaljer) och , . : iR

raformade hdardmetallimnen samt nya pro-
dukter, sdrskilt av keramer, for applikationer
inom verkstadsindustri och for kirurgiska
implantat.

Den totala faktureringen uppgick under 1986 till 1.024
MSEK (1.111), varav den externa affarsverksamheten
svarade for 514 MSEK (536). Antalet anstéllda var vid
arets slut 1.952 personer (1.990). Investeringarna upp-
gick till 51 MSEK (46).

Faktureringsutvecklingen i Iopande priser mellan
1985 och 1986 har paverkats av en stagnerande total-
marknad med Kkraftigt fallande ravarupriser vilka slagit
igenom i lagre produktpriser, framfor allt néir det giller
hiardmetallpulver.
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LARS WAHLQVIST, VERKSTALLANDE DIREKTOR.

KONSTRUKTIONSDETALJER OCH FORMNINGSVERKTYG SOM STALLER STORA KRAV PA SLITSTYRKA OCH SEGHET
TILLVERKAS AV HARDMETALL. KERAMER FAR OCKSA OKAD ANVANDNING.
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KIRURGISKA IMPLANTAT AV KERAMER
AR ETT INTRESSANT UTVECKLINGSOMRADE.

NTRESSANTA TILLVAXTPRODUKTER

Sandvik Hard Materials har en affarsportfélj som
omfattar savil mogna produkter som tillvaxtprodukter.

Vart mél 4r att 6ka den externa férsiljningen av puiver
de ndrmaste tva aren. Antalet konkurrenter pa pulver ar
relativt litet och finns framfor allt i Europa och USA.
Marknaden for pulver har hardnat under 1986 dé en viss
Overkapacitet borjat gora sig géllande.

Med hjilp av flera smé och medelstora tillverknings-
enheter, skall vi tillverka fardigmanufakturerade slitde-
taljer for lokala marknader. Vi kan pa detta sitt erbjuda
en mycket god serviceniva.

Genom vara samlade resurser inom detta omrade kan
vi vél hdvda oss mot konkurrenterna, som ofta endast dr
verksamma lokalt.

For att battre kunna bearbeta den nordiska markna-
den har vi fran arsskiftet 1986—87 bildat ett Sandvik
Hard Materials Norden AB. Bolaget har sitt site i Ore-
bro och driver dessutom verksamhet i Stockholm.

Véra utvecklingsprodukter, keramer och superharda
material, ticker omraden dir en avsevird framtida
marknad kan forutses. Speciellt intressant dr kerampro-
dukter som tex tatningsringar till pumpar, munstycken
och kirurgiska implantat.

ndp | TS

EN HELT NY HARDMETALLTYP FOR BL A STIFT TILL
BERGBORRKRONOR. OLIKA ZONER MED VARIERANDE
KOBOLTHALT GER AVSEVART FORBATTRADE PRESTANDA.

ONCENTRATION FOR OKAD LONSAMHET
For 1987 forvantar vi oss en fortsatt svag industri-
konjunktur. For att kompensera for allménna kostnads-
okningar och for att stirka lonsamheten drivs ett omfat-
tande rationaliseringsprojekt vid var storsta enskilda
enhet, Stockholmsenheten. Detta kommer bla att dar
leda till en minskning av antalet anstillda.

Vid Stockholmsenheten har del av verksamheten
inom AB Sandvik Hard Materials overforts till AB
Sandvik Coromant for att i storsta méjliga utstrackning
eliminera internaffarerna mellan bolagen.

Resultatet av denna strukturering innebér att Sandvik
Hard Materials far 6kad mojlighet att koncentrera sig pa
externa affdrer inom egna produktomraden.
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Sandvik Steel

Sandvik Steels affdrsidé dr att utveckla, tillverka och marknadsfora
langt forddlade stalprodukter och specialmetaller. Mdlet dr att
uppnd en ledande position pad vérldsmarknaden inom

intressanta produktnischer.

ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING

GUNNAR BJORKLUND, VERKSTALLANDE DIREKTOR.

1986 1985
Fakturerad forsialjning externt, MSEK 4.058  4.096
Resultat fore e.o. poster, MSEK 247 255
Avkastning péd arbetande kapital, % 12,8 14,7
Investeringar, MSEK 120 118
Antal anstallda 31.12 5.736  5.784

Vara viktigaste produkter dr:

— Rostfria ror for bla process-, kraft-, olja-gas- och
kemiindustrin. Roren kompletteras med anknytande
produkter i form av rérdelar, pldt och stang samt
svetsmaterial.

— Ror i zirkonium och titan for kapsling av kdrnbrdnsle
respektive hydraulledningar i flygplan.

— Kallvalsat och héirdat bandstal samt dragen trad for
tillverkning av precisionsdetaljer inom finmekanisk
industri.

— Halvfabrikat i form av dmnen, varmvalsade band och
ihaligt borrstdl for bergborrtillverkning.

MFATTANDE VERKSAMHET UTANFOR
SVERIGE
Av Sandvik Steels drygt 5.700 anstallda ar 1.800 perso-
ner verksamma utomlands varav 900 inom forséljning
och distribution.

Genom dotterbolagen i alla betydande industrilinder
och Sandvik-koncernens regionbolag har Sandvik Steel
ett unikt kontaktnit med marknader 6ver hela virlden.
Detta dr av avgorande betydelse for sivil produktut-
vecklingen som for mojligheten att skapa tillrackliga
volymer i produktionen dven av mycket specialiserade
produkter.

Produktionsanlaggningar for vidareforadling i USA,
Canada, Brasilien och Spanien ger mgjlighet att &ven pa
avldgsna marknader ge kunderna en god leveransser-
vice. Spridningen av produktionen gor ocksd Sandvik
mindre kénsligt for handelsrestriktioner.

En fortsatt satsning pd kompletterande produktion
utanfor Sverige planeras.

Genom de delagda foretagen Avesta Sandvik Tube
och Fagersta Stainless samt genom avtal med andra
leverantorer breddas produktprogrammet i syfte att for-
starka var totala marknadsposition.



IBEHALLEN RESULTATNIVA

Trots en allmin forsvagning i konjunkturen for
Sandviks stalprodukter kunde resultatnivan bibehallas
fran foregaende tva ar. Resultatet blev 247 MSEK (255).
Avkastningen pa arbetande kapital blev 12,8 %.

Faktureringen uppgick till 4.058 MSEK (4.096) en
minskning med 1% (+18) jaimfort med foregdende ar.
Forséljningen riknad i svenska kronor ékade i Europa
och Japan, men minskade i Nordamerika till f6ljd av den
sjunkande dollarkursen. Stora order erhélls pa ror i
nickellegeringar for ombyggnad av anggeneratorer i
kirnkraftverk. Kapslingsrorleveranserna fortsatte att
oka.

Verksamheterna vid de delagda men ej konsoliderade
foretagen Avesta Sandvik Tube (25 %), Fagersta Stain-
less (50 %), Uddeholm Strip Steel (50 %) och Nor-Sand i
Canada (50%) gav sammantaget ett tillfredsstillande
resultat.

RODUKTION OCH MARKNAD

Vid anlaggningarna i Sandviken, som svarar for ca
75 % av produktionen, fortsatte genomforandet av ett
omfattande rationaliseringsprogram.

Huvuddelen av investeringarna forlades till vidarefor-
adlingsledet inom ror-, band- och tradtillverkningen. I
Stalverket installerades en skrotférvirmningsanligg-
ning, smides- och extrusionspressar moderniserades.
Tillverkningskapaciteten for rostfri fjadertrad utokades
liksom for tunna rostfria band. Rértillverkningens fir-
digstéllningsavdelning byggdes om.

Beslut fattades om rationalisering och omlokalisering
av tillverkningen av klena rostfria ror liksom om ut-
okning av kapaciteten for plattvalsad trad.

Aven vid de tillverkande dotterbolagen i Spanien,
USA och Brasilien fortsatte investeringsverksamheten i
oféréndrad takt.

SANDVIK STEEL GOR ROR, BAND, TRAD OCH STANG I ROSTFRITT SPECIALSTAL OCH SPECIALMETALLER.
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ORSKNING OCH UTVECKLING

En omfattande fornyelse skedde av Stilforskning-
ens avancerade utrustning pa det metallfysikaliska om-
radet. Bland annat nyanskaffades elektronmikroskop,
mikrosond och réntgeninstrument.

En ny anlidggning for tillverkning av grova ror utanfor
det tidigare mdjliga dimensionsomradet fardigstilldes.
Tillverkningen sker enligt en ny metod, som utvecklats
av forskningsforetaget Osprey Metals Ltd. Forfarandet
innebir att en stalsmilta omvandlas till ett tjockviggigt
ror i ett steg genom att gasatomiserade droppar av smél-
tan bringas att stelna direkt pa
en roterande tunnvaggig recipi-
ent. Metoden beriknas fa
mycket stor betydelse fér hog-
legerade grova ror for hogtem-
peraturtillimpningar inom pro-
cessindustrin. Provningar av
nya material pdgér hos ett fler-
tal kunder.

Inom réromrédet lanserades
ett nytt rostfritt stal av sk du-
plextyp, Sandvik SAF 2304.
Stélet erbjuder en rad attrakti-
va egenskaper for mekanisk
och kemisk industri, trots att

SANDVIKS STALPRODUKTER ANVANDS 1 OLIKA FORMER AV KRAFTPRODUKTION.

legeringsinnehallet dr ldgre dn i vanliga rostfria stal.

Stora insatser gjordes for att utveckla och starta till-
verkning av tunna folier (0,05 mm) for framstéllning av
metalliska avgasrenare, en produkt som berdknas fa
kraftigt okad efterfragan de nirmaste aren.

ONKURRENSSITUATION — FRAMTIDA

MOJLIGHETER
Efter de senaste arens omstrukturering av produktpro-
gram och produktion star Sandvik Steel vil rustat att i
okad utstrickning satsa pa
langsiktiga projekt inom vida-
reforadlingsomradet. Inom
manga produktnischer har vi
redan en virldsledande posi-
tion, som ger volymfordelar
béade i produktion, marknadsfo-
ring och utveckling. Den breda
etableringen pa vérldsmarkna-
den ger ocksé unika majligheter
att hitta nya nischer i takt med
den tekniska utvecklingen och
goda forutséttningar till en ut-
hallig, tillfredsstillande avkast-
ning pa insatt kapital.

KATALYTISK AVGASRENING FOR BATTRE MILJO AR ETT
NYTT ANVANDNINGSOMRADE FOR SANDVIKS BANDSTAL.
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AV VAR ROSTFRIA TRAD
GORS BL A KIRURGISKA

~ NALAR OCH INSTRUMENT
FOR MEDICINSKA ANDAMAL.

EN ANLAGGNING FOR
TILLVERKNING AV HOG-
LEGERADE GROVA ROR
MED EN HELT NY TEKNIK
HAR FARDIGSTALLTS

I SANDVIKEN.
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Sandvik Saws and Tools

Sandvik Saws and Tools marknadsfor sagar och andra
verktyg for trd- och metallbearbetning samt verktyg for
skogsbruk och trddgardsskotsel. Verktygen sdljs huvud-
sakligen genom distributérer till forbrukare
inom industri, hantverk och hobbyverksamhet.

1986 1985
Fakturerad forsédljning externt, MSEK  1.216  1.069
Resultat fore e.o. poster, MSEK 103 95
Avkastning pa arbetande kapital, % 20,4 23,0
Investeringar, MSEK 53 25
Antal anstéllda 31.12 2.197  1.941

Visteuropa, som ar var basmarknad, svarade fér 75%
av var fakturering 1986. Hér dr vi marknadsledande pd
sdgar.

Lonsamheten inom affarsomradet dr god. Resultatet
ligger pa en bra niva som en foljd av volymékning och
forbattrad produktivitet.

ORBATTRAD PRODUKTIVITET

Under 1986 firade Saws and Tools sitt 100-arsjubi-
leum som séagtillverkare. Mycket av den ursprungliga
framgangen for vara sagar grundade sig pd Sandvik-
stalets unika egenskaper.

Miénga av vara verktyg tillhér nu sk mogna produkt-
grupper. Dar ar utrymmet relativt begransat for tekniska
skillnader mellan konkurrerande fabrikat. Det ar déarfor
var strivan att vara ledande nir det giller kostnadsef-
fektivitet.

Vi har byggt upp en modern maskinpark med en hog
grad av automation, och vi har en kir av skickliga yrkes-
arbetare. Matt i forsiljning per anstilld har produktivite-
ten mer dn fordubblats under de senaste fem aren. 1986
okade den med 13 %.

ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING

ARKNADSFORING — MJUKVARA I FOKUS

I de flesta lander domineras verktygsmarknaden

av nagon eller nigra lokala tillverkare. Endast ett fatal

tillverkare, bland dem Sandvik Saws and Tools, arbetar i
egentlig mening internationellt.

Distributionen av verktyg utvecklas och koncentreras
till allt starkare inkdpsorganisationer och butikskedjor.
Diarmed okar betydelsen av tillverkarens férméga till
aktivt samarbete med distributorerna.

En stor del av vara anstriangningar har darfor fokuse-
rats pa "mjukvaran” i var marknadsforing. Hir ingr tex
produktdesign, forpackningar och sortiment. Speciellt
viktig dr var kommersiella samverkan med distributé-
rerna pa omradena varuflode, kommunikation och sélj-
stodjande atgiarder. Med datorbaserade logistiksystem
kan vi ge kunderna snabba och tillforlitliga leveranser.

XPANSION GENOM FORETAGSFORVARV
For att stirka var stillning pd den nordamerikans-
ka marknaden inom produktomradet Skogsverktyg for-
viarvade vi Windsor Machine Company Ltd. i Canada.
Foretaget har tillverkningsenheter och séljkontor i sévél
Canada som USA.
Genom dotterbolaget Micor AB forvirvade vi samtli-

ROTERANDE FILAR FOR INDUSTRIROBOTAR
AR EN FRAMTIDSPRODUKT.



OCH KAN VARA EN OLYCKSFALLSRISK.

ga aktier i Nordland-Wematic AB, Mjolby. Liksom Mi-
cor tillverkar Nordland cirkelsdgklingor med hardme-
tallskar.

Dessa forvarv tillfor bolaget ca 350 anstéllda och en
arsomsittning pa ca 130 MSEK, varav 59 MSEK ingar i
1986 érs bokslut.

Devillé S.A. i Frankrike édr var huvudleverantor av
tridgardsverktyg sedan manga ar. Genom forvarv av
35% av aktierna i bolaget har vi markerat vart dkade
engagemang i denna produktgrupp.

SANDVIKS BIMETALLBLAD BESTAR AV TVA OLIKA
STALSORTER OCH AR PRAKTISKT TAGET OBRYTBARA.

RAMTIDSUTSIKTER

Saws and Tools verksamhet vilar pa en stabil grund
av rationell tillverkning av kvalitetsverktyg och en glo-
bal distribution genom egna bolag. Den férsvagade
varldskonjunkturen minskar dock kortsiktigt mgjlighe-
terna fér expansion. Pa en stagnerande marknad kom-
mer ocksa priskonkurrensen att oka ytterligare. For
1987 forutses darfor en begriansad volymokning. Av-
kastningen forvantas dock kvarsta pa tillfredsstillande
niva.

SANDVIK SAWS AND TOOLS HAR ETT OMFATTANDE SORTIMENT AV VERKTYG FOR INDUSTRI,
HANTVERK OCH HOBBY.
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Sandvik Process Systems

Sandvik Process Systems produktsortiment
omfattar stalband och bandtransportérer,
processanldggningar for kemisk industri och
livsmedelsindustri samt automatiserade

godssorteringssystem.

1986 1985
Fakturerad forsaljning externt, MSEK 713 647
Resultat fore e.o. poster, MSEK 100 62
Avkastning pa arbetande kapital, % 45,4 36,1
Investeringar, MSEK 9 11
Antal anstéllda 31.12 557 884

1985 ars tillfredsstillande resultat har f6ljts av en ytterli-
gare resultatokning under 1986. Avkastningen pa arbe-
tande kapital &r nu bland de hogsta inom Sandvik-kon-
cernen.

Sandvik Process Systems har 85 % av sina anstillda
och 97 % av forsiljningen pa marknader utanfor Sverige.
Vissa av vara siljande dotterbolag fungerar ocksa som
agenter for andra tillverkares produkter, vilka komplet-
terar vart eget sortiment.

Sandvik Process Systems finns genom sina dotterbo-
lag pa plats i alla industrilinder. De viktigaste markna-
derna dr Visteuropa, Nordamerika och Japan. Forsk-
nings- och utvecklingsinsatserna har till stor del inriktats
pa att kunna leverera nyckelfirdiga anldggningar.

TALBAND
Stalbandet ér en vital komponent i de flesta installa-
tioner som Sandvik Process Systems levererar, dock
inte enbart for dessa, utan ocksa for andra tillverkares
produkter.

Vi avser att behalla var ledande stillning inom stal-
bandsektorn. Vi har ockséd produkterna och kunnandet
for att mota nya krav vad giller hoghallfasta material,
ytbehandling och ytbelaggningar.

ROCESSANLAGGNINGAR FOR KEMISK
INDUSTRI OCH LIVSMEDELSINDUSTRI
Under 1986 levererade vi kompletta processanldggning-
ar for tex kylning och formgivning av svavel, paraffin,
hartser och antioxidationsmedel. For vara enheter till-
handahéller vi férutom baskonstruktionen dven kom-
pletterande utrustning for tex matning, rorsystem, in-
strumentering och kontroll, férpackningssystem och
andra komponenter, som kan behévas for det enskilda

projektet.
Framgéngarna fér Rotoform-processen som framstil-
ler pastillerade slutprodukter fortsatte under aret. Un-

ANDEL AV KONCERNENS OMSATTNING

STAFFAN PAUES, VERKSTALLANDE DIREKTOR.

der 1986 installerade vi de forsta anliggningarna av den-
na typ till livsmedelsindustrin, bla for chokladtillverk-
ning, tuggummibas och stekfett.

Under aret erhéll vi ocksa en viktig order fér en dub-
belbandpress for framstillning av glasfiberlaminat.

ORTERINGSSYSTEM

Japan har linge varit ett foregangsland vad giller
moderna automatiserade sorteringsanlidggningar for
stora godsméngder och dr Sandvik Process Systems
storsta marknad inom denna sektor. Under 1986 instal-
lerade vi emellertid i Storbritannien vart hittills stérsta
sorteringssystem, som har en kapacitet av 20.000 paket
per timme.

Under det gingna aret utstriacktes ocksé vart avtal
med CML (Construzioni Meccaniche Lonatesi S.p.A.)
till den europeiska marknaden. CMLs system &r ett
intressant komplement till vart sortiment och dr speciellt
avsett for hoghastighetssortering av smigods som post-
orderforsandelser, tidningar och kurirpost.

ONCENTRATION — NYCKELN TILL
FRAMGANG
Omstruktureringen av affirsomradet, som bla resulte-
rade i en viasentlig neddragning av antalet anstillda,
fortsatte under 1986. Det mest betydande steget i ratio-
naliseringsprogrammet togs i slutet av aret, da Spooner-
gruppen, baserad i Ilkley, England, saldes.



[ 3 5
I SANDVIKEN FINNS VARLDENS STC)BSTA ANLAGGNING
FOR TILLVERKNING AV STALBAND FOR TRANSPORT- OCH
PROCESSYSTEM.

Vi dr ddrmed nu vil rustade for att koncentrera var
produktutveckling och marknadsforingsaktiviteterna
till de manga anvindningsomraden for stilband dir vi
besitter unik erfarenhet.

A

For framtiden ser vi en speciellt intressant utveckling L B 0 SOy A1 (ML SYSTEM

inom sorteringssystem, Rotoform och hodgkvalitativa
stalband.

- i

, FRAMGANGARNA FOR ROTOFORM-PROCESSEN FORTSATTER.
NU FINNS ANLAGGNINGAR, FORUTOM INOM DEN KEMISKA INDUSTRIN, AVEN INOM LIVSMEDELSINDUSTRIN.
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Sandvik Electronics

Sandvik Electronics verksamhet omfattar mdt-, regler- och kontrollteknik med ett betydande
inslag av elektronik och finmekanik. Omsdttningen ékade under 1986 till 28 MSEK (18), varav
6 MSEK (3) extern forsdljning.

For Sandviks affirsomraden har Electronics utvecklat
ctt antal styr- och kontrollutrustningar. Dessa ér vi be-
redda att silja dven till externa kunder.

NSTRUMENT FOR LABORATORIER

Inom produktomradet Laboratoricinstrument har vi
utvecklat specialinstrument for laboratorier inom mate-
rialomradet, bla ett basinstrument, som genom pro-
grammering kan formas till instrument fér korrosions-
studier eller till utviarderingshjalpmedel for bildanalys.

VERVAKNING OCH KONTROLL
Automation ir ett nyckelbegrepp inom modern till-
verkande industri. Processévervakning och -kontroll ar
dérfor ett annat av vara produktomraden. Tillsammans
med Sandvik Coromant har vi utvecklat ett speciellt
koncept for verktygsovervakning vid skdrande bearbet-

ning, Tool Monitor. Fran Sandvik Saws and Tools har vi
fatt idén om dvervakning av bandsagar och fler tillimp-
ningar dr under utveckling. Konceptet kan tillimpas pa
alla slags elektriska givarsignaler, som pa négot sitt
karaktériserar en process.

FORSTORANDE PROVNING

Oforstorande materialprovning ér ett ytterligare
produktomrade. Genom dotterbolaget AB Sandvik
Bergstrand utvecklar och tillverkar vi givare och instru-
ment for provning med anviandande av virvelstrom eller
magnetiskt lackfalt. Dessa metoder lampar sig val for
ytsyning, den forsta dven pa material i varmt tillstand.
For kontroll med avseende pd materialdefekter under
ytan anvinds ultraljud. Produktprogrammet omfattar
hela omradet, fran kompletta provningsanliaggningar till
enstaka instrument.



Forvaltningsberattelse

MARKNADSLAGE OCH FORSALJNING

Forand-
1986 1985  ring %

Orderingdng, MSEK 12.975 12.927 -
Fakturering, MSEK 12720 120518 .. +2

Konjunkturbilden 1986 innebar sammantaget en svag
industriell tillvaxt. Den av méanga férvantade upp-
gangen i USA intriffade ej. Samtidigt hade Europa en
fortsatt relativt stark industrikonjunktur, dock med
variationer mellan olika marknader. De oljeproduce-
rande linderna upplevde svérigheter till f6ljd av det
laga oljepriset. Vaxelkursférandringar paverkade bil-
den starkt. Den genomsnittliga dollarkursen sjonk
17% medan tex de tyska och japanska valutorna
genomsnittligt 6kade 12% respektive 17 % mot den
svenska kronan. Kursférandringarna paverkade
framforallt Japan negativt medan industrikonjunktu-
ren i linder med svaga valutor som Australien, Syd-
afrika och delar av Sydostasien paverkades positivt.

Nedan sammanfattas faktureringen per marknads-
omrade respektive per produktomrade:

1986 1985 For-
Fakturering per andel andel dndring
marknadsomride MSEK % MSEK % %
Europa 7949 63 7.279 58 +9
(varav Sverige) (1.069) (8 (1.054) (8) (+1)
Nordamerika 1.777 14 2195 17 —19
Latinamerika 908 7 943 8 —4
Afrika, Asien,
Australien 2.087 16 2101 17 =1

12.721 100 12.518 100 42

1986 1985 For-
Fakturering per andel andel andring
produktomride MSEK % MSEK % %
Hérdmetall 6.693 53 6.604 53 +1
Stal 4.058 32 4.096 33 =11
Sagar och
Verktyg 1.216 10 1.069 8 +14
Process System 713 5 647 5 +10
Ovrigt 1 - 102 1 -60

12.721 100 12.518 100 +2

Affarsforutsattningar och forsaljningsutveckling be-
handlas mer i detalj i genomgéngarna per affirsomréa-
de sid. 12.

Under 1986 dndrades principerna for avrikning av
stora fabriksprojekt. From 1986 sker all avrikning
forst niar en order slutfakturerats. Tidigare till-
lampades l6pande avrikning. Omséttningsuppgifter-
na for 1985 har éndrats i enlighet med de nya princi-
perna. Andringen innebir att 1985 ars fakturering
minskats med 42 MSEK.

Ovan redovisade utveckling inkluderar effekterna
av strukturella férindringar inom Hardmetall, Sigar
och Verktyg och Process System. Efter justering for
forvédrvade respektive avyttrade verksamheter dkade
forsaljningen 2 % for Hardmetall, 7% for Sdgar och
Verktyg samt 26 % for Process System. Koncernens
fakturering 6kade dven i jamférbara termer 2 % 1986.

STRUKTURFORANDRINGAR,
SAMARBETSAVTAL

Sandvik Coromant forvirvade i slutet av aret det
amerikanska foretaget Triangle Grinding, Inc. Detta
foretag tillverkar och séljer hardmetallskir pd den
amerikanska marknaden med en omsittning pa ca
5 MUSD och narmare 100 anstéllda. Forvirvet stiir-
ker Coromants konkurrenskraft i USA.

Sandvik Rock Tools triffade avtal om indrade
samarbetsformer med Atlas Copco AB med avsikt att
starka den gemensamma affirens konkurrenskraft.
Det nya avtalet innebér en forenkling och effektivise-
ring av kontaktvédgarna mellan tillverkaren och silj-
organisationen.

I borjan av 1987 triaffade Sandvik och Diamant
Boart, en belgisk multinationell koncern specialise-
rad pa diamantverktyg och relaterad utrustning, en
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principdverenskommelse att kombinera sina aktivi-
teter inom omradet verktyg for olje- och gasborrning i
ett bolag dir parterna kommer att ha lika stora dgarin-
tressen. Det nya foretaget far en omsattning pa ca
75 MUSD och omfattar 300—400 anstillda. Sandviks
nuvarande aktiviteter inom detta omréde drivs inom
dotterbolaget Strata Bit Corporation i Houston,
Texas med egna dotterbolag i ett antal lander.

Sandvik Hard Materials engelska dotterbolag Wi-
met Ltd. fusionerades med det engelska bolaget R.O.
Speciality Metals Ltd. i vilket en 15 %-ig andel hérvid
erholls.

Som ett led i pagaende Gversyn och rationalisering
inom Sandvik Hard Materials beslutades en férand-
ring av avgransningen mellan Sandvik Coromant och
Sandvik Hard Materials innebérande att all verksam-
het som berér skirtillverkning, fran och med pulver-
tillverkning, samordnas inom Sandvik Coromant.
Forandringen ger Sandvik Hard Materials mojlighet
attistorre utstrackning koncentrera sig pa att utveck-
la en extern marknad inom sina huvudomraden. Vi-
dare beslutades en koncentration av verksamheten
for den nordiska marknaden till ett separat Norden-
bolag. Sandvik Saws and Tools férvarvade under
hosten Windsor Machine Company Ltd., Canada och
Nordland-Wematic AB i Mjolby, Sverige. Windsor
tillverkar och séljer utrustning till motorséagar. Fére-
taget sysselsitter ca 335 personer och har en omsiitt-
ning pa ca 125 MSEK. En omstrukturering och ratio-
nalisering av verksamheten igangsattes och genom-
fors under 1987. Forvarvet kompletterar den egna
skogsverktygsrorelsen. Nordland tillverkar och sil-
jer cirkelsagar med hardmetallskér avsedda for tréin-
dustrin. Verksamheten samordnades med Saws and
Tools dotterbolag Micor AB i Laholm.

Vidare avyttrades Saws and Tools tillverkning och
forséljning av verktyg till tung trdindustri i Norden
samt genomfordes den 1 1985 ars forvaltningsberittel-
se redovisade Overenskommelsen om forvary av

84 85 86
“‘Utdelning 1986 enligt forslag. Raknat pd antalet aktier 31.12
respektive &r justerat for 1986 ars split och fondemission.

35% av Devillé S.A., en fransk tillverkare av triad-
gardsverktyg och mangarig leverantor till Sandvik.

For att ytterligare koncentrera sin verksamhet till
de basomraden dér utsikterna for en langsiktigt uthal-
lig 1onsamhet bedoms vara bést avyttrade Sandvik
Process Systems i december Spooner-gruppen, med
huvudkontor i Ilkley, England, till Thomas Robin-
son-gruppen, Derby, England, som ar vil etablerad
inom omradet bageriutrustning. Under dret utyidga-
des ocksa samarbetsavtalet fran 1985 med det italien-
ska foretaget Construzioni Meccaniche Lonatesi
S.p.A. till Europa vilket breddar Process Systems
produktprogram och marknadstickning inom omra-
det sorteringssystem.

Som ett led i de senaste arens omstrukturerings-
process slutfordes under 1986 en formell likvidation
av bla EIA A/S Norge, Carbide Products Ltd., Stor-
britannien, Num Engineering GmbH och Micor
GmbH, Visttyskland. Detta medforde endast obe-
tydliga kostnader i 1986 ars koncernresultat.

I december forvirvades resterande 35 % av aktier-
na i Seco Tools AB fran Industrifoérvaltnings AB
Kinnevik i enlighet med den hembudsritt som finns i
Seco Tools bolagsordning. Seco Tools-koncernen,
som har en komplett virldsomspiannande organisa-
tion for utveckling, produktion och marknadsforing
av hardmetallverktyg, arbetar helt fristdende frin
andra Sandvik-foretag. Det ar styrelsens avsikt att
undersoka mojligheterna att bredda och ytterligare
expandera Seco Tools verksamhet. Vidare kommer
bolagsordningen att dndras sa att ansékan om intro-
duktion av Seco Tools pa Stockholmsborsens Al-
lista kan ske. Avsikten dr dérvid att aktiedgare i Sand-
vik och anstéllda i Seco Tools erbjuds mdjlighet att
teckna aktier vid borsintroduktionen.

RESULTAT OCH AVKASTNING, KONCERNEN

1986 1985
Resultat fore extraordinira
poster, MSEK 1.724 1.610
D:o i % av fakturering 13,6 12,9

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 21,9 21,3
Avkastning pa justerat eget kapital

efter skatt, % 18,4 20,5
Vinst per aktie, SEK 16:30  15:15

Definitioner sid 43.

Trots den begriansade faktureringsokningen kunde
rorelseresultatet forbéttras, huvudsakligen beroende
pa billigare ravaror och bittre produkt-, valuta- och
landmix. Samtidigt férbattrades rantenettot tack vare
ett fortsatt positivt kassafléde medan redovisade
kursvinster pé l&n blev vésentligt ligre in foregdende
ar.

Den nedgéng i ravarupriserna som inleddes under
senare delen av 1985 fortsatte och gav en negativ
effekt pd innecliggande lager som omvirderats till
ateranskaffningsvirde i bokslutet. Omvérderingen



belastade roérelseresultatet fore avskrivningar med
95 MSEK.

Principen for virdering av moderbolagets obliga-
tionsinnehav forandrades. Virderingen gors nu till
det lagsta av anskaffningskostnad och marknadsvér-
de for varje enskild post. Tidigare gjordes en totalbe-
domning av hela obligationsinnehavet. En omléigg-
ning, vilken medférde engéngskostnader under 1986,
gjordes av vissa lan i utlindsk valuta for att sinka
rintekostnaderna under lénens resterande Ioptid.
Engangskostnaderna av dessa bida atgérder, vilka i
sin helhet belastade rintenettot 4:¢ kvartalet, utgjor-
de 45 MSEK.

Redovisade valutakursdifferenser pa lan utgjorde
totalt 33 MSEK (142) varav 79 MSEK (34) realisera-
des i samband med amorteringar och —46 MSEK
(108) var orealiserade. Orealiserade kursvinster
redovisas endast till den del kursen ej understiger
ursprunglig kurs vid det tillfalle da lanet upptogs.
Sjunker kursen under ursprunglig kurs bokférs dessa
effekter forst nar lanet amorteras. Orealiserade, ej
bokforda kursvinster av denna typ uppgick 31.12
1986 till 125 MSEK (75).

Fakturering, resultat fore extraordindra poster
samt vinstmarginal (resultat fore extraordinéra pos-
ter i procent av faktureringen) utvecklades enligt fol-
jande per kvartal:

Fakture- Vinst-
ring  Resultat marginal
MSEK MSEK %

1985: 1:a kvartalet 3.097 362 12
2:a kvartalet 3.175 489 15
3:e kvartalet 2.945 400 14
4:e kvartalet 3.301 359 11
1986: 1:a kvartalet 3.141 433 14
2:a kvartalet 3.226 488 15
3:e kvartalet 2.994 400 13
4:e kvartalet 3.360 403 12

De extraordiniara kostnaderna uppgick netto till
—30 MSEK (—1). Se not 7, sid 45.

Resultatet belastades ocksa med 16 MSEK avseen-
de resultatandel till anstiillda i Sverige. Se nedan.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter
blev 1.678 MSEK (1.609).

Vinsten per aktie efter beriknad full skatt blev 1986
16:30 SEK (15:15). Vinsten per aktie efter beriknad
full skatt, inklusive intressebolagsandelar och efter
full konvertering av utestiende konverteringslan
blev 16:05 SEK (14:95). Kompletterande data per
aktie ges i avsnittet Sandvik-aktien sid 58.

Redovisade skattekostnader uppgick till 514 MSEK
(344) for koncernen och 93 MSEK (2) for moderbola-
get. Av detta utgjorde vinstdelningsskatt 24 MSEK
(3) for koncernen och 18 MSEK (0) fér moderbolaget.

RESULTAT OCH AVKASTNING PER
PRODUKTOMRADE

Resultat fore Avkastning pa
eo-poster arb kapital
1986 1985 1986 1985

MSEK MSEK % %

Hardmetall 1.225 1.103 299 294
Stal 247 255 12,8 147
Ségar och Verktyg 103 95 20,4 23,0
Process System 100 62 454 36,1
Ovrig verksamhet 49 95 - -

Koncernen totalt 1.724 1.610 19,0 18,6

" Avkastningen pa arbetande kapital” blir lagre 4n i
foregiende avsnitt anvinda “rintabilitet pa syssel-
satt kapital” genom att kapitalbasen inte minskats
med 50 % av obeskattade reserver. (Begreppen defi-
nieras pa sid 43).

"Ovrig verksamhet” omfattar bl a regionbolag, ser-
vicebolag, koncernfunktioner samt den centrala fi-
nansrorelsen.

Resultatforbattringen for Hardmetall hanforde sig
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till metallbearbetningsomradet medan resultatet for
bergborrprodukter férsimrades beroende pa den
svaga gruvkonjunkturen och oljeserviceindustrins
svarigheter.

Trots negativ paverkan av den laga investerings-
verksamheten med anknytning till kemi och olja kun-
de Stal bibehalla fjolarets resultatniva.

Process System okade sitt resultat ytterligare tack
vare de senaste érens koncentrationsprocess och
satsning pa basaffiren.

Resultatet for ovrig verksamhet domineras av fi-
nansrorelsen. Minskningen mot 1985 beror pa ligre
kursvinster pé lan.

RESULTATANDEL TILL DE ANSTALLDA I
SVERIGE
For att ytterligare frimja de anstélldas positiva in-
stillning till foretaget och lata dem fa del av en till-
fredsstillande Ionsamhet enades Sandvik och de
fackliga organisationerna om en plan for resultatan-
del. Detta ger de anstéllda i koncernens verksamhet i
Sverige en viss andel av det resultat som overstiger
en faststilld avkastning pa arbetande kapital.

Resultatandelarna utbetalas till en stiftelse dar var-
je anstélld tilldelas individuella andelar. Medlen in-
vesteras i Sandvik-aktier eller till vid varje tillfélle
max 25 % i rantebarande statspapper, bankmedel el-
ler aktier noterade pé& Stockholms Fondbérs. Stiftel-
sen forvaltar medlen i fem ar varefter utbetalning sker
till respektive anstélld.

Planen for resultatandelar infordes 1986 med avsikt
att planen skall forlingas om inte ny beskattning in-
fors pa denna form av sparande.

FINANSIERING

1986 1985
Kassaflode, MSEK 1.069 1.185
Likvida medel 31.12, MSEK 3.776  2.866
Rintenetto, MSEK -99 =212
Finansnetto inkl valutakurs-
differenser, MSEK —62 —58
Réntetackningsgrad, ggr 4,1 3,5

Definitioner sid 43.

Under aret tillférda medel fran rorelsen uppgick till
2.073 MSEK (1.647). Harav utgjorde minskat rorel-
sekapital (exklusive likvida medel och véxlar) 688
MSEK (1985 en minskning med 158 MSEK). Exklu-
sive kortfristiga skulder 6ver arsskiftet avseende for-
virv av aktieri Seco Tools och dterkdp av bergborrla-
ger fran Atlas Copco var rorelsekapitalminskningen
237 MSEK.

Det finansiella dverskottet efter investeringar (kas-
saflédet) blev 1.069 MSEK (1985 ett dverskott pa
1.185). Lanen minskades under aret med 353 MSEK
(1985 en minskning med 324). (Ldneminskningen be-
riknad exklusive tillkommande l&n netto genom for-

varv/avyttring av bolag 54 MSEK och exklusive ok-
ning genom orealiserade kursforluster 46 MSEK.)
Koncernens likvida medel ckade med 910 MSEK till
3.776 MSEK (1985 en 6kning med 668 MSEK till
2.866 MSEK).

Under aret startades ett sk Euro Commercial Pa-
per program, vilket ger ldgre lanekostnader 4n tidiga-
re laneformer. Programmet, som ér langsiktigt till sin
innebord, medfér dock formellt en 6verféring av 1an
fran 1&ngfristig till kortfristig upplaning. Upplaningen
per 31.12 1986 under Euro Commercial Paper pro-
grammet var 780 MSEK.

Réntenettot forbéttrades med 113 MSEK. Finans-
nettot, definierat som rantenetto, valutakursdifferen-
ser pa lan och utdelning pa aktier, férsimrades margi-
nellt fran —58 MSEK 1985 till —62 MSEK 1986.

1986 1985
Soliditet, % 34 33
Andel riskbarande kapital, % 44 43
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,1
Justerat eget kapital, MSEK 4.978 4.248

Justerat eget kapital per aktie, SEK ~ 95:50  81:50

Definitioner sid 43.

Soliditet, andel riskbdrande kapital och skuldsétt-
ningsgrad stirktes under dret. Soliditet och andel
riskbdrande kapital per 31.12 1986 paverkades nega-
tivt av kortfristiga skulder over arsskiftet avseende
forvirv av aktier i Seco Tools och aterkdp av berg-
borrlager fran Atlas Copco. Justerat for dessa effek-
ter var soliditeten 35 % och andelen riskbérande kapi-
tal 45 %.

Genom konverteringar av 1977 ars konverterings-
ldn 6kade eget kapital med 33 MSEK varav 19 MSEK
aktiekapital och 14 MSEK reservfond.

Den av bolagsstimman 1986 beslutade aktieupp-
delningen (split) och fondemissionen genomfordes.
Genom fondemissionen okades aktiekapitalet med
323 MSEK, varav 200 MSEK o6verfordes fran reserv-




fonden och resterande 123 MSEK fran disponibla
vinstmedel.

Agare av fria A-aktier erbjéds att byta dessa mot
fria B-aktier. Per 31.12 1986 hade byte skett av
254.282 aktier eller 15% av utestdende fria A-aktier.
Erbjudandet giller till 15.5 1987.

Det redovisade egna kapitalet okade fran 3.004
MSEK till 3.489 MSEK. Effekten pa ingiende eget
kapital av &ndrade valutakurser blev positiv. 57
MSEK (—94).

Justerat eget kapital per aktie dkade fran 81:50
SEK till 95:50 SEK eller med 17 %. Justerat eget
kapital per aktie efter full konvertering av utestiende
konverteringslan 6kade fran 81:20 SEK till 93:95
SEK.

Foratt underlitta handeln med samt 6ka spridning-
en av Sandvik-aktien utomlands forbereddes under
1986 en notering i USA via s k ADR (American Depo-
sitary Receipts). Programmet startade i januari 1987.
Aven i Japan introducerades Sandvik-aktien via den
Jjapanska investmentbanken Yamaichi.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Satsningen pa forskning, utveckling och kvalitets-
styrning lag oférindrat pd en nivd motsvarande ca
4% av koncernfaktureringen. Samtliga nedlagda
kostnader belastar frets resultat. For detaljer se
affirsomridenas beskrivningar och 125-rséversik-
ten.

INVESTERINGAR

1986 1985
Investeringar i anlidggningar,
MSEK 669 548
d:o0 i % av fakturering 5.3 4.4
Investeringar i aktier och andelar,
MSEK 430 4
Totala investeringar, MSEK 1.099 552
d:o0 i % av fakturering 8.6 4.4

Investeringarna uppgick 1986 till 1.099 MSEK (552).
Harav avser 430 MSEK (4) forvary av aktier och ande-
lardérforvarvetavresterande 35 % av Seco Tools utgdr
en dominerande del. I Sverige uppgick investeringarna
till 819 MSEK (338), varav 744 MSEK (296) avser
moderbolaget inkl kommissiondrsbolag. Fordelningen
pé produktomraden var foljande:

1986 1985

MSEK MSEK

Hardmetall 804 340

Stal 120 118

Sagar och Verktyg 53 25

Process System 9 11
Regionbolag, servicebolag och

gemensamma funktioner 113 58

Koncernen totalt 1.099 552

Sandvik fick i december Regeringens tillstind att
under perioden 1.4 1987—31.12 1990 anvinda 1.695
MSEK av investeringsfondsmedel for byggnads- och
maskininvesteringar i Bergslagen och andra omraden
med sysselséttningsproblem dar Sandvik redan har
anldggningar.

PERSONAL

1986 1985
Antal anstéllda 31.12 24.032 24.033
Medelantal anstiillda 24.033 23.905

Antalet anstéllda i koncernen-forindrades ej 1986
(1985 en 6kning med 256 personer). Nettoeffekten av
arets forvirv och avyttringar av foretag medforde en
Okning med 140 personer. For jamforbara verksam-
heter minskade antalet anstéllda med 141 personer.
Medelantalet anstillda 6kade nagot mellan 1985 och
1986 (fran 23.905 1985 till 24.033 1986 eller med
0,5%).

Antalet anstéllda i moderbolaget och kommissio-
nirsbolagen uppgick den 31.12 1986 till 9.543 perso-
ner (9.637).

Uppgifter om personalkostnader samt medelanta-
let anstillda aterfinns pé sid 49.

Antalet anstillda per produktomrade var féljande:

31.12 31.12 For-

1986 1985  édndring
Héardmetall 13.082 12.929 +153
Stél 5.736 5.784 —48
Sagar och Verktyg 2.197 1941 +256
Process System 557 884 —327
Regionbolag, service-
bolag och gemensamma
funktioner 2460 2.495 -35
Koncernen totalt 24.032 24.033 -1
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Koncernens resultatrikning

1986 1985
Belopp i MSEK
Fakturerad [OrSalining < aiieslo: wemtalon s simiia s st Not 2 12.721 12.518
Tillverknings-, férsiljnings- och administrations-
kOStNAAET s et s el e arerers A e s e e —10.472 —10.376
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR..... 2.249 2.142
Avskrivningar enligt plan .............o0iinn.n Not 3 —463 —474
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR ... 1.786 1.668
Finansiella poster:
Uidening palaktie st e e S Nt 4 12
RATHEITAKECE b s e e L e Not 4 444 377
R AN KOS I A I S (e et ooiet ) s Pt g WAL Not 4 —543 —-589
Knrsdifferenserspalan s i ol S S Not 5 33 142
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER Not 6 1.724 1.610
Extraordinira intdkter och kostnader............. Not 7 -30 -1
Resultatandel till anstallda .. oii . diliinsnit s saloass —16 =
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH U SKATTER 5. 58 i s it e s atatisers 1.678 1.609
Bokslutsdispositioner:
Skillnad mellan bokforingsméssiga och
planenliga avskrivningar. ...........c...vonen Not 3, 18 —263 —127
Foriandring av varulagerreserv.................. Not 19 —36 171
Foréndring av investeringsfonder och
férnyelsefonder ..., Not 20 —202 —350
Ovriga bokslutsdispositioner ................... Not 21 —96 =21
RESULTAT-FORE SKATTER . . .. 'sios v biaaiscsnains 1.081 1.282
SKatter o h s S s S D o M —514 —344
RESULTAT EETER: SKATTER:. & e i e ettt visass 567 938
Minoritetsandel i arets resultat. .....c.ovuvieneniannes —50 —40
ARETS KONCERNRESULTAT .......cccuvvuuunnsn- 517 898




Koncernens finansieringsanalys

1986 1985
Belopp i MSEK
INTERNT TILLFORDA/ANVANDA MEDEL
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter.......... 1.678 1.609
AvskavmngarEtsloe ol Ol e I T 463 517
Aterlaggning av orealiserade kursdifferenser pa lan. .. ... 46 —108
Realisationsresultat pa avyttrade aktier och anléiggningar —-19 14
Okning av spérrkonton for fondavsittningar............ —126 —-97
oL 42 R RO e A LT Sl (D ES e e T SR —514 —344
Utdelningar e siedim il = Sui R ais g i oy i L Dbl —143 —102
Summa internt tillfordamedel ........................ 1.385 1.489
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okade/mnskade Jager .o oo s ain: ciivibh oo s : -91 258
Okade kortfristiga fordringar ......................... —109 —147
Okade rintefria rorelseskulder.............c.ouevnunnn. 888 47
Summa rorelsekapitalférindring ...................... 688 158
Summa fran rorelsen tillférda medel................... 2.073 1.647
NETTOINVESTERINGAR
Forvarviav aktier och andelar ... :iiies cviinmionis st —430 -4
BOrvary, av anlABERINGAT & i v ol i aimiesin s ois obatais e sl iasl —669 —548
HOrSAl N gRaN SAKIET s oo s s e b 63 7
Forséljning av anldggningar .......................... 32 83
INELLOIYEStCrnPAr fov et S I e e b e —1.004 —462
FINANSIELLT OVERSKOTT (KASSAFLODE) ...... 1.069 1.185
EXTERNT ANVANDA/TILLFORDA MEDEL
Eget kapital:
Okning genom konverteringav 1&n .................... 33 2
Lan:
Okming Ay kortErSHEa AN 100 Lt i st st 757 527
Minskning av langfristiga 18n . ........................ —1.077 —952
Minskning/6kning av konvertibelt 18n. ................. —33 101
SUmmaglanE e e TN IS Sasr il R o —353 —324
Ovrig finansiering netto:
Okning av Iangfristiga fordringar...................... -8 —124
Okningav-pensjionsskuld. =il Cln i Lo B it 91 10
Okning/minskning av rintefria langfristiga skulder. .. .. .. 25 -19
Summa 6vrig finansiering netto . ...................... 108 =133
SUMMA EXTERNT ANVANDA MEDEL ............ =212 —455
OmrakningSdifferenser Mm ... .....c.ou.isomeos ovones 53 —62
OKADE LIKVIDA MEDEL . ;. . ol etk o, 910 668
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Koncernens balansriakning

TILLGANGAR 1986 1985
Belopp 1 MSEK
OMSATTNINGSTILLGANGAR
IR S SO N AT R o L e e 923 698
Obligationer och andra kortfristiga placeringar. . . .. Not 8 2.853 2.168
Lt B 4 B A e e e e Ll 485 415
KON AFOTIRINZAT " it 5iss. 520158 e i sk a o e e v ey oo s 2.099 1.998
Forutbetalda kKostnader och upplupna intékter .......... 159 210
Ovriga kortfristiga fordringar ... vi i vie wimismselsivisioioase 264 295
VATUIAgEr | o e s LT wscatvrota boesetarior masstans o nihatiomons 3.706 3.572
10.489 9.356
SPARRKONTON FOR FONDAVSATTNINGAR Not 9 286 160
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
7 QA (TS 0z V1 (1< B e vl RS R i e DU Not 10 227 181
EAnelristisa FOTdBnEar. o, st e eelee e ar aisters Not 11 856 860
Goodwill och andra immateriella tillgangar. ... ... Not 12 148 46
Piagdende anliggningsarbeten............coovviiinnnn. 81 84
Maskiner/och INVENLATIEE: . v o caiafiios siona)aonn oot Not 13 1.874 1.664
| ST NSIR e s WO e re I e el et Not 13 1.423 1.413
4.609 4.248
SUMMA TILLGANGAR. .2 L asv.iansnis s s s i 15.384 13.764
SRR PANECT S a0 5ot i v atstisd i St mstong Not 14 1.375 1.426




SKULDER OCH EGET KAPITAL 1986 1985
Belopp 1 MSEK
KORTFRISTIGA SKULDER
NVaxelskulder: e e 105 90
Lieverantorsiulder s -t s ot et s e 813 717
Skatteskulder o o e i e R 346 213
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter .......... 981 843
Kartfestigallan . b s s S o e Not 16 2.609 1.808
Ovriga kortfristiga skulder ..................... Not 15 1.001 513
5.855 4.184
LANGFRISTIGA SKULDER
L angfriStioa AN & b v SU Tl s el e Not 16 1.270 2.291
AVSatt tllepenRioner: i Sl e st it Not 17 933 842
Oyrigalanefristigasskuldert . Sl sl Lt o 279 145
2.482 3.278
KONVERTERINGSLAN . ......ooovvnenn.. Not 5, 25 157 190
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ........ Not 18 1.257 1.055
VATD | AECFre SEMV e rINe U uan e IR O N S ety S Not 19 1.134 1.121
Investerings- och fornyelsefonder............... Not 20 852 780
Ovriga obeskattade reserver.................... Not 21 118 21
3.361 2.977
MINORITETSANDEL I EGET KAPITAL ...... Not 23 40 131
BGEAS KA PTIIATE it b fhaioes fa i a8 s ey Not 24
Bundet eget kapital:
‘Aktickapitalic: i s iinen e g sl L et e 1.303 961
BriNdHAS TESCEVCT sme e Sl sdes i T Meo i S e L =0 669 781
1.972 1.742
Fritt eget kapital:
Friasresemver oo it s e 996 388
ATt somrakningSAifferens: i covim Foul o o il s o i 4 =24
ATCES OTCERTESUItaE 1 e o R A 517 898
1.517 1.262
DM Mmacretdlanital B el de i s e 3.489 3.004
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL .......... 15.384 13.764
Ansvarstorbindelsers: i s e s R Not 26 364 426
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Redovisning moderbolaget

Belopp i MSEK
Resultatrakning 1986 1985 Finansieringsanalys 1986 1985
Fakturerad forsédljning......... Not 2 5.675  5.766 INTERNT TILLFORDA/ANVANDA
Tillverknings-, forséljnings- och MEDEL
administrationskostnader ........... —4.769 —4.930 Resultat fére bokslutsdispositioner
RORELSERESULTAT FORE och slfatt'er ........................ 979 757
AVSKRIVNINGAR.: ..o s 906 836 Avsknvmflgar ...... e e 214 206
Aterliggning av orealiserade
2o : _ - kursdifferenser pa 1&n .............. 46 —108
A\.'.sknvnmgar enligt plan ...... Not 3 214 206 Realisationsresultat p4 avyttrade
RORELSERESULTAT EFTER aktier och anlaggningar ............. -30 16
AVSKRIVNINGAR................ 692 630 Okn]ng av Spﬁrrkon[o for
fondavsattningar ... sissiicvo i =91 =]
Finansiella poster: T e —93 =2
Utdelning pa aktier, dotterforetag. ... 267 103 UtdeIMIngAT .iisviaivasravii sessedoss —136 —96
Utdelning pa aktier, andra foretag. .. . 1 12 Summa internt tillforda medel ....... 889 T2
Réntor frin dotterforetag ........... 16 36
Ovriga ranteintakter................ 328 271 FORANDRING AV
Réntor till dotterforetag. ............ —13 =20 RORELSEKAPITAL
Ovriga rintekostnader. ........ Not4 =357 =390  (gade/minskade lager .............. —193 13
Kursdifferenser pd lan......... Not 5 33 142 Okade/minskade kortfristiga
RESULTAT FORE TORdUIEAL 1) 5 cheiviviaiaiiisisms e —90 104
EXTRAORDINARA POSTER ...... 967 784 Okade/minskade rintefria
rorelseskulder .. .. ..ooo . ciesossosiine 605 53
Extraordinira intakter Summa rorelsekapitalforindring ... .. 322 64
och- Kosthader .. viee v svins Not 7 28 =27
Resultatandel till anstallda .......... -16 = Summa frén rorelsen tillforda medel. . 1.211 836
RESULTAT FORE -
BOKSLUTSDISPOSITIONER NETTOINVESTERINGAR
OCH SKATTER.. . .o oeoeeeeenans 979 757 Forvarv av aktier och andelar ....... —d443 —=12
Forvarv av anldggningar ............ —346 —284
: E - Minskning av moderbolagets lang-
Bokslutsdispositioner: ol 3 33
Skillnad mellan bokforings- fq; ".g,a. “hEagTmang 1 dotterforetag . .. o i
s & Forsdljning av aktier ............... 51 I
massiga och planenliga Férsalining : PP 10 10
AVBKTIVIINGAT . oo sisnisimmes Not 3, 18 —194 —100 OISAIINE-AY AL ABBHINERL. - - aess
Forandring av varulagerreserv. Not 19 —110 125 Neltoinvesleringar ................. —686 —251
Forandring av investerings- i
fonder iivssraisai T Not20 —199 —174  FINANSIELLT OVERSKOTT
Férandring av fornyelsefond . . Not 20 39 =90 (IRASSAFIODEY 2 vneaiesin simrmmiss 525 585
Koncernbidrag. i v iesswsaansmeii = 2 ).
Forandring av internvinstreserv. ... .. 2 -32 EXTERNT ANVANDA/
Ovriga bokslutsdispositioner .. Not 21 —55 —  TILLFORDA MEDEL
-- Eget kapital:
SESULEATEURE SRATTER - e i 48 Okning genom konvertering av 1an . .. 33 2
Skatter: .. snunnesimmrnseviEmi —93 -2 Lan:
ARETS NETTORESULTAT........ 369 486  Okning av kortfristiga 1dn . .......... 929 449
Minskning av langfristiga ldn ........ —987 —619
Minskning/6kning av konvertibelt lan. —33 101
Summa: Jan:ccsssmsisvmsamiias -91 —69
Ovrig finansiering netto:
Minskning/6kning av langfristiga
fordringar ... ..oomoeevisensennnns 2 -106
Okning av pensionsskuld............ 48 29
Okning/minskning av langfristiga
skillder’ soisvaissoseisaimen s 14 -4
Summa 6vrig finansiering netto ...... 64 —81
SUMMA EXTERNT TILLFORDA/
ANVANDA MEDEL. ..o v 6 —148
OKADE LIKVIDA MEDEL........ 531 437




Balansriakning 1986 1985 1986 1985
TILLGANGAR SKULDER OCH EGET KAPITAL
OMSATTNINGSTILLGANGAR KORTFRISTIGA SKULDER
KaSsa 0ChrbanK:: /o 5z it alots 555 01a's 51 45 Y axelskiilde s G s e = 2
Obligationer och andra Leverantorskulder .. .ioiviiaanis 416 290
kortfristiga placeringar ........ Not 8 2.242 1.717 Skatteskilderaee e S a 57 4
RUndyExiaritases Uit 106 91 Upplupna kostnader och
Vixelfordringar pa dotterforetag. .. .. 293 323 forutbetalda intakter................ 372 438
Fordringar pé dotterforetag ,........ 471 418 Kortfristiga lan . ............. Not 16  1.886 957
Kundfordringar .................... 374 321 Ovriga kortfristiga skulder till
Forutbetalda kostnader och upplupna dotterforetag . ...« paivais saunmian 65 95
INCAKTET o o oot eass s s ota i 101 128 Ovriga kortfristiga skulder till
Ovriga kortfristiga fordringar. ....... 161 135 andra-foretag . o.v . uwss e Not 15 670 146
Varulager ......................... 1.997 7_1 §0_4 3.466 1.932
5.796 4.982
¥ Y LANGFRISTIGA SKULDER
SPARRKONTON FOR Léngfristiga 1&n.............. Not 16 787 1.728
FONDAVSATTNINGAR...... Not 9 92 1 Avsatt till pensioner.......... Not 17 755 707
Skulder till dotterféretag............ 9 8
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ovriga langfristiga skulder .......... AR 60
Aktier och andelar i dotter- 1.625  2.503
5 10) 3. £ o R Not 10 1.763 1.418
Aktier och andelar i andra KONVERTERINGSLAN ....Not25 157 190
TOTEIAT L ol ool e Not 10 188 143
Fordringar pa dotterforetag ......... 10 19
Ovriga langfristiga fordringar. . Not 11 726 728 OBESKATTADE RESERVER
5 ; Ackumulerade avskrivningar
Immateriella tillgdngar. ... .... Not 12 2 - %
Piod R utover plan: v inses e Not 18 1.122 931
gaende anldggningsarbeten........ 46 52
;i : > Varulagerreserv.............. Not 19 1.018 908
Maskiner och inventarier ... .. Not 13 1.078 951 :
Fustishieter Not 13 733 77 Investeringsfonder ........... Not 20 541 342
e R - Fornyelsefond /)b /oo on Not 20 51 90
4.546  4.048 Internvinstreserv ............ Not 22 219 221
Ovriga obeskattade reserver. . . Not 21 55 =
SUMMA TILLGANGAR........... 10.434  9.031 3.006 2.492
Stillda PANTeL: i s e s ey o Not 14 1.086 1.128 EGET KAPITAL s o ot Not 24
Bundet eget kapital:
Aktiekapital (52.132.171 aktier
a nominellt 25 SEK).......... Not 25 1.303 961
LI 0 (0115 et Sy s A ) 14 200
1.317  1.161
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel............. 494 267
Arets nettoresultat ................. 369 486
863 753
Summa eget Kapital ................ 2.180 1.914
SUMMA SKULDER OCH EGET
AP TPAT U RN i) N 10.434  9.031
Ansvarsforbindelser.......... Not 26 560 721
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Redovisningsprinciper

ALLMANT
Sandvik beaktar i denna drsredovisning i allt viisent-
ligt de riktlinjer som utfirdats av IASC och, for inter-
nationellt verksamma foretag, av OECD.

Sandvik stéller sig ocksé positivt till "ILOs trepar-
tiska deklaration om riktlinjer rorande multinationel-
la foretag och arbetsmarknaden™.

KONCERNREDOVISNING

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och de bo-
lag i vilka moderbolaget har mer dn hélften av roster-
na eller pa annat siitt ett bestimmande inflytande.

Bokslutet upprittas enligt férvirvsmetoden, vilket
innebér att dotterbolagens vinstmedel inraknas i kon-
cernens disponibla vinstmedel endast i den man de
uppkommit efter den tidpunkt dé dotterbolaget for-
varvades.

Overvirde pa aktier i forvirvade dotterforetag
(den skillnad som uppstar genom att anskaffnings-
kostnaden ir storre dn det forvarvade bolagets egna
kapital inklusive andel i obeskattade reserver) for-
delas pa anlidggningar och goodwill. Overvirde i an-
laggningar avskrivs i enlighet med vad som redovisas
nedan under anlidggningar. Goodwill avskrivs med
minst 10% per é&r.

Omrikning till svenska kronor av de utldndska
dotterbolagens balans- och resultatrikningar foljer
1AS 21 (International Accounting Standard 21, Ac-
counting for the Effects of Changes in Foreign Ex-
change Rates) och FAS 52 (Financial Accounting
Standard No. 52, Foreign Currency Translation).

For flertalet utlindska dotterbolag ar den lokala
valutan den naturliga valutan for bolagens kassaflo-
den, och den &r dirfor behandlad som deras s k funk-
tionella valuta. Dessa bolags balansriakningar omrak-
nas till balansdagens kurs och resultatréikningar till
arets genomsnittskurs. Den differens som dérvid
uppkommer mellan arets resultat i balansrakningen
och érets resultat i resultatrikningen redovisas i en
sérskild post under eget kapital. De forandringar av
koncernens obeskattade reserver och egna kapital
som uppstar genom variationer i balansdagskurserna
jimfort med foregdende arsskifte har forts direkt till
den aktuella balansposten. Arets forindringar speci-
ficeras i respektive not till koncernens balansrikning.

For de storre utlindska bolag som ir verksamma i
hogmﬂatlonslander har en omrikning till svenska
kronor gjorts s att man méter resultatet pa i stort sett
samma sitt som om deras verksamhet bedrivits i
Sverige. Detta innebér i huvudsak att dessa foretags
verksamhet redovisas i svenska kronor med omrak-
ning enligt den sk monetary- nonmonetarymetoden
De omrikningsdifferenser som hirvid uppstar har i
sin helhet forts éver resultatrikningen. De finansiellt
relaterade omrikningsdifferenserna ingar i finansiel-
la intakter och kostnader. De rorelserelaterade om-
rikningsdifferenserna ingar i tillverknings-, forsilj-
nings- och administrationskostnader.

For de mindre, utléindska foretag som ar verksam-
ma i hoginflationslinder har omrékning till svenska
kronor gjorts efter balansdagskurs respektive genom-
snittskurs baserat pa lokalt inflationsjusterad redo-
visning.

Foretag som forvirvats under éret redovisas i re-
sultatrikningen endast for tiden fr o m forvérvstillfil-

let. Foretag som avyttrats under aret redovisas i re-
sultatrikningen fram till avyttringstillfdllet. Den kon-
cernmassiga realisationseffekten av avyttringen, vil-
ken redovisas som en extraordinér post, har justerats
for nettoresultatet fram till avyttringsdagen.

Under 1986 forvirvades resterande 35 % av Seco
Tools vilket medférde en betydande minskning av
minoritetens andel i obeskattade reserver (se not 23).
Férvirvad eget kapital-del av obeskattade reserver
elimineras enligt férviirvsmetoden. Forvarvad latent
skatteskuld i obeskattade reserver skuldfors som
langfristig skuld. Eftersom minoritetens andel redo-
visats i balansrdkningen pa nivan minoritetsandel
i eget kapital uppkom betydande engéngseffekter i
forindringen av koncernens obeskattade reserver.
Dessa engangsforindringar redovisas separat i
respektive not.

FINANSIERINGSANALYS. REDOVISNING AV
FORVARV OCH AVYTTRING AV
DOTTERFORETAG

Kopeskillningen for aktierna i forvarvade respektive
avyttrade bolag redovisas i finansieringsanalysen un-
der rubriken forvirv av aktier respektive forsaljning
ay aktier. De tillgdngar och skulder som de forvirva-
de respektive avyttrade bolagen hade vid forvirvet
respektive forsiljningen ingdr ej i finansieringsanaly-
sens redovisning av rorelsekapitalfériandring, netto-
investeringar och externt anvanda/tillforda medel.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utlindsk valuta hos svenska
och utlindska koncernforetag

Kortfristiga till rorelsen direkt knutna fordringar och
skulder i utlindsk valuta omriknas i de enskilda fore-
tagen efter balansdagens valutakurser. 1 de fall ter-
minssikring av valutor har forekommit har termins-
kursen anvints. Framkomna kursvinster avriknas
mot kursforluster oavsett valuta, varefter en eventu-
ell 6verskjutande kursforiust belastar foretagens ro-
relseresultat. En eventuell dverskjutande kursvinst
redovisas ¢j forrin den realiserats.

Langfristiga fordringar och skulder, exklusive kon-
verteringslén, och 1an inom det 1986 startade Euro
Commercial Paper-programmet, vilket formellt dr en
kortfristig upplaning men som till sin innebord &r
langsiktigt, har upptagits till den lagsta respektive
hogsta av anskaffningsdagens och balansdagens kur-
ser. Uppkommande kursdifferenser redovisas i resul-
tatrdkningen under rubriken kursdlfferenser pa lan.

Ovan angivna vardering av lan inom Euro Com-
mercial Paper-programmet innebar att redovisade
kursdifferenser pa 1an ér fullt jimforbara med tidigare
ars “kursdifferenser pa langfristiga 1an”.

Varulager

Varulager har viirderats till det ldgsta av anskaff-
ningskostnad enligt FIFO-principen, ateranskaff-
ningskostnad eller verkligt virde. Erforderligt avdrag
for inkurans har skett.

Anldggningar

Anlaggningar redovisas efter avdrag for ackumulera-
de planenliga avskrivningar. Planenliga avskriv-
ningar baseras pa anlaggningarnas anskaffningsvéirde



och berdknad ekonomisk livslangd; fér maskiner och
inventarier normalt mellan 5 och 15 &r, fér byggnader
mellan 10 och 50 &r samt for markanldggningar 20 4r.
Skillnaden mellan bokforingsméssiga och planenliga
ackumulerade avskrivningar redovisas som obeskat-
tad resery.

Avskrivning pa oavskrivet belopp av ackumulera-
de uppskrivningar for byggnader sker med 2% pa
ursprunglig uppskrivning.

Intdktsredovisning och vinstavrikning
Forsdljningsintdkter redovisas vid leverans med av-
drag for mervérdeskatt, rabatter och returer. Faktu-
rerad forsiljning och vinst fran langfristiga kontrakt
avréknas nar slutfakturering sker.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra ldnder
medger konsolidering genom avséttning till obeskat-
tade reserver. Foretagen kan hdrigenom i viss ut-
strackning disponera redovisade vinster sa att de
stannar kvar i rorelsen utan att omedelbart beskattas.

Av de obeskattade reserverna kan en del sigas
utgora latent skatteskuld och en del eget kapital. Om
obeskattade reserver upploses och tillféres vinsten
blir det aterforda beloppet féremal for inkomstbe-
skattning.

Skatter

Koncernens olika foretag beridknar inkomstskatter i
enlighet med de skatteregler som géalleri de lander dir
vinsten har uppkommit. Dessa skatter baseras nor-
malt pa den lokalt redovisade vinsten fore skatt, be-
raknad enligt redovisningsprinciper som kan avvika
fran koncernens. Eftersom dessa avvikelser justeras
vid uppréttandet av koncernens bokslut inkluderas ej
sk latenta skatter i koncernens skattekostnad. I arets
skattekostnad ingar betalda utlindska kupongskatter
for aktieutdelning till moderbolaget eller andra kon-
cernforetag. Latent skatteskuld avseende forvirvade
obeskattade reserver i férviarvade bolag redovisas
bland langfristiga skulder.

Den skatt i moderbolaget som skjuts pa framtiden
till foljd av andel i nettoférluster i deldgda komman-
ditbolag med for Sandvik rorelsefrimmande verk-
samhet reserveras som skattekostnad och skuldfors
bland langfristiga skulder.

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Resultat fore extraordinira poster med avdrag for
berdknad skatt och minoritetsintresse dividerat med
antalet aktier 31.12 1986. Vid skatteberikningen har
tillampats for de olika koncernbolagen géllande skat-
tesatser. Hansyn har harvid tagits till kinda skattefria
intdkter och skattelindringar, liksom till periodise-
ringsskillnader i enskilda bolag och koncernbokslut.
Genomsnittlig, teoretiskt berdknad, skattesats for
koncernen ar da 47 % 1986 (47 % 1985).

Resultat per aktie inklusive andelar i intressebolag

Resultat fore extraordinidra poster med avdrag for
berdknad skatt och minoritetsintresse och med tilligg
for icke utdelade resultatandelar i intresseféretag
med avdrag for berdknad skatt dividerat med antalet
aktier 31.12 1986. Se i dvrigt resultat per aktie ovan.

Resultat per aktie efter full konvertering
Resultat fore extraordindra poster efter aterlaggning

av rantekostnader for konverteringsldn med avdrag
for berdknad skatt och minoritetsintressen och med
tillagg for icke utdelade resultatandelar i intressefore-
tag efter avdrag for berdknad skatt dividerat med
teoretiskt antal aktier 31.12 1986 vid full konverte-
ring. Se i dvrigt resultat per aktie ovan.

Resultat per aktie efter betald skatt

Resultat fore extraordinira poster med avdrag for
minoritetsintresse och betald skatt enligt resultatrik-
ningen dividerat med antal aktier 31.12 1986.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital plus 50 % av obeskattade re-
server efter avdrag for minoritetsintressen hari minus
foreslagen utdelning.

Soliditet
Redovisat eget kapital plus 50 % av obeskattade re-
server i relation till totalt kapital.

Andel riskbdrande kapital

Redovisat eget kapital minus féreslagen utdelning
plus obeskattade reserver och minoritetsintressen i
relation till totalt kapital.

Skuldsdttningsgrad

Réntebarande kort- och langfristiga skulder (inkl pen-
sionsskuld) dividerat med redovisat eget kapital med
tilldgg for minoritetsintresse och 50 % av obeskattade
reserver,

Rantetdackningsgrad

Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men
fore valutakursdifferenser pa lan, med tilligg for ran-
tekostnader, dividerat med réntekostnader.

Kapitalomsdittningshastighet
Fakturering i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pd justerat eget kapital efter skatt
Resultat fore extraordindra poster med avdrag for
beriiknad skatt och minoritetsandel i procent av ge-
nomsnittligt eget kapital inkluderande 50 % av obe-
skattade reserver efter avdrag for minoritetsintressen
héri minus foreslagna utdelningar.

En approximativ berdkning av real avkastning pé
eget kapital gors genom att ovan definierade nominel-
la avkastning reduceras med drets inflation métt som
fordndring i konsumentprisindex i Sverige frin de-
cember ena aret till december foljande ar.

Rdntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fore extraordindra poster plus Kostnads-
rantor och kursdifferenser pa lan i procent av ge-
nomsnittligt totalt kapital med Kkortfristiga rintefria
rorelseskulder och 50% av obeskattade reserver
franridknade. Detta avkastningsmatt tillimpas endast
pa koncernen totalt.

Avkastning pa arbetande kapital

Resultat fore extraordinira poster plus kostnadsrin-
tor och kursdifferenser pa lan i procent av genom-
snittligt totalt kapital med kortfristiga rintefria rorel-
seskulder franridknade. Detta avkastningsmatt tillim-
pas vid berakning av avkastning per produktomride
och for koncernen totalt.
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Noter och kommentarer

Belopp i MSEK, dir ej annat anges

NOT 1. Kommissionirsbolagsférhallanden, moderbolaget

Verksamheten i Sverige bedrivs till stor del genom kommissionars-
bolag. Nedan angivna bolag har under 1986 bedrivit rérelse under
egna namn, men uteslutande fér moderbolagets rikning. Moderbo-
laget redovisar samtliga tillgangar och skulder jimte intéikter och
kostnader, som uppstar i kommissionarsrorelsen, i sitt bokslut.
Bolag vilka under 1986 bedrivit rorelse i kommission for moder-
bolagets rikning: Edsbyns Industri AB, Guldsmedshytte Bruks

AB, Micor AB, AB Sandvik Central Service, AB Sandvik Coro-
mant, AB Sandvik Electronics, AB Sandvik Hard Materials, AB
Sandvik Information Systems, AB Sandvik International, AB
Sandvik Rock Tools, AB Sandvik Saws and Tools, AB Sandvik
Steel, Sandvik Coromant Skandinavien AB, Sandvik Stal Forsalj-
nings AB, Sandvik SAgar och Verktyg Skandinavien AB, AB Sand-
vik SSV.

NOT 2. Fakturerad forsiljning och moderbolagets inkop

1 beloppen for fakturerad forsalining ingdr ovriga rorelseintékter
enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget

Ay moderbolagets fakturerade forsiljning avsag 3.663 MSEK
(3.778), dvs 65 % (66) forsiljning till koncernforetag. Exportande-
len utgjorde 83 % (80). Av moderbolagets varuinkop hanforde sig

1986 1985 1986 1985 183 MSEK (161), dvs 8 % (7) till koncernforetag.

Ovriga rorelseintakter ............ 26; . 66 631 126
NOT 3. Avskrivningar

Goodwill och
KONCERNEN andra immate-  Maskiner och Industri- och Mark-

riella tillgngar inventarier  bostadsbyggnader anldggningar Totalt

1986 1985 1986 1985 1986 1985 1986 1985 1986 1985
Avskrivningar enligtplan...........oocoune -8 —-14 -398 —398 —56 —61 =1 =1 -463 —474
Engangsavskrivning pa‘6vervirden
OCH gOOdWILL o e S R e i it B e = —43 - - - - = - = —43
Avskrivningar utdéver plan ..........ooiiun.. = = =241 =127 -22 = = — =263 —127
Bokféringsmissiga avskrivaingar. . .......... -8 —57 —639 525 -78 -6l =1 =1 -726 —644
varav avskrivningar mot fonder ............. = = -307 —188 —42 ~13 = - -349 201
MODERBOLAGET Maskiner och Industri- och Mark-

inventarier  bostadsbyggnader anlaggningar Totalt
1986 1985 1986 1985 1986 1985 1986 1985

AvSkriviingar et PIAD o i e St SR ing s s Togs - aia —-190 ~—183 =23 ' =1 =1 -214 —206
Avskrivningar ULOVeEr Plan .. c.veeviiiinas sunvaiiioesvosess —183 -100 =11 — — — -194  —100
Bokforingsméssiga avskrivaingar. . ............oieiiiainna.a, —373 283 -34 =22 -1 =1 -408 —306
varav avskrivningar mot fonder ...........coiiiiiiiiniiains =242 =151 =23 =] = — -265 —162

NOT 4. Rinteintékter och rantekostnader
Koncernen Moderbolaget

1986 1985 1986 1985
Rinteintikter brutto ............. 492 488 328 271
Korrigering omrikningsdifferenser. —48 —111 — =
Rintemfikter: ..tooaslo b vadiv, 444 377 328 271
Rintekostnader pa pensionsskuld.. —-92 -85 -79 76
Ovriga rantekostnader brutto. ... . —473 —551 —278 —314 Korrigering omréikningsdifferenser avser eliminering av inflations-
Korrigering omrikningsdifferenser.  +22 +47 - = forluster pa rintegenererande monetira tillgingar och inflations-
Réntekostnader.........ooveunenn —543 —589 —357 -390 vinster pa rintebdrande monetira skulder i hoginflationsléinder.

NOT 5. Kursdifferenser pa lan

Arets kursdifferenser pa Ian bestar av arets foréindring av orealise-
rade kursforluster, —46 MSEK (108), samt av de kursdifferenser
pa langa lan (inkl Euro Commercial Papers och Euronotes) som
realiserats i samband med amorteringar, 79 MSEK (34).

Moderbolagets konvertibla 1&n i utlindsk valuta pid fn
9.766.000 USD (se not 25) foérvintas bli konverterat till aktier
under lanets aterstiende 16ptid, varfor korrigering till bokslutsda-
gens valutakurs ej gjorts.

NOT 6. Resultat exkl minoritetsandelar, inkl resultatandelar i intresseforetag

Resultatet fore extraordinira poster exklusive minoritetsandelar Fagersta Stainless AB (50%). ANSAB (50 %), Fagersta-Seco AB
och utdelningar frin intresseféretag men inklusive resultatandelar i (50%), Rolltech International AB (50%), Uddeholm Strip Steel
intresseforetag uppgar till 1.647 MSEK (1.533). I berikningen AB (50%), Devillé S.A. (35%), Nor-Sand Metals Inc. (50%),
ingér foljande intresseforetag: Avesta Sandvik Tube AB (25%), Eurotungsténe Poudre S.A. (49 %).




NOT 7. Extraordinira intikter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
1985

1986 1985

1986

Extraordindra intdkter

Realisationsvinst vid forséiljning av

BRUEE 0 e e oo iy e aissrs 21 4
Realisationsvinst vid férsaljning av

fastigheter s o e 7 =
Aterforing resp omklassificering av

tidigare reserveringar samt effekt i

koncernen av likvidationer under

T e e L 1% SERMIN (e - 36

36

28 40
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Koncernen Moderbolaget
1986 1985 1986 1985

Extraordindra kostnader

Nedskrivning av aktier och andelar —6 - =6 =

Realisationsforlust vid forsiljning av

faStgheteRrcy S et - =3 - =

Engangsnedskrivning av goodwill

och overvarden.................. s -36 = =

Aktieemissionskostnader ......... =9 = -9 =

D 3 R R A S S M T —43 - - —28
-58 —41 -15 -28

TOtalty Vel STl el it | 11 =30 -1 28 -27

NOT 8. Obligationer och andra kortfristiga placeringar
Koncernen Moderbolaget

1986 1985 1986 1985
Obligationer och andra viirdepapper 1.413 455 1,136 444
Kortfristiga placeringar........... 1.440 1.713 1.106 1.273
3 et T s LI O Bl 2.853 2.168 2.242 1.717

Koncernen hade vid arsskiftet utestdende s k riintearbitrageaffarer
pa 439 MSEK (526). Av dessa svarade moderbolaget for 300
MSEK (376). Dessa har redovisats netto.

NOT 9. Sparrkonton for fondavsittningar
Koncernen Moderbolaget

1986 1985 1986 1985
Spérrkonton i Sveriges Riksbank
for sarskilda investeringsfonder.... 20 47 - -
for allmédnna investeringsfonder ... 224 112 60 1
for fornyelsefonder .............. 4" = 32 =
Ovriga sparrkonton .............. 2 1 - -
2 o £ R e LT 286 160 92 1

NOT 10. Aktier och andelar

Koncernens resp moderbolagets innehav av aktier och andelar vid

utgangen av 1986 framgar av specifikation pa sid 50.

NOT 11. Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

1986 1985 1986 1985
Forskott till leverantorer.......... 8 11 7 9
Revers i samband med forsaljning
1983 av aktierna i Krangede AB ... 547 547 547 547
Ovriga fordringar ............c.... 301 . 302 172 A2
Totalls s o R e S R iy e 856 860 726 728

NOT 12. Goodwill och andra immateriella tillgingar

Koncernen Moderbolaget
1986 1985 1986 1985

Patent och andra immateriella

Hllgangar: vt S i 24 29 2 -
Goodwilli: . sl S i e 124 17 = =
8 A R ST e 148 46 2 -

NOT 13. Anlaggningar

Maskiner och inventarier, byggnader, mark och markanliggningar
samt jordbruks- och skogsfastigheter redovisas till nettoviirde efter
avskrivningar enligt plan och oavskrivet belopp av ackumulerade

uppskrivningar. Ackumulerade avskrivningar harutéver redovisas
bland obeskattade reserver under rubriken Ackumulerade avskriv-
ningar utéver plan.

KONCERNEN Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anlaggningar
1986 1985 1986 1985 1986 1985 1986 1985
Anskafidingsvarde - 50 o eat S s 4.867 4352 1.636 1.588 1 1 173 160
Ackumulerade avskrivningar enligt plan......... —2.993 —2.688 —634 —587 = = =15 =15
Planmissiga restvarden. ..............oo. ... 1.874 1.664 1.002 1.001 1 1 158 145
Oavskrivet belopp av ackumulerade
UPPSKOVIINEAT <2 v saivsrete ool s s b e s St - - 136 140 10 10 116 116
Restvardens IOOL NIl i R e i o 1.874 1.664 1.138 1.141 11 11 274 261
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ........ —1.012 —824 —234 =220 = - =11 =11
Bokforda jvardeny. i nnmaiiaa sk 862 840 904 921 11 11 263 250
Brandforsakringsvarden . ...........c.oiiina... 10.007 9.305 3.639 3.557 11 10 = =
Taxeringsvardenorr oty nieie S b = = 1.291 1.289 12 12 137 143

! Uppgifterna avser den syenska koncerndelen. Bokforda virdet av fastigheter i utlindska dotterforetag uppgick till 461 MSEK (638).
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MODERBOLAGET Maskiner och Industri- och Jordbruks- och Mark och mark-
inventarier bostadsbyggnader skogsfastigheter anldggningar
1986 1985 1986 1985 1986 1985 1986 1985

ANSkaffingSYAIAe, .o i dazins sssbiostuisia srstoeiiois 2.680 2.422 731 710 1 1 39 38
Ackumulerade avskrivningar enligt plan......... —1.602 —-1471 —287 —266 - - —~13 =12
Planmissiga restvarden. . .........oveeiinueeien 1.078 951 444 444 1 1 26 26
Oayskrivet belopp av ackumulerade
DR Y A A s 0y s 01, aare arszsaaidne s = = 136 140 10 10 116 116
RestvArden: ... oo sty O SO 1.078 951 580 584 11 11 142 142
Ackumulerade avskrivningar utover plan —-900 =717 =211 —203 - - —11 =11
BOKTOERAT VATARTI ¢ 57 cioiv70 % (00 w00 a0 87010007 ol sra s izororarelate 178 234 369 381 11 11 131 131
Brandforsakringsvarden .. .........ooiiiaan 7.085 6.506 2.178 2.124 10 102 = =
TaxerINgSVARACNZ:, o:iiiiv sl raivisie s oo via vl oo le dions - - 1.242 1.244 12 12 131 133
2 Taxeringsvardet pa industrifastigheter inkluderar enligt gillande bestimmelser industritillbehér.
3 Angivna viirden avser hdr byggnader och inventarier. Harutover finns skogsbrandforsékringar.
NOT 14. Stéllda panter

Koncernen Moderbolaget

1986 1985 1986 1985
Fastighetsinteckningar.. .......... 797 810 656 663
Foretagsinteckningar ............. 578 616 430 465
) e L e e A 1.375 1.426 1.086 1.128
NOT 15. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

1986 1985 1986 1985
Forskott fran kunder ............. 46 2 6 1
Ovriga Kortfristiga skulder ........ 955 461 664 145
g Lo (s MR IR S B S S U, 1.001 513 670 146
NOT 16. Lan Al

Koncernen Moderbolaget Valuta 1986 1985

1986 1985 1986 1985 SNENSKA KEOMOE 7o 62051 el a1s o1 e AV L A eV 239 327
Kortfristiga 1an L0 (o) | S e o e o A Y 181 172
Euro Commercial Paper .......... 780 — 780 - IV BsttysKa ARk .= i e da o e tege ataralereiica b ade 17 15
Amortering inom ett ar av lang- BohWeiZi KA rANER S a0 % dioe s eraesvials alalalaia e a1t a1s 65 69
TRt el AN e sy o e iviera 262 206 150 93 LuxembBUTg fTaNCs <o o8 sanh e s als aisiavs aiudalaiss 475 475
Ovriga kortfristiga ldn . ........... 1.567 1.602 956 864 Engelska pund 5 g i S e A s 12 12
Summa kortfristiga 1dn ........... 2609 1.808 1.886 957 T AP AN S KA VI il loials ) mininato aiecn e\l Tova e A el von 295 3.560
Léngfristiga lan Léaneamorteringar
O!)hganonslén ------------------ 370 389 358 367 Erforderliga ldneamorteringar for moderbolaget enligt dverens-
SR B T e S ke g oA pes Mnea vialretovsas e
Summa lngfristiga ln ........... T e mle M —-——]‘zgg '2’5‘3

O A e i e et R

Samtligaldn..................... 3.879 4.099 2.673 2.685 R P S e e D N o 186 217
Den langfristiga upplaningen fér moderbolaget, inklusive 1an inom R R R R S 69 384
Euro Commercial Paper-programmet och 1987 &rs amorteringar, s AT 0 SR TAT s S o Ao e e 2Tl =97
fordelar sig pA de mest betydande valutaslagen enligt nedan (be- B R e 26 504
lopp i millioner i angiven valuta). Beloppen anges i den valuta i )B2:1 1 (- e RO U Lo o R R U S o 229 526
vilken Sandvik Ioper en potentiell valutarisk. 2.673 2.685

NOT 17. Avsatt till pensioner

Koncernen Moderbolaget

1986 1985 1986 1985
Avsatt till PRI-pensioner.......... 739 691 701 658
Avsatt till Gvriga pensioner........ 194 151 54 49
Totalt s s Nl s 933 842 755 707




NOT 18. Ackumulerade avskrivningar utéver plan

KONCERNEN MODERBOLAGET
Industri- Industri-
Maskiner och Mark- Maskiner  och Mark-
och in- bostads- anldgg- och in- bostads- anldgg-
ventarier byggnader ningar Totalt _ ventarier byggnader ningar Totalt
Redovisat vid slutet av 1985.................u.. 824 220 11 1.055 n7 203 11 931
rets avskrivningar utéver plan ................ 241 22 = 263 183 11 = 194
Avskrivningar pd uppskrivoing ................. - -3 = -3 - -3 - -3
Forindring pga dndrad sammanséttning
AT (111 To v S S PR B R CS —53 =5 = -58 = - e —
Redovisat vid slutet av 1986. ................... 1.012 234 11 1.257 900 211 11 1.122
NOT 19. Varulagerreserv
Kon- Moder-
cernen  bolaget
Redovisat vid slutet av 1985 ............. 1.121 908
Forandring pga dndrade omriknings-
e T e DR e e 4 —
Avsittning under 1986 .................. 36 110
Forandring pga dndrad sammansittning
AV MO TR S s e e s =27 =
Redovisat vid slutet av 1986 ............. 1.134 1.018
Varulagerreserv i procent av lagervirde
BT T K g da an s AR R 31 51
NOT 20. Investerings- och férnyelsefonder
KONCERNEN MODERBOLAGET
Sarskilda Allmédnna Sarskild  Allmén
investe- investe- investe- investe-
rings- rings- Fornyelse- rings- rings- Fornyelse-
fonder fonder  fonder Totalt fond fond fond Totalt
Redovisat vid slutet av 1985.................... 49 616 115 780 6 336 90 432
Forandring pga dndrade omriikningskurser 1986 . . - 1 - 1 - - - -
Tillkommer:
Avsittning under 1986...............coviinin = 599 = 599 = 461 = 461
Avgar:
lanspraktaget belopp for investeringar i
maskiner och inventarier ................. .00 -29 —272 -6 —307 -1 =230 -6 =237
industri och bostadsbyggnader ................. -5 -37 - —42 -5 -23 - -28
HOE omKoSMader:. 2 i v s b - —1 —47 —48 - - -33 S
Overforing till dotterbolag . .................... - - - - - -3 - -3
Nettoforandring .o 0 sl Dt sty -34 289 -33 202 -6 205 -39 160
Forandring pga dndrad sammansittning
avyMINORtet: 1 n S e e E o e -5 -126 - =131 = = - -
Redovisat vid slutet av 1986.................... 10 780 62 852 - 541 51 592
NOT 21. Ovriga obeskattade reserver
Kon- Moder-

cernen _ bolaget
Kursriskresery finansiella placeringar:

AV AN S OB G )  Ea E  aey 55 55
Redovisat vid slutet av 1986 ............. 55 55
Ovriga obeskattade reserver:*

Redovisat vid slutet av 1985 ............. 21 —
Forindring pga dndrade

omrikningskurser 1986 ................. 1 -
F SRR T i) B i e S O A e 41 -
Redovisat vid slutet ay 1986 ............. 63 -

* Avser andra obeskattade reserver i utlindska dotterbolag édn
avskrivningar utdver plan, varulagerreserver eller investerings-
fonder.

NOT 22. Internvinstreserv

MODERBOLAGET

Internvinstreserven i Sandvik AB utgérs av skillnaden mellan
forsaljningspriser och Sandvik AB:s samtliga kostnader for de
salda varorna avseende de produkter, levererade av Sandvik AB,

som pa balansdagen ligger kvar hos utlandska dotterbolag, efter
avdrag for av dotterbolagen gjorda, hirtill hinforbara. lagerned-
skrivningar.

NOT 23. Minoritetsandel i obeskattade reserver samt kapitalandelar i intresseforetag

Minoritetens andel i obeskattade reserverir totalt 18 MSEK (217).

Koncernens andel i intresseforetagens eget kapital resp obeskat-
tade reserver dr 149 MSEK (138) resp 99 MSEK (80). I berikningen
ingér foljande intresseforetag: Avesta Sandvik Tube AB (25%),

Fagersta Stainless AB (50 %). ANSAB (50 %), Fagersta-Seco AB
(50%). Rolltech International AB (50%). Uddeholm Strip Steel
AB (50%), Devillé S.A. (35%), Nor-Sand Metals Inc. (50%),
Eurotungsténe Poudre S.A. (49%).
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NOT 24. Forandring av eget kapital

KONCERNEN

Redavisatvid:slutet-av OB . <o waminmin s iaie migise i saaasonie o4

Forindring pga dndrade omriakningskurser 1986 .................
Overforing av 1985 ars resultat och omriikningsdifferens ..........
Overforing genom fondemission .. ........oouiiieiiiieneninenns
AvsAtining Gl bundna TESBIVer .. ici o iviiivediiimiiniase avsmes
Nyemissioner genom KOnvertering . .......ocveveviiiiirenaracnen
Férindring pga uppskrivning av anliggningstillgdngar . ...........
LB Y11 S R e ey o b b L IR e LR NS SR
Arets kOnCernreSUAt 1986, . i« s« vssioe oo sin atbisrsis seasisaaios siie’s

Redovisat vid SIHELAVIOBE. . ... initae dniaiils e saioipininis siemieinisies)smiois

Vid bedomning av koncernens érsresultat och fria reserver bor
beaktas att en del hiirav ligger i dotterbolag utanfor Sverige. Vid
vinstéverféring till moderbolaget bor hansyn tas till att sadan i
vissa fall leder till beskattning och begransas av valutarestriktio-
ner. Avsittning har ej skett for skatter pa framtida utdelningar till

MODERBOLAGET

Redovisat-vid slutet: av 1985 Lo v v i iiivamaiare

Omrak-
Aktie- Bundna Fria nings- Koncern-
kapital reserver reserver differens resultat  Totalt
A 961 781 388 —24 898 3.004
— 26 26 5 - 57
S - 2 877 19 —898 -
oy 323 —200 —123 = = -
= 36 -36 - - -
S 19 14 - = - 33
By = 10 = = - 10
s = — —136 = = —=136
= = = 4 517 521
e Ia15303 669 996 4 517 3.489

moderbolaget. Av det fria egna Kapitalet 1.517 MSEK enligt kon-
cernens balansrikning har sammanlagt 104 MSEK féreslagits till
avsittning till bundna reserver av bolagens styrelser.
Uppgifter om aktiekapital och konverteringslén limnas i not 25
nedan.
Balanse-
Aktie-  Reserv- rade vinst- Netto-
kapital fond medel resultat  Totalt

VerfOring AV-198S:ArSTESBIAL . (i - i s et S a e e s e bet RS e
Overforing genom fondemiSSION . . . ... i .eueuirienenaeieaiee i earaaaan s
Nyemissioner genom KONVEIteIiNg. .o i vvvveruurerariienesnmrrseasssrisanens
tdelning o e e S e i e I O e S A o Sp R

Arets: neftoresultat lOBEL. - aiv: 1o s imi s i s iate s e
Redovisat:vid slutetavil986 . i st sioniv soanivan vt i isiats

.............. 961 200 267 486 1.914
> = 486 —486 =
323 —200 ~123 = =
19 14 = = 33
= = —136 = —136
.............. = = = 369 369
.............. 1.303 14 494 369 2.180

NOT 25. Aktiekapital
AKTIEKAPITAL SAMT ANTAL AKTIER

Omriknat!
1986 1985 1985
A Bundna 41.170.069 41.170.069 7.719.388
A Fria 1.395.590 1.649.872 309.351
B Fria 9.566.512 8.450.086 1.584.391
52.132.171 51.270.027 9.613.130

I Med hénsyn till 1986 &rs fondemission och split

En bunden aktie fir ej férvirvas av utlindska medborgare eller av
vissa i bolagsordningen angivna juridiska personer som dr Oppna
for utlandskt inflytande. En fri aktie far daremot forvirvas av
envar. A-aktier medfor 1 rést per aktie medan B-aktier medfor 1/10
rost per aktie.

Sandvik-aktien dr noterad pa Stockholms och Londons (B fria)
fondbérser. From januari 1987 kan aktier dven handlas i USA via
sk ADR (American Depositary Receipts).

Antalet aktier berdttigade till utdelning for ar 1986 utgor
52.135.336 st. Antalet Sverstiger ovanstiaende per 31.12 till flid av
konverteringar under tiden 1.1-28.2 1987.

KONVERTIBLA LAN

1977 upptogs ett konvertibelt 1dn p& 35 MUSD till 6 1/4 % riinta.
Lénet kan konverteras frdn och med den 2.1 1978 till och med den
8.3 1988. Det kan fortidsinlosas av Sandvik efter den 15.3 1983.
Efter gallande konverteringskurs utges 126,6284 st B-aktieri Sand-
vik mot en obligation om nominellt 1.000 USD.

Per den 31.12 1986 har obligationer till ett belopp av 25.234.000
USD konverterats. Konverteringarna under 1986 har medfért en
okning av aktiekapitalet med 18.627.275 SEK och av antalet B-ak-
tier med 862.144 st beraknat efter 1986 rs fondemission och split.
Vid full konvertering av lanet kommer antalet B-aktier att 6ka med
1.236.652 st jamfort med ldget den 31.12 1986. Aktiekapitalet kom-
mer att 6ka med 30.916.300 SEK.

1985 upptogs ett konvertibelt forlagslén pa 102,8 MSEK till 12%
rdnta. Linet som riktades till alla anstallda inom Sandvik-koncer-
nen kan konverteras fran och med den 1.3 1988 till och med den
15.3 1992. De konvertibla skuldebreven har ett nominellt belopp av
425 SEK och hela multipler darav. Konverteringskursen ér 79,50
SEK efter 1986 ars fondemission och split och konvertering sker
till B-aktier. Vid full konvertering av lanet kommer antalet B-aktier
att 6ka med 1.292.609 st jamfort med laget den31.12 1986. Aktieka-
pitalet kommer att 6ka med 32.315.225 SEK.

Vid full konvertering av biida konverteringslanen skulle antalet
aktier vara 54.661.432 st.

SANDVIKS AKTIESPARFOND
Alla anstéllda inom Sandvik-koncernens svenska bolag erbjods att
under tiden januari 1981 — december 1983 delta i aktiesparande i
Sandviks Aktiesparfond. Vid utgdngen av 1986 kvarstod ca 1.725
anstillda.

Fonden representerade ca 429.000 aktier motsvarande ca 0,8 %
av aktiekapitalet.

Se dven avsnittet Sandvik-aktien sid 58, som innehéller kursut-
veckling, data per aktie, dgarférhillanden mm.

NOT 26. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
1986 1985 1986 1985

Diskonterade véaxlar. ............. 151 164 = =
Pensionsforpliktelser utéver de som

redovisats under pensionsskuld

(kapitaliserat varde).............. 4 14 2 7
Ovriga borgens- och ansvars-
forbindelseriiihn cinsns i 209 248 558 714
3 o0 e Bt LA N e, 364 426 560 721
varay for dotterforetag ........... 405 522




Personal

PERSONALKOSTNADER, MSEK

Koncernen  Moderbolaget
1986 1985 1986 1985
Loner och ersittningar:
Styrelse och verk-
stillande direktor
SYCLIRE S vcecoirsicini = e setas 6 5 4 3
Utanfor Sverige ........ 62 53 - =
Ovriga anstillda
SVETIge T aieiis e s T 1.373 1.227 1.244 1.107
Utanfor Sverige ........ 1.622 1.597 8 9
Stimmaebiat S 3.063 2.882 1.256 1.119
Ovriga personal-
kOSHIAAGE i o 1.134  1.045 624 562
O Al S s S e et 4.197 3927 1.880 1.681

MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen = Moderbolaget
1986 1985 1986 1985
T S O T L A 10.584 10.399 9.540 9.420
Utanfoér Sverige ........ 13.449 13.506 50 53
ROl s camees e hsie e 24.033 23.905 9.590 9.473

MEDELANTALET ANSTALLDA UTANFOR SVERIGE FORDELAT PA LANDER

Antal anstillda

Antal anstillda

1986 1985 1986 1985
Moderbolaget
SN (201 11110)1(5) | B e i e e 6 5 INyatZeslang ] w0 S e s o) 34 32
A S e S S 7 5 PO s s e A e e SN e 42 44
(9 E 0 | N S R R A A S R 5 10 ROl G IUERT TS o LA BTN XL ORI g 5 5
Ovrigatiandert L il o e st 32 33 Portiialy . b s s 214 240
Utanfor Sverige PO e s e A T 50 53 S'ChWClZ ............................. 132 135
SIBBEPOTe s ittt s e 64 85
= : SOVICHINIONENT okl it e aesn (b S aserase 6 5
Koncernen utanfor Sverige 2
ATRERENA NN TSRS A 143 137 Spanien............. 379 402
Kiatialens Pl S b o1 s 321 330 (3703507l #1111 =71 AN BB SR AT, 1.597 1.739
Belgien ......................... 96 80 Sydafnka ............................ 580 647
Bratilien st e e e 1095 941  Svdkorea ... 318
AT TR R B B 204 216  Taiwan ... 137 T
Ghilel il e g1y AL e v e e ONg
Ehlambias Tt GO 36 31 Turkiet...........en 6 3
b or S AR O RS NG 78 76 R N I e e S s 1.631 1.564
EiliBpinemanr syl e 16 37 V?nezuela ............................ 32 31
T EL B DI RIS LR o 100 104 Vastl)./skland ......................... 1.058 1.050
Rrankriker s gt e e 1928 2012 Zambia..............l 3 .2
Haith Dl O et 2 e é‘mba!’“’c --------------------------- &4l
Honpkong: (80 (P s it £5:00 98 OSterrike ......ocoeeieiiiiiin, na 113
fhiiey (G T e R 1242 1249  Ovrigaldnder' ...l 28 5 20
Indonesienl s rrites A s onie 23 31 13.449 13.506
15 P18 BN R N o e i e S 9 10 — — e -
T o e L O s S 760 767 ! Lénder, i vilka medelantalet anstillda &r mindre &n 5.
3 Yot Sl s L oS i s S SO S SR 523 529 Loner och ersdttningar utanfér Sverige har omriiknats till
L i LA 15 15 svenska kronor efter arets medelkurs. Lagstadgad
1 B Y o e Ao NS 37 37 specifikation dver medelantalet anstillda per kommun i
N IGO0 e ool oS v s A ot 447 435 Sverige och Iéner per land utanfor Sverige insénds till
Nederlanderna s w5l i 165 157 Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan
INDERES: i 5 it e s e sm s v e 53 53 erhéllas fran Sandviks huvudkontor i Sandviken.

49




50

Aktieinnehav

SANDVIK AB:s INNEHAV AV AKTIER OCH Nominellt
ANDELAR I DOTTERFORETAG Procen- varde Nominellt Bokfort
tuellt lokal valuta virde virde
Enligt balansriakning 31.12 1986 Antal aktier innehav enhet 1000 KSEK KSEK
SVERIGE Edmieston A B oo eh ) oistala 0 skainia aiseists 30.000 75 SEK 3.000 3.000 3.000
Edsbyns Industri AB! ................ 50.000 100 SEK 5.000  5.000 8.925
Guldsmedshytte Bruks AB! ........... 500 100 SEK 50 50 =
MICOEZABY o5 o A e e S R 600 100 SEK 60 60 =
Nordland-Wematic AB ............... 4.000 100 SEK 400 400 —
AB Sandvik Bergstrand. .............. 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik Central Service! .......... 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik Coromant'.............. 500 100 SEK 50 50 =
Sandvik Coromant Skandinavien AB' .. 50.000 100 SEK 5.000  5.000 5.000
AB Sandvik Electronics’.............. 60 100 SEK 60 60 =
Sandvik Far East Ltd. AB ............ 10.000 100 SEK 10.000  10.000 10.000
AB Sandvik Hand Tools .............. 500 100 SEK 50 50 —
AB Sandvik Hard Materials' .......... 500 100 SEK 50 50 —
AB Sandvik Information Systems! ..... 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik International' ........... 500 100 SEK 50 S50 =
AB Sandvik Metal Saws ............. 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Process Systems. ........ 25.000 100 SEK 2.500 2.500 2.500
AB Sandvik Rock Tools!............. 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik Saws and Tools!......... 500 100 SEK 50 50 =
AB Sandvik-SSVAL L o st stoniacaier sie 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Steel' ... .oooviineniiains 500 100 SEK 50 50 -
AB Sandvik Oberg..........oovnen. 500 100 SEK 50 50 -
Sandvik Stal Forsiljnings AB'........ 500 100 SEK 50 50 —
Sandvik Sagar och Verktyg
Skandinavien AB!...........cciiinn. 500 100 SEK 50 50 -
Sandviks Aktiesparfond-
forvaltaing  ABL oL o e S 2.500 100 SEK 250 250 250
Sandvikens Brukspersonals
Byggnadsforening upa .........o.vuun - 100 SEK 2.941 2.941 =
Seco Tools: ABZ. vl v vuios susskie 710.000 100 SEK 71.000 71.000  403.147
Steebide International AB............ 15.000 100 SEK 1.500 1.500 1.000
TRENBOCAR 25 s oorae s biass o s aiave 500 100 SEK 50 S0 —
Vilande bolag, heldgda’.............. - - SEK 600 600 =
ARGENTINA Sandvik Argentina S A.C.el......... 296.034 100 ARA 296 1.613 5.000
BELGIEN Sandvik S.A. (Belgium) N.V.......... - 100 BEC 80.000  13.408 4.000
BRASILIEN Sandvik do Brasil S.A. .............. 16.049.575  73.6* BRC 96.297.450 42.371 40.712
CANADA SANGCOLApIreE S (e S G 205 100 CAD 2 10 =
SandvikCanada, Inc:ve v m b b 2.317.564 100 CAD Z:212 ' 35:627 53.080
Windsor Machine Company Ltd. ..... 5.100.000 774 CAD 5.100 25.194 =
CHILE Sandvik Chilena Ltda................ = 100 CLP 8.263 289 -
COLOMBIA Sandvik Colombia S.A............... 28.733 944  COP 28.733 718 -
COSTA RICA Sandvik Centroamérica S.A. ......... 330 100 CRC 330 36 -
DANMARK AYS SaNAVIKEN L it 2l oo ime eivrsiisarscs i — 100 DKK 4.000 3.686 2.070
FILIPPINERNA Sandvik Philippines, Inc. ............ 81.065 100  PHP 8.107 2.675 3.517
FINLAND Suomen Sandvik Oy.......cooovnnnnn 400.000 100 FIM 10.000 14.115 4.247
FRANKRIKE SNk A T e 1.249.994 100 FRF 125.000 131.938 100.000
Ugicarb Morgon S.A. .....oovivnnn.. 352.494 100 FRF 35.250 37.206 20.910
Sandvik Siametir S.A......ccoiuonnn. 44.994 100 FRF 4.500 4.750 -
HONGKONG Sandvik Hongkong Ltd. ............. 39.999 100 HKD 400 350 -
INDIEN Sandvik Asia-Etd.ovvvanimnynna s 316.800 55 INR 31.680  16.442 5.500
INDONESIEN P.T. Sandvik Indonesia.............. 6.400 80 uSD 640 4.362 =
ITALIEN Sandvik Italia S.p.A. ...oovvininnne. 11.999.832 100 ITL 11.999.832 60.119 75.000
Sandvik Process Systems S.p.A....... 199.943 100 ITL 199.943 1.002 340
JAPAN Sandvik K.K. ......... R 2.600.000 100  JPY  2.600.000 110.695 100.000
KENYA Sandvik Kenya Ltd........coocviennn 34.999 96 KES 700 298 -
KOREA Sandvik Manufacturing Co. Ltd....... 5.000 100 KRW 50.000 390 400
MALAYSIA Sandvik Malaysia Sdn. Bhd. ......... 7.500 100 MYR 750 1.965 664
MAROCKO Sandvik Maree AL . oo ln e e sss 93 100 MAD 9 8 -
MEXICO Sandvik de México S.A. de C.V. ..... 5.329.996 100 MXP  533.000 3.998 50.000
NEDER-
LANDERNA Sandvik Nederland b.v............... - 100  NLG 6.000 18.540 10.000
NORGE SandVIk-NOIEE AYS: .. .oaiaionsasisam 80.000 100 NOK 8.000 7.336 4.790
PERU Sandvik:-del Pert ScA.ioiviivins win i 999.998 100 PEI 999.998 470 =
Barrenas Sandvik Andina S.A. ........ 6.997.540 68 PEI  6.997.540  3.289 2.200



SANDVIK AB:s INNEHAV AV AKTIER OCH Nominellt

ANDELAR 1 DOTTERFORETAG Procen- varde Nominellt Bokfort
tuellt lokal valuta virde viarde
Enligt balansréikning 31.12 1986 Antal aktier innehav enhet 1000 KSEK KSEK
PORTUGAL Sandvik Portuguesa Lda.............. = 100 PTE 99.995 4.580 4.461
Sandvik Obergue-Limas
e-Mecanica lida . . < ciuiai vin s eeneeion = 100 PTE 99.995 4.580 8.770
SCHWEIZ A AN KA A e = e 60.000 100 CHF 6.000 25.053 50.000
Sanfinanz AIGH 28y i s sihis st 997 100 CHF 200 835 735
Santrade Tt i e 600 104  CHF 600  2.505 1.000
SINGAPORE Sandvik South East Asia Pte. Ltd. ..... 2.700.000 100  SGD 2.700 8.424 7.055
SPANIEN Sandvik Espafiola S.A. ..........ou.e 70.000 1000 ESP 700.000  35.980 45.000
Minas y Metalurgia
B paniOlarS S s e e e 60.000 50+ ESP 60.000 3.084 3.700
STORBRITANNIEN Madison Tools Ltd. .................. 274.999 100 GBP 275 2.747 6.000
Saudvik Ltd. o oiianissa e naans i s 7.999.998 100 GBP 8.000 79.920 200.000
TAIWAN Sandvik Taiwan Ltd. .. ....cooeunvnnn. 9.994 100 TWD 9.994 1.799 =
THAILAND Sandvik Thailand Ltd................. 744 100 THB 504 131 =
TURKIET Sandvik Istanbul Tigaret Ltd. Sti ...... 14.925 100 TRL 14.925 142 =
USA S and vk AR eE e e et 800.000 100 USD 20.000 136.300 400.000
VENEZUELA Sandvik Venezuela C.A. .............. 6.250 100 VEB 6.250 1.813 =
VASTTYSKLAND Sandvik Automation GmbH ........... = 100 DEM 4.000 13.974 12.047
Sandvik GmbHL. <. it mae — 100 DEM 35.000 122.273 100.000
Sandvik Process Systems GmbH. ...... = 38+ DEM 1.558 5.443 3.420
ZAMBIA Sandvik (Zambia) Ltd................. 399.999 100  ZMK 800 488 -
ZIMBABWE Sandvik (Pt} Latds sl 233.677 100 ZWD 467 1.887 3.269
OSTERRIKE Sandvik in Austria Ges.m.b.H. ........ = 100 ATS 10.000 4.967 810
1.762.519
! Kommissionérsbolag * Specifikation dver vilande bolag kan erhéllas frin Sandviks huvudkontor i Sandviken

* Seco Tools har dotterbolagi 13 linder  * Resterande aktier innehas av andra foretag inom koncernen

FORANDRING AV BOKFORT VARDE AV AKTIER OCH ANDELAR I DOTTERFORETAG, KSEK
Ingéende balans 1.418.290

RS AR N o e e e e 389.802
INYEeMISSIONCE RSN SR il e Tt IR s 1.344
AVYUTINEAT: . oo srebisets s oy S5 s oets st s —14.596
Nedsattning ay aktiekapital ................. —32.321

Vissa upp- och nedskrivningar, vilka balanserar varandra,
Utgéende balans 1.762.519 har foretagits inom posten aktier och andelar i dotterforetag.

SANDVIK AB:s AKTIER OCH Nominellt
ANDELAR I ANDRA FORETAG Procen- varde Nominellt Bokfort
tuellt lokal valuta varde varde

Enligt balansritkning 31.12 1986 Antal aktier innehav enhet 1000 KSEK KSEK

INTRESSEFORETAG

SVERIGE ANSAB AR et i siente soavta 5.000 50 SEK 500 500 500
ASEA-Cerama:AB .= i i s siaiisste 1.125 10 SEK 563 563 1.448
Avesta Sandvik Tube AB ............. 150.000 25 SEK 15.000 15.000 30.460
BrukSinVesteAB 5/ ey Wi 24.000 15 SEK 2.400  2.400 12.000
Fagersta Stainless AB ................ 400.000 50 SEK 40.000 40.000 40.000
Norbergs Grufaktiebolag. ............. 13.244 27 SEK 662 662 =
Rolltech International AB......... .... 250 50 SEK 25 25 =
Uddeholm Strip Steel AB ............. 28.409 50 SEK 28.409 28.409 34.600

FRANKRIKE Eurotungsténe Poudre S.A. ........... 112.353 49 FRF 11.235 11.859 7.737
Société Miniére d'Anglade ............ 13.245 15 FRF 13250 1399 =
VIl S A e s 14.000 35 FRF 7.000  7.389 7.216

JUGOSLAVIEN WO Tools-PP-Corun ........o.vuvunen. 30 18.926 18.926

MEXICO Micor de México S.A. de C.V. ........ 135 45 MXP 135 1 =
Tungstemex S.A.de C.V.............. 3.046.680 39 MXPL | -304.668 ) 2.288; =) - =]

OVRIGA FORETAG e
Swedish Aircraft ONEKB............ - 20 SEK 16.211 16.211
Swedish Liners KB . ..5 v oy ins - 18 SEK 19.068 19.068
DIVErSe TOretag. . o b b @i 9

188.175
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FORANDRING AV BOKFORT VARDE AV AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH OVRIGA,
FORETAG, KSEK

Nyemissioner. . .
Forvarv........
Avyttringar. . ...

Nedskrivningar

Ingéende balans 142.671
........................... 6.000
........................... 45.471
S LE Ol oy i ~5.967

Utgaende balans 188.175

Nedskrivningarna har belastat 4rets resultat och redovisas i
posten “Tillverknings-, forséljnings- och administrationskost-

nader”.

KONCERNENS AKTIEINNEHAV Nominellt
Procen- virde Nominellt Bokfort
tuellt lokal valuta virde virde
Enligt balansriikning 31.12 1986 Antal aktier innchav enhet 1000 KSEK KSEK
INTRESSEFORETAG
SVERIGE Fagersta-SecoO AB. ... cccoviviveninans 5.000 50 SEK 500 500 500
AUSTRALIEN Seco! THan PHItd s e ol ot 1.050.000 50 AUD 1.050 4.736 5.216
BRASILIEN Sociedade Tecnica de
Ferramentas Ltda ... ..coovvieiinnioim oo 320.000 20 BRC 320 141 1.026
CANADA Nor-Sand Metals, Inc................. 500.000 50 CAD 5.000 24.700 24.700
SPANIEN Industrias Bonastre, S.A. ............. 2.500 10 ESP 5.000 257 1.145
STORBRITANNIEN R.O. Speciality Metals Ltd. ........... 180.000 15 GBP 180 1.798 2.398
TURKIET Seco KeStalA IS L ovres i mor s aoiaiaiiniscnis 49.000 49 TRL 49.000 466 1.369
36.354
Sandvik AB:s innehav 188.175
Totalt 224.529
Diverse aktier och andelar 2.236
Totalt 226.765

AKTIER OCH ANDELAR I VASENTLIGA RORELSEDRIVANDE KONCERNFORETAG AGDA INDIREKT
AV SANDVIK AB 31/12 1986.

Koncernens Koncernens
innehav i % innehav i %
ARGENTINA  Strata Bit Corporation Argentina.... 100 SPANIEN RESISTEl S A i S S St 100
AUSTRALIEN Sandvik Australia Pty. Ltd......... 100 STOR-
Sandvik Process Systems Pty. Ltd. . 100 BRITANNIEN  Nordic Saws U.K. Ltd............. 100
. . Osprey Metals Ltd. ............... 100
BELGIEN Wlnds.or Industries STAL oot 100 Sanduik Bendsawa Lt e 100
CANADA Sandyik Process Systems Sandvik Hard Materials Ltd. ....... 100
Canada. ] 05 (s T e W L R 100 Sandvik Process Systems Ltd.. ... .. 100
FRANKRIKE | Le Burin:S;A: s s 100 Strata Bit Company Ltd............ 100
Outils PAM Distribution S.A. ...... 100 Strata Bit Limited. ... ..o0ooooia 100
Safety S.A. ... ooouoiiiiiiiinin... 100 Wimet Mining Ltd................. 100
gangvﬂl: gcier SNc(l:SA ............ 100 Wimet Wear Parts Ltd. ............ 100
andvik Broussaud S.A............ 100 :
Sandvik Coromant SNC ........... 100 iﬁ?ﬁ:&KDA gandvll(k (’Il"ty(:_LtdC. ; Ltd """""" 13(9)
Sandvik Outillage SNC ............ 100 NEISXA AACIIE A0 LU oo
Sandvik Process Sygtcms SR 00 USA Breton_ Corp_oratlon srreseaseceies 67
Sandvik Tobler S.A. .......coovnn. 100 gangvi ll.;atm Anslentca, lm]:. ....... :%
. : andvik Process Systems, Inc. .....
HAITI WmdsPr CArIBe:SiA o v s s 100 Sandvik Special Metals Corporation, 100
IRLAND Sandvik Ireland Ltd. .............. 100 Strata Bit Corporation ............. 100
KOREA Sandvik Korea Co. Ltd. ........... 49 The Windsor Corporation of America 100
MEXICO HK Porter de México S.A. ........ 100 Triangle Grinding, Inc. ............ 100
NEDER- Windsor America, Inc. ............ 100
LANDERNA  Sandvik Process Systems b.v....... 100  VAST- ;
Strata Bit Holland b.v. ............ 100 TYSKLAND Sandvik KostaGmbH ............. 100
NORGE Stavangerbor AlS & 95 ZIMBABWE Sancor (Private) Ltd. . ............. 100
NYA ZEELAND Sandvik New Zealand Ltd.......... 100  OSTERRIKE  Sandvik Process Systems Ges.m.b.H. 100
SINGAPORE Sandvik Trading Singapore
Prvate s s S e e 100



Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstiillande direktoren foreslar, att

fran féregdende ar balanserade vinstmedel ............. 494.034.881

samt arets: vinstar et i e L R 368.596.457
Kronor 862.631.338

disponeras pa foljande sitt:

till aktiedgarna utdelas 3:50 kronor per aktie............ 182.473.676

tillireservfonden avaattes il it e e 36.860.000

Y XaKnINg: OVEIIORes i sy o i e 643.297.662
Kronor 862.631.338

Sandviken den 12 mars 1987

Percy Barnevik
Ordférande

Hans Karlsson Birger Lowhagen Lars Malmros
Hans-Eric Ovin Thore Svirdstrom Sven Agrup
Per-Olof Eriksson

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 27 mars 1987

Bo Fridman Nils-Axel Frisk

Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse

REVISIONSBERATTELSE FOR SANDVIK AKTIEBOLAG

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, rakenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning for ar 1986. Granskningen
har utférts enligt god revisionssed.

MODERBOLAGET
Arsredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker
att resultatrakningen och balansrikningen faststalls
att vinsten disponeras i enlighet med forslaget i forvaltningsberittelsen samt
att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet
for rakenskapsaret
KONCERNEN
Koncernredovisningen har upprittats enligt aktiebolagslagen.
Vi tillstyrker att koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen
faststalls.
Sandviken den 27 mars 1987

Bo Fridman Nils-Axel Frisk

Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

STYRELSE

Ordinarie

Direktor Percy Barnevik, ordforande,
Visteras, f 1941

Koncernchef i ASEA.
Styrelseledamot i ASEA AB, Flikt AB
och Skanska AB.

Styrelseordforande i Sandvik AB
sedan 1983.

Direktor Birger Lowhagen,

Malmo, f 1924

Direktor i Skanska AB.
Styrelseledamot i Euroc Industri AB
och Svenska Handelsbanken samt
styrelsesuppleant i SAF.
Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1983.

Direktor Lars Malmros, Tekn. Dr. h.c.
Gent, Belgien, f 1927

Verkstillande direktor i Volvo
Europa-foretagen, Gent, Belgien.
Styrelseordforande i Institutet for
Verkstadsteknisk Forskning (IVF).
Styrelseuppdrag i Perstorp AB och
Kalmar Industries AB.
Styrelseledamot i Sandvik AB

sedan 1983.

Direktor Hans-Eric Ovin,

Malmg, f 1928

Styrelseuppdrag i AGA AB,
Investment AB Argentus,

Kjell och Mirtha Beijers stiftelse, AB
Dacke, Stena AB och AB Volvo
Penta. Ordférande i HDF-Bolagen
AB, AB Stafsjo Bruk, Bra Bocker AB
samt Scan Coin AB.

Styrelseledamot i Sandvik AB

sedan 1976.

Direktér Sven Agrup,

Lidingo, f 1930

Styrelseordforande i AGA AB.
Styrelseledamot i AB Volvo, Telefon
AB L M Ericsson, Svenska
Handelsbanken, Investment AB Asken,
Scandinavian Trading Co. AB, AB
Opus, Nobel Industrier Sverige AB
och Tetra Pak Rausing S.A.
Styrelseledamot i Sandvik AB

sedan 1983.

Direktor Per-Olof Eriksson,
Sandviken, f 1938

Verkstallande direktor och
koncernchef i Sandvik AB.
Styrelseledamot i Svenska
Handelsbanken, Svenskt Stal AB och
Sveriges Industriférbund.
Styrelseledamot i Sandvik AB

sedan 1984,

Herr Hans Karlsson,
Forsbacka, f 1933

Ordftrande i Metallklubben,
AB Sandvik Steel, Sandviken.
Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1984.
(arbetstagarrepresentant)

Herr Thore Svérdstrom.

Sandviken, f 1924

Ordférande i Sandvik AB:s SIF-klubb.
Styrelseledamot 1 Sandvik AB

sedan 1986.
(arbetstagarrepresentant)

Suppleanter

Bruksdisponent Lennart Ollén,
Sandviken, f 1921
Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1979.

Herr Eino Honkamiiki,
Gimo, f 1943

Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1974.
(arbetstagarrepresentant)

Herr Stig Lennart Nystrom,
Sandviken, f 1944
Styrelseledamot i Sandvik AB
sedan 1986.
(arbetstagarrepresentant)

REVISORER

Ordinarie

Aukt revisor Bo Fridman, Stockholm
Direktor Nils-Axel Frisk, Stockholm
Suppleanter

Advokat Magnus Schiller, Stockholm
Aukt revisor Bernhard Ohrn,
Stockholm



Koncernledning, staber och servicebolag

Ebbe Bengtsson, (tv)

vice verkstillande direktor

Per-Olof Eriksson,

verkstéillande direktor och koncernchef.

Frv Lennart Ho6g, koncernstab Personal,
Carl Lindberg, Samhallskontakt och
Bjorn Jonson, Marknadskommunikation.

Frv Olle Cederlund, koncernstab Finans,
Henrik Jakenberg, Revision och
Olle Hedebrant, Marknad och Teknik.

D b T X
Ry - » i g1\8 ¥

<l 0 'ﬁi
Frv Stig Ahlander, koncernstab Skatter och Risk Management,
Malcolm Falkman, Juridik och Thomas Hjelm, Ekonomi.
Fraom 1987 Bertil Aronsson, Forskning och Utveckling.

Frv Borje Andréasson, verkstallande direktor
AB Sandvik Central Service och Peter Lundh,
verkstillande direktor AB Sandvik Information Systems.
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Affarsenheter

Nirhet till kunden utgér en viktig del av
Sandviks filosofi. Genom mer an 100 bo-
lag i Gver 40 linder erbjuds kunderna lo-
kal service med det internationella fore-
tagets resurser och erfarenhet. For att
tillforsakra kunderna snabba leveranser
av produkter enligt nationell standard,
har ménga av enheterna egen tillverk-
ning. | vissa lander dr inhemsk tillverk-
ning en forutsittning for fortsatt verk-
samhet. 1 forteckningen harnedan har
medtagits de viktigare rorelsedrivande
affirsenheterna.

EUROPA

BELGIEN

Sandvik S.A. (Belgium) N.V., Bryssel
Chef: Jean Beitz

BULGARIEN

AB Sandvik International
Representative Office, Sofia

Chef: Robert Hartinger

DANMARK

A/S Sandviken, Képenhamn

Chef: Jens Aage Jensen

FINLAND

Suomen Sandvik Oy, Helsingfors
Chef: Erik Nylund

FRANKRIKE

Sandvik S.A., Orléans

Chef: André Baron

Sandvik Coromant, Orléans

Chef: André Baron

Sandvik Aciers, Orléans

Chef: Udo Vogt

Sandvik Outillage, Orléans

Chef: Jean Brisson

Sandvik Process Systems S.A., Paris
Chef: Jean Lamy

Sandvik Broussaud S.A., Limoges
Chef: Michel Desthomas

Sandvik Hard Materials (France), Paris
Chef: Lennart Soderberg

Sandvik Tobler S.A., Paris

Chef: Jacques Garih

Ugicarb Morgon S.A., Grenoble
Chef: Pascal Destremau

IRLAND

Sandvik Ireland Limited, Dublin
Chef: H. William Beck

ITALIEN

Sandvik Italia S.p.A., Milano

Chef: Jan Eric Sandgren

Sandvik Process Systems S.p.A., Milano
Chef: Pier Giorgio Bottacin

NEDERLANDERNA

Sandvik Nederland b.v., Schiedam
Chef: Louis Cuppens )
Sandvik Process Systems b.v.,
Raamsdonksveer

Chef: Antoine Sluysmans

NORGE

Sandvik Norge A/S, Oslo

Chef: Jon Ambur

POLEN

Sandvik Biuro w Warszawie, Warszawa
Chef: Boguslaw Swiecki
PORTUGAL

Sandvik Portuguesa Lda, Lissabon
Chef: Bengt Bryngelsson

Sandvik Obergue-Limas e Mecénica
Lda, Vila do Conde

Chef: Kalervo Kdrppd

SCHWEIZ

Sandvik AG, Ziirich

Chef: Mikael Mott

Santrade Ltd., Luzern

Chef: Mikael Mott
SOVIJETUNIONEN

Sandvik Moscow Representative Office,
Moskva

Chef: Olof Axell

SPANIEN

Sandvik Espanola S.A., Madrid
Chef: Bo Linell
STORBRITANNIEN

Sandvik Ltd., Birmingham

Chef: David Shail

Sandvik Coromant U.K., Birmingham
Chef: David Shail

Sandvik Hard Materials Ltd., Coventry
Chef: Anders Héigglund

Sandvik Steel U.K., Birmingham
Chef: Ludvig Akerhielm

Sandvik Saws and Tools U.K.,
Birmingham

Chef: Peter Renwick

Sandvik Process Systems Ltd.,
Birmingham

Chef: Martin Samuelson

Sandvik Bandsaws Ltd., Maltby
Chef: Gasta Hellstrand

Wimet Mining Ltd., Nuneaton
Chef: Malcolm Clegg

Wimet Wear Parts Ltd., Coventry
Chef: John Powell

SVERIGE

Sandvik AB, Sandviken
Koncernchef: Per-Olof Eriksson
AB Sandvik Coromant, Sandviken
Chef: Clas Ake Hedstrom

AB Sandvik Rock Tools, Sandviken
Chef: Lars Ostholm

AB Sandvik Hard Materials, Stockholm
Chef: Lars Wahlgvist

AB Sandvik Steel, Sandviken

Chef: Gunnar Bjorklund

AB Sandvik Saws and Tools, Sandviken
Chef: Hans Norman

AB Sandvik Electronics, Sandviken
Chef: Giran Norrby

AB Sandvik International, Sandviken
Chef: Hans Forsberg

Sandvik Coromant Skandinavien AB,
Spanga

Chef: Anders Wallin

Sandvik Hard Materials Norden AB,
Orebro

Chef: Staffan Frondell

Sandvik Stdl Forsiljnings AB, Spéanga
Chef: Staffan Englund

Sandvik Ségar och Verktyg
Skandinavien AB, Spénga

Chef: Thomas Lindstedt

AB Sandvik Process Systems,
Sandviken

Chef: Claes Brofelth

Edmeston AB, Sandviken

Chef: Jacques le Grand

Edsbyns Industri AB, Edsbyn

Chef: Sture Lestander
Guldsmedshytte Bruks AB, Stord
Chef: Ake Martinson

Micor AB, Laholm

Chef: Anders Agren

AB Sandvik Hand Tools, Bollnis
Chef: Staffan Larsson

AB Sandvik Metal Saws, Lidkoping
Chef: Enar Nilsson

AB Sandvik Oberg, Eskilstuna

Chef: Sven Wigerblad

AB Sandvik Central Service, Sandviken
Chef: Birje Andréasson

AB Sandvik Information Systems,
Sandviken

Chef: Peter Lundh

UNGERN

AB Sandvik International
Representative Office, Budapest
Chef: Johann Sulak
VASTTYSKLAND

Sandvik GmbH, Diisseldorf

Chef: Ingemar Kallenbach

Sandvik Coromant, Diisseldorf

Chef: Kurt Breuckmann

Sandvik Steel, Diisseldorf

Chef: Roland Grosse

Sandvik Saws and Tools, Diisseldorf
Chef: Ingemar Kallenbach

Sandvik Process Systems GmbH,
Fellbach

Chef: Staffan Paues



Sandvik Automation GmbH, Viernheim
Chef: Arne Cedergvist

Sandvik Kosta GmbH, Renningen
Chef: Johann Taps

OSTERRIKE

Sandvik in Austria Ges.m.b.H., Wien
Chef: Helmut Stix

Sandvik Process Systems Ges.m.b.H.,
Wien

Chef: Otto Weinhold

NORDAMERIKA

CANADA

Sandvik Canada, Inc., Mississauga, Ont.
Chef: Steve Boneham

Sandvik Process Systems Canada Ltd.,
Guelph, Ont.

Chef: Colin Crane

Nor-Sand Metals, Inc., Arnprior,

Ont. (50%)

Chef: W.B. Ferguson

Windsor Machine Comp. Ltd.,
Vancouver, B.C.

Chef: Bryon Hodges

USA

Sandvik, Inc., Fair Lawn, NJ

Chef: Bert A. Fernaeus

Sandvik Coromant Company,

Fair Lawn, NJ

Chef: Bert A. Fernaeus

Sandvik Steel Company, Scranton, PA
Chef: Bengt Nelson

Sandvik Saws and Tools Company,
Scranton, PA

Chef: Per-Erik Forslund

Sandvik Process Systems, Inc.,
Totowa, NJ

Chef: Edward Scott

Triangle Grinding, Inc., Houston, TX
Chef: Lewis Humke

Strata Bit Corporation, Houston, TX
Chef:

(Organisationséndring pdgadr)

Sandvik Special Metals Corp.,
Kennewick, WA

Chef: Eugene R. Astley

Windsor, Inc., Milan, TN

Chef: Bryon Hodges

Sandvik Latin America, Inc.,

Coral Gables, FL.

Chef: Bertil von Essen

LATINAMERIKA

ARGENTINA

Sandvik Argentina S.A.C. e 1.,
Buenos Aires

Chef: Giancarlo Tazzioli

BRASILIEN

Sandvik do Brasil S.A., Sao Paulo
Chef: Johan Sérensen

CHILE

Sandvik Chilena Ltda, Santiago
Chef: Jorge Durney

COLOMBIA

Sandvik Colombia S.A., Bogotd
Chef: Victor Manuel Angel
COSTA RICA

Sandvik Centroamérica S.A., San José
Chef: Edilberto Camacho

CUBA

AB Sandvik International
Representative Office, Havanna
Chef: Gunnel Kdllstrém
MEXICO

Sandvik de México S.A. de C.V.,
Mexico City

Chef: Bjorn von Malmborg

HK Porter Company de México S.A.,
Mexico City

Chef: Jorge Rodino

PERU

Sandvik del Perti S.A., Lima
Chef: Hanns Knorr

Barrenas Sandvik Andina S.A.,
Arequipa

Chef: Hanns Knorr
VENEZUELA

Sandvik Venezuela C.A., Caracas
Chef: Faustino Menendez

AFRIKA

ALGERIET

Sandvik S.A. Bureau de Liaison, Alger
Chef: Michel Brand

KENYA

Sandvik Kenya Ltd., Nairobi
Chef: Sune Persson
SYDAFRIKA

Sandvik (Pty) Ltd., Benoni
Chef: Tore Lundberg

ZAMBIA

Sandvik (Zambia) Ltd., Ndola
Chef: Hans Lundstrém
ZIMBABWE

Sandvik (Pvt) Ltd., Harare
Chef: James C. MacGregor-Sim

ASIEN

FILIPPINERNA

Sandvik Philippines, Inc., Manila
Chef: Krister Brobeck
HONGKONG

Sandvik Hongkong Ltd., Hongkong
Chef: Ivo Oja

INDIEN

Sandvik Asia Ltd., Poona

Chef: Ake Janson

INDONESIEN

P.T. Sandvik Indonesia, Jakarta
Chef: Tan Kian Hoe (tf)

JAPAN

Sandvik K.K., Kobe

Chef: Borje Skog

Steebide International AB, Tokyo
Chef: Isao Yamamoto

KINA

AB Sandvik International
Representative Office, Beijing
Chef: George Jones

KOREA

Sandvik Korea Co. Ltd., Seoul (49 %)
Chef: Rolf Palmen

MALAYSIA

Sandvik Malaysia Sdn. Bhd.,
Kuala Lumpur

Chef: Ong Fang Woh
PAKISTAN

AB Sandvik International

Liaison Office, Karachi

Chef: Ahmad Shabir
SINGAPORE

Sandvik South East Asia Pte. Ltd.,
Singapore

Chef: Ake Friberg

Sandvik Trading Singapore Pte. Litd.,
Singapore

Chef: Ake Friberg

TAIWAN

Sandvik Taiwan Ltd., Taipeh
Chef: Ivo Oja

THAILAND

Sandvik Thailand Ltd., Bangkok
Chef: Ake Friberg

TURKIET

Sandvik Istanbul Ticaret Ltd., Sti.,
Istanbul

Chef: Biilent Tasman

AUSTRALIEN -
NYA ZEELAND

AUSTRALIEN

Sandvik Australia Pty. Ltd. Smithfield
Chef: Alan S. Bellis

NYA ZEELAND

Sandvik New Zealand Ltd., Pakuranga
Chef: Peter Wells

Uppgifterna avser april 1987
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Sandvik-aktien

e O TARMEIE

40 —%

h, [

1 1982 1983 1984 1985 1986 1987
DATA PER AKTIE, SEK
Beriknat pa antalet aktier 31.12 1986 1986 1985 1984 1983 1982
RESUIATY smsmasi s s s s S A e NN o7 SR N ST o 16:30 15:15 9:50 —0:95 2:90
Resultat! ink]l andelar i intresseforetag . ............coouvnnn. 16:70 15:55 9:85 —0:75 2:80
Resultat’ efter full konvertering. ....c.ovivivvmassieae conans 16:05 14:95 9:50  —0:65 2:75
Resiltat efter’betald 8katt . .o vavmiivmameis vanin s 21:85 22:75 13:85 —6:90 3:40
Justerat-eget kapitalic:onnnnnnnmenue s e s vans 95:50 81:50 66:30 57:30 57:50
Justerat eget kapital efter full konvertering.................. 93:95 81:20 64:85 56:40 56:75
Utdelning? {1986 enligt forslag) ... covvviainmmimimes svvies 3:50 2:62 1:88 1:30 1:88
Direktavkastiiti@® s s smns i asssss wiassa s v s saiiives 2.3 2,2 3.1 28 57
Utdelingsaideld, % civwive simnansmeiduimmesa i saie s 21 17 20 / 63
Borskurser A bundna, arshogsta.........c.ooieiiiiiiiii. 200 125 81 80 46
ATSBIRSE cvvnnmava s 118 59 58 33 30
vidiarets slut wonesmmss ssumomssve 150 117 60 61 33
Borskirser Bifiia, ArShOgsta -« vnv s o vassavin mae e 205 133 82 76 46
BESTAESTR s misa s SRR 124 59 58 34 30
vid Brets St e s 148 124 60 58 33
BPIBAAATE i o s s S Ao o e R S R 9 8 6 / 11
Borskurs i % av justerat eget kapital®..............o0o e 157 144 91 106 56
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag pa
Stockholms Fondbors, Abundna ............ .o, 20.627 35.017  15.581 24996  26.203
B 8 s s s 10.555 14.166  14.753 7.908 8.366

1 Resultat efter beraknad full skatt

2 Riknat pa antalet aktier 31.12 resp ar men justerat for 1986 ars split och fondemission
3 Utdelning dividerad med bérskursen for A-aktier vid arets slut

4 Utdelning dividerad med resultatet per aktie efter beriknad full skatt
5 Borskursen for A-aktier vid Arets slut i relation till resultat per aktie
6 Borskursen for A-aktier vid drets slut i % av justerat eget kapital per aktie

Kompletterande definitioner, se sid 43.



DE STORSTA AKTIEAGARNA I SANDVIK AB
(MARS 1987)

1% av 1% av

rost- antal

vardet  aktier
Skanska AB........coovvviuninnn 25,6 21,3
Sparbankernas Aktiefonder ........ 8,9 8,8
Allmanna Pensionsfonden,
Fjarde Fondstyrelsen.............. 6,2 6,1
Forsédkringsbolaget SPP............ 4,9 4,1
Handelsbankens Pensionsstiftelse... 4,9 4,1
Skandia.........ooovivennnnnnann. 4.0 3,8
PKbankens Aktiefonder ........... 3.2 2,6
Skandinaviska Bankens
Pensionsstiftelse .................. 2.4 2,0
Trygg-Hansa ...........ccovnvvnnn 1.2 %)
Arbetsmarknadsforsékringar
Pensionsforsiakrings AB (AMF).. ... 1.1 0,9
Investment AB Cardo ............. 1,0 1,0
AB CustoS ... vvvieiieeeiineenns 0.9 1,0
Sandviks Aktiesparfond ........... 0.9 0.8

AKTIERNAS FORDELNING 1 SANDVIK AB
(MARS 1987)

Medel-
% av Ager tal
Antal alla tillsam- % av  aktier
Agare till aktie- aktie- mans aktie- per
antal aktier = #dgare d&dgare st aktier kapitalet &gare
Hogst 500 16.743 80,5 2.005.059 39 120
500—1.000 1.956 9.4 1.310.824 2,5 670
1.001-10.000  1.858 8.9 4.501.034 8,6 2.423
10.001-100.000 184 0,9  5.181.414 9,9  28.160
Fler an 100.000 52 0,3 39.137.005 75,1  752.635

20.793 100,0  52.135.336  100,0 2.507

82 84 85 86
*Utdelning 1986 enligt forslag. Raknat pa antalet aktier 31.12
respektive Ar justerat &r 1986 4rs split och fondemission.

KONVERTIBLA LAN
Sandvik har utgivit tva konvertibla lan:

1977 upptogs ett konvertibelt 1an pa 35 MUSD till
61/4 % réinta. Detta lan kan konverteras 2.1 1978—8.3
1988. Vid full konvertering kommer antalet aktier att
oka med 1.236.652 st eller med 2,4 % jamfort med laget
den 31.12 1986. Aktiekapitalet kommer att 6ka med 31
MSEK.

1985 upptogs ett konvertibelt forlagslan pa 103
MSEK till 12% rinta riktat till de anstillda. Detta ldn
kan konverteras 1.3 1988—15.3 1992. Vid full konverte-
ring kommer antalet aktier att 6ka med 1.292.609 st eller
med 2,5 % jamfort med ldget den 31.12 1986. Aktickapi-
talet kommer att 6ka med 32 MSEK.

Vid full konvertering av bida konverteringslinen
kommer antalet aktier att oka med 2.529.261 st eller
med 4,9 % jamfort med ldget den 31.12 1986.

Se dven not 25 sid 48.

ANALYSER
Foljande foretag har under de senaste tvéa aren skrivit
foretagsanalyser om Sandvik:

Aktiv Placering

Carnegie

Enskilda Securities (UK)

Kleinwort Grieveson Securities (UK)
Handelsbanken

Richard Hagglof Fondkommission AB
Jacobson & Ponsbach

Phillips & Drew (UK)

PKbanken

Reinheimer Nordberg (US)
Sparbankernas Aktiefonder

Ohman Investkonsult
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Fem ar i sammandrag

1986 1985 1984 1983 1982

Fakturerad forsaljning, MSEK .. ...... 12.721 12.518 11.299 10.119 9.312
Resultat fore extraordinéra poster,

L 2 T e 1.724 1.610 1.013 —179 310
Resultat fore bokslutsdispositioner och

skatter, MSEK: v asvissms canmses 1.678 1.609 940 =776 68
Resultat per aktie, SEK .............. 16:30  15:15 9:50 —-0:95 2:90
Utdelning per aktie

(1986 enligt forslag). SEK ............ 3:50 2:62 1:88 1:50 1:88
Justerat eget kapital, MSEK .......... 4.978 4.248 3.455 2.986 2.998
Soliditet; %o.«ovvmmmmmvssmassesss 34 33 28 26 25
Andel riskbarande kapital, % ......... 44 43 38 36 36
Skuldséttningsgrad, ggr .............. 1,0 1.1 1,5 |7 1,7
Kapitalomsittningshastighet, % . ...... 87 93 89 80 75
Avkastning pa justerat eget kapital efter

SKAE, Toricrwsssmmmmisims msessaeimass 55 18,4 20,5 154 —1,6 4.9
Avkastning pa justerat eget kapital efter

skatt, efter inflation, %............... 14,7 14,1 66 -99 -—43
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, %. . .. 21,9 21,3 19,9 6.8 14,0
Investeringar i anliggningar, MSEK ... 669 548 362 295 480
Kagsdflode, MSEK ..v.vosmmmaissae o 1.069 1.185 1.383 804 44
Medelantal anstallda................. 24.033 23.905 23.994 25.687 28.608

Uppgifterna i tabellen for dren 1983 —1986 ér grundade pa omrikning av utlédndska dotterbolags redovisning
till SEK enligt dagskursmetoden. Uppgifterna for ar 1982 ir grundade pa omrikning enligt monetary-
nonmonetarymetoden.

Definitioner av ovanstiende begrepp, se sid 43.

Kompletterande uppgifter per aktie i avsnittet Sandvik-aktien sid 58.

EKONOMISK INFORMATION

Bokslutskommuniké  mars Ekonomisk information kan bestillas fran
Arsredovisning april Sandvik AB

Rapport 1:a kvartalet maj Koncernstab Samhallskontakt
Halvarsrapport augusti 81181 SANDVIKEN

Rapport 3:e kvartalet november Tel 026-26 10 41
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