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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet ar en viktig del i foretagets affirsverksamhet. Sandvik bedriver ett omfattande hallbar-
hetsarbete sedan manga ar och redovisar resultatet av detta i denna héllbarhetsredovisning.

| begreppet hallbar utveckling ingar fragor om miljo, hilsa, sédkerhet, affirsetik och manskliga
rittigheter. En uppférandekod samt miljo- och arbetsmiljcledningssystem utgér grunden for
Sandviks hallbarhetsarbete. Arbetet bedrivs decentraliserat inom affirsomradena med centralt
beslutade policies, strategier, mal och indikatorer.

1. Viktiga hdandelser under aret:

e En halvering av olycksfallsfrekvensen
uppnédddes jamfort med ar 2005.

e Anvindningen av trikloretylen (TRI)
har fran och med &rsskiftet i huvudsak
fasats ut.

e Antalet tillverknings-, service/ombygg-
nads- och distributionsenheter som certi-
fierats mot ISO 14001 ir 147 (82 %) och
mot OHSAS 18001 dr 159 (89 %).

e Nya overgripande och detaljerade hall-
barhetsmal beslutades av koncernled-
ningen i november.

e Ennypolicy for miljo, hilsa ochsikerhet
fastslogsavkoncernledningenidecember.

e En funktion etablerades for att granska
leverantorer i Indien och Kina.

e Sandvik inkluderades i Dow Jones bada
hallbarhetsindex Dow Jones World Sus-
tainability Index och Dow Jones STOXX
Sustainability Index.

e FAR SRS (Branschorganisationen for
revisorer och radgivare) tilldelade Sand-
vik sitt pris for Sveriges basta héllbar-
hetsredovisning, noterade bolag.

2. Hallbarhetsredovisningen

Detta ar tredje dret som Sandvik publicerar
en héllbarhetsredovisning som beskriver
koncernens strategi och styrning, ansvars-
tagande, risker, mojligheter och mal ur ett
héllbarhetsperspektiv samt visar koncer-
nens resultat ur bade ett ekonomiskt, miljo-
missigt och socialt perspektiv. Hallbar-
hetsredovisningen har granskats i enlighet
med FAR SRS forslag till rekommendation
”RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredo-
visning” och AccountAbility’s ”ZAA1000AS
(2008)”. AA1000AS (2008) ar en interna-
tionellt erkind standard som faststéller hur
bestyrkanden av hallbarhetsredovisningar
ska genomforas. Den kriver att revisorn
bestyrker i vilken utstrackning organisa-
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tionen har implementerat AA1000s redo-
visningsprinciper. Information om
AccountAbility finns pd organisationens
webbplats (www.accountability21.net)

Hallbarbetsredovisningen bestdr av infor-

mation som dterfinns pd foljande platser:

e Redovisning i forvaltningsberittelsen
som ticker kraven pa icke-finansiella
resultatindikatorer och miljéinforma-
tion enligt drsredovisningslagen.

e Redovisning i detta kapitel som sam-
manfattar strategier och styrning,
ansvarstagande, risker, mojligheter
samt koncernens mal och resultat ur ett
héllbarhetsperspektiv.

e 1 ”Sandviks Virld” ges ndgra exempel
pd vad som gjorts for att nd koncernens
miljo- och sociala mal.

e P3 Sandviks webbplats www.sandvik.se
finns ytterligare information om det
héllbarhetsarbete som bedrivs inom
respektive affarsomrade.

e P3 Sandviks webbplats aterfinns ocksa
fullstdndiga referenser till Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer
G3 vilka tillimpas vid upprattandet av
héllbarhetsredovisningen.

2.1 Redovisningens omfattning

och avgriansning
Hallbarhetsredovisningen avser riken-
skapsdret 2008. Om inte annat anges
tillimpar hallbarhetsredovisningen
samma redovisningsprinciper som ars-
redovisningen i 6vrigt och omfattar hela
koncernens verksamhet, dock inte Seco
Tools, intressebolag och samriskbolag.
Specifika mitmetoder och antaganden
presenteras i anslutning till respektive
indikator. Data frdn enheter som forvir-
vats under dret dr endast inkluderade i
2008 ars indikatorer.

2.2 Tillampning av lagar

och rekommendationer
Hallbarhetsredovisningen baseras pa ars-
redovisningslagen, Sveriges Finansanalyti-
kers Forenings rekommendationer om
Corporate Responsibility, samt pa den
tredje generationens riktlinjer (G3) fran
den internationella organisationen Global
Reporting Initiative (GRI). Mer informa-
tion om GRI finns pd organisationens
webbplats (www.globalreporting.org).
Redovisningen motsvarar niva B+ enligt
GRI, vilket innebar att minst 20 indika-
torer redovisas och att redovisningen
genomgatt en oberoende granskning. Pa
Sandviks webbplats www.sandvik.se ater-
finns ett fullstindigt GRI-index med kom-
mentarer till samtliga indikatorer.

Sandvik har antagit AccountAbility’s
AA1000APS (2008) principer for redovis-
ningsskyldighet vilka lanserades i oktober
2008. Detta innebir ett arbete med att
tydligt erkdnna, ta ansvar for och vara
transparent med avseende pd den hallbar-
hetsrelaterade pdverkan som verksamhe-
ten ger upphov till.

Det innebar ocksd att arbete med att
involvera intressenter i att identifiera och
forstd héllbarhetsrelaterade fragestill-
ningar och att i relation till intressenterna
ocksa ta ansvar for, redovisa och forklara
beslut, aktiviteter och resultat.

Redovisningsskyldigheten innebar att
Sandvik kommer att arbeta med att syste-
matiskt infora AccountAbility’s tre princi-
per i relationerna till Sandviks olika
intressenter:
¢ Allomfattande (Inclusivity)

e Visentlighet (Materiality)
e Lyhordhet (Responsiveness)



Ambitionen dr att borja med att kart-
lagga i vilken utstrickning principerna dr
inforda i koncernen och utifran resultatet
faststdlla mal och atgarder for det fort-
satta arbetet med att utveckla hallbarhets-

redovisningen.

3. Strategi och styrning av
hallbarhetsarbetet

En forutsattning for att Sandvik ska forbli
ett framgangsrikt foretag och uppna en
hallbar utveckling ar att foretaget tar sitt
miljomassiga och sociala ansvar samt att
alla medarbetare utfor sitt arbete pa ett
etisk ansvarsfullt satt. Sandviks strategi
nir det gdller hillbarhetsarbetet dr att
med utgangspunkt fran foretagets uppfo-
randekod analysera risker och mojlighe-
ter, satta langsiktiga och kortsiktiga mal
for att minimera risker och utnyttja de
mojligheter som finns pd ett effektivt satt.
Sandvik strivar efter att ha en 6ppen dia-
log med alla viktiga intressenter om hur
arbetet bedrivs och vilka resultat som
uppnds. Detta ar en viktig forutsdttning
for att kunna fokusera pa ritt saker i for-
battringsarbetet.

Sandviks styrmodell innebar att kon-
cernledningen fastsldr Sandviks uppfo-
randekod och mal, och varje affirsomrade
ansvarar for att koden efterlevs och att
malen bryts ner i organisationen. Varje
affirsomrade ansvarar dessutom for
utvirdering av hdllbarhetsrelaterade ris-
ker (miljo, hilsa och sikerhet, korruption,
manniskorattsfrigor med mera) i verk-
samheten och inom affirsomradena finns
specifika organisationer utsedda for att
koordinera frigorna och stodja de lokala
ledningarna. Pa koncernniva finns olika
rad (till exempel for miljo, halsa och
sikerhet) for koordinering av arbetet mel-
lan affirsomraden samt beredning av
gemensamma policies, mal och indikato-
rer till koncernledningen. For att siaker-
stdlla att ledningssystem, internkontroller
och riskhantering fungerar finns en obero-
ende enhet (Group Assurance) som konti-
nuerligt foljer upp organisationens verk-
samhet och kvartalsvis rapporterar till
styrelsens revisionsutskott och koncern-

ledningen. Indikatorer och nyckeltal
inrapporteras daven kvartalsvis och redovi-
sas till styrelse, ledning och hela organisa-
tionen. En ytterligare viktig del i Sandviks
hallbarhetsstrategi ar utbildning. Ett pro-
gram finns etablerat for utbildning av
samtliga medarbetare inom bolaget i vad
miljo- och socialt ansvar samt affirsetik
innebar. Utbildningen foljs upp kvartals-
vis. I'slutet av ar 2008 var 81 % (90) av de
anstillda utbildade. Minskningen jamfort
med foregdende ar beror huvudsakligen
pa personalomsittning.

3.1 Intressenter

Ett antal intressenter paverkar eller paver-
kas av koncernens verksamhet. Sandvik
har identifierat tre sarskilt viktiga intres-
sentgrupper: dgare, medarbetare och kun-
der. Dessa har avgorande betydelse for
verksamheten och det forekommer regel-
bundna kontakter med dessa pd olika
nivder inom koncernen. Under &ret har
intressentdialoger genomforts med ett
antal Social Responsible Investment
(SRI)-analytiker och andra intressentdia-
loger har genomforts med hjalp av extern
part. Dessa dialoger visar bland annat att
Sandviks affiarsverksamhet upplevs som
riskfylld ur ett miljomassigt och socialt
perspektiv (till exempel manniskorattsfra-
gor) speciellt relaterade till leverantorer
och kunder. Exempel pd vad som intres-
senterna forvintar sig av Sandvik dar mer
information om Sandviks ldngsiktiga stra-
tegi nar det giller klimatférandringar. Vid
dialogerna framkom ocksa att Sandvik
arbetar med relevanta héllbarhetsaspekter
och att redovisningen innehéller relevant
information om resultatet av Sandviks
arbete. Ett ytterligare bevis for detta ar att
Sandvik under aret belonades med den
Svenska branschorganisationen for reviso-
rer och radgivare (FAR SRS) pris for Sveri-
ges basta hdllbarhetsredovisning, note-
rade bolag.

3.1.1 Agarna

Dialogen med dgarna sker framforallt via
styrelsen och pd bolagsstimman, men
dven genom en vil utvecklad Investor
Relations-funktion, som ofta for dialoger
med specifika SRI-analytiker. Dessa dia-
loger har visat att aktiedgarna efterfragar
mer information om vilka risker som
Sandvik identifierat och hur dessa hante-
ras, speciellt med fokus pd manniskoritts-
fragor i leverantorsledet.

3.1.2 Medarbetarna

Sandviks medarbetare ir representerade i
moderbolagets styrelse. Vid behov limnas
information till och diskuteras med med-
arbetarna. Vidare fors forhandlingar med
representanter for medarbetarna pa lokal
nivé i samband med sddana handelser som
till exempel organisationsférandringar.
Vid dialoger med de anstilldas fackliga
organisationer har det framkommit att
medarbetarna upplever hilsa och siker-
het, franvaro fran arbetet, diskriminering
och miljon som de viktigaste frdgorna, lik-
som den allminna utbildningen i ansvars-
tagande och affirsetik. Kompetensutveck-
ling och utvirdering av arbetsprestationer
ar andra viktiga omraden.

3.1.3 Kunderna

Kundkontakter hanteras lokalt genom
Sandviks forsiljningsorganisationer runt
om i virlden. Ett okat krav pd Sandviks
héllbarhetsarbete fran kunder marks allt
tydligare. Manga av kraven ar relaterade
till sikerhet pa arbetsplatserna och mil-
jon, till exempel kraver kunderna allt
oftare att Sandvik ska ha system for att
samla in data for koldioxidutsldpp. Dess-
utom har 6nskemdl framforts att Sandvik
ska kunna ange hur mycket koldioxidut-
slipp som genereras vid tillverkning av en
produkt. Forfragningar relaterade till den
Europeiska kemikalielagstiftningen
(REACH) ar ocksa vanliga och minga
kunder, speciellt inom Sandvik Mining
and Construction, stiller 6kade krav pa
maskinsdkerhet. Utover detta kommer
krav pa forsakran om att Sandvik foljer
alla internationella konventioner nir det

giller manskliga rattigheter.
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3.1.4 Ovriga intressenter

Dialog med myndigheter, utbildningsen-
heter, intresseorganisationer (NGO), sam-
hillsmedborgare med flera sker [6pande
efter behov.

4. Ansvarstagande

Sandviks ansvarstagande sammanfattas i
Koncernens Uppforandekod som fastslogs
av styrelsen 2004. Koden innehdller
ansvarstaganden inom omradena affars-
etik, leverantorer, anstilldas arbetsfor-
hillanden och utveckling, manskliga
rittigheter, miljo och samhaillsengage-
mang. Koden ar 6versatt till 13 sprak och
finns tillganglig pa Sandviks webbplats
(www.sandvik.se). [ansvarstagandet
ingdr dven en tydlig process for att hantera
rapportering av avvikelser fran koden.
Medarbetare uppmanas att anmaila bete-
enden som avviker mot koden till narmaste
chef, eller om det finns anledning att tro att
det inte fir ndgon effekt, till en hogre chef,
foretagets personalavdelning eller Sand-
viks chefsjurist. Centralt inom koncernen
finns en speciell grupp utsedd som utreder
alla anmailningar. Den som anmiler
garanteras att det inte blir nigon veder-
gillning for anmailan eller for deltagande i
foretagets utredning av ett klagomal.

4.1 Affarsetik

Sandviks uppférandekod innehéller tyd-
liga riktlinjer nir det géller korrekt redo-
visning, avstandstagande frdn mutor samt
att folja kartell och konkurrenslagstift-
ningen i de linder Sandvik verkar.

4.2 Leverantorer

Sandvik har ett tydligt stillningstagande
nir det giller leverantorer, inklusive entre-
prendrer, agenter, distributorer och deras
underleverantorer. Dessa ska uppfylla
samma krav som stalls pa Sandviks an-
stillda i enlighet med uppforandekoden.
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4.3 Miljo, hdlsa och sdkerhet

Sandviks vision nar det giller miljo, halsa
och sikerhet dr att uppfattas av sina
intressenter som ett foretag med utmarkt
prestationsformdga nar det giller miljo,
hilsa och sikerhet. Visionen ska uppfyllas
genom att:

Vid Sandviks enbeter minimera:

e all potentiell miljopaverkan till exempel
genom att anvianda energi och material
pa det mest effektiva sittet,

o alla risker relaterade till hilsa, sikerhet
och vilmaende hos de anstillda.

Produkter, service och tekniska l6sningar:

e erbjuder en lang livslingd och bittre
resursutnyttjande,

e har minimal miljopaverkan vid anvind-
ning av kund,

e ir helt dtervinningsbara.

4.3.1 Policy

I december faststillde koncernledningen
en ny policy for miljo, hdlsa och sikerhet
som giller for samtliga enheter inom kon-

cernen.

Miljé, halsa och sidkerbetspolicy:

e Fragor om miljo, hilsa och sikerhet
ingdr som en integrerad del i Sandviks
totala verksamhet och foretaget uppnar
standiga forbattringar inom dessa
omraden med hjilp av méalstyrning.
Sandvik anser att storst effekt nds
genom att agera forebyggande.

e Foretaget ansluter sig till ett synsdtt som
leder mot langsiktig hdllbar utveckling i
dess verksamhet. Det innebar att Sand-
vik stravar efter hog effektivitet i
anviandning av energi och naturresur-
ser, gynnar system for dtervinning och
ateranviandning av material samt arbe-
tar med att forhindra fororeningar och
alla typer av arbetsrelaterade sjukdo-
mar och skador.

e Sandvik stravar efter att erbjuda hilso-
samma och sikra arbetsforhdllanden
som stimulerar medarbetare att vara
effektiva, ta ansvar och fortsitta att
utvecklas mot sina personliga och
yrkesrelaterade mal.

e Sandvik ska uppfylla eller 6vertriffa
tillimpliga miljo- och arbetsmiljolagar
eller andra krav. Foretaget anser att
gemensamma och effektiva miljo-,
hilso- och sikerhetskrav och standar-

der bor etableras pd internationell niva.

4.4 Minskliga rattigheter och

anstilldas villkor

Sandvik har tydliga policies nir det galler
minskliga rattigheter, arbetsrattsfragor
som bygger pd FN:s allmdnna forklaring
om de manskliga rattigheterna och ILOs
forklaring om grundldggande principer
och rittigheter pa arbetsplatsen.

Sandvik ansvarar for att dessa policies
foljs inom foretagets verksamhet liksom i
hela leverantorskedjan dar Sandvik har
mojlighet till inflytande och kontroll.

5. Risker och méjligheter

Sandviks finansiella risker beskrivs pa
sidorna 27-32. Utover dessa finns risker
kopplade till att Sandvik verkar pd manga
stillen i varlden dar risken for miljoforsto-
ring, brott mot de manskliga rittigheterna
och korruption forekommer. Dessutom
har Sandvik en stor mangd producerande
enheter dar miljo-, hilso- och sikerhets-
risker forekommer. Sandvik har en etable-
rad riskhanteringsprocess, dir dessa typer
av risker utvirderas tillsammans med
finansiella risker. Riskutvirderingen
omfattar inte enbart den egna verksam-
heten utan dven risker relaterade till om-
raden Sandvik verkar i och risker hos
leverantorer. Riskhanteringsprocessen
beskrivs med borjan pa sidan 25 i Sandviks
arsredovisning,.



5.1 Affarsetik

Affirsetiska risker bedéms som stora,
speciellt risk for mutor i samband med
marknadsforing och forsaljning i lander
didr korruption dr allmant utbredd.
Anvindning av agenter utgor en sarskilt
stor risk. Utvecklingen av korruption i
olika linder dir Sandvik verkar foljs kon-
tinuerligt pa till exempel Transparency
Internationals webbplats (www.transpa-
rency.org). Risk for brott mot lokal kar-
tell- och konkurrenslagstiftning dr ocksa
hog. For att minimera dessa affarsrisker
genomfors kontinuerlig utbildning samt
internrevision. Under dret har ndgra
enstaka fall av misstankt korruption
inrapporterats. Samtliga dessa fall har
genomgétt en utredning och korrigerande
atgarder har vidtagits till exempel direkt
avsked.

5.2 Leverantérer

Under ar 2008 har Sandvik 6kat fokus pa
risker relaterade till leverantorskedjan
genom att etablera vigledningar och
intern praxis infor framtiden. Grundlag-
gande arbetssatt for bedomning av leve-
rantorer ar under framtagning och berak-
nas vara inférda under 4r 2009. En sar-
skild uppforandekod for leverantorer ar
under framtagning och kommer likas3 att
inforas under 2009. Koden innehéller
samma grundldggande krav som Sandviks
uppforandekod men innehdller ocksa spe-
cifik information relaterat till leverantors-
ledet.

For att minimera riskexponeringen har
en funktion etablerats for att 6ka kontrol-
len av leverantorer i Kina och Indien, dir
leverantorsrisken bedoms som stor och
ddr Sandvik 6kar inkopen av material och
komponenter.

5.3 Miljé
I'slutet av ar 2008 hade Sandvik 144 till-
verkningsenheter och 35 distributionscen-
traler, service- och ombyggnadsverkstider
runt om i virlden med i ménga fall poten-
tiell miljopaverkan.

Vid flertalet av dessa anldggningar har
miljoledningssystem inforts eller haller pa
att inforas och inom ramen for dessa har
koncernens miljorisker sammanfattats
enligt nedan:

Overgripande miljorisker inom Sandviks

egna verksambeter:

e Anvindning/férbrukning av energi,
ravaror, farskt vatten och farliga kemi-
kalier.

e Generering av utsliapp och avfall fran
produktionen.

e Gamla industriomrdden och avfalls-
deponier.

e Miljoskulder vid foretagsforvarv.

Risker relaterade till utslapp dr huvudsak-
ligen kopplade till utsldapp av koldioxid till
atmosfaren. Dessa utsliapp orsakas av den
egna verksamhetens forbranning av fos-
sila brianslen for energi och transporter
och indirekt genom inkop av el som pro-
ducerats genom forbranning av fossila
branslen. Samtidigt finns en langsiktig
affirsmojlighet for Sandvik i sokandet
efter nya koldioxidneutrala energikillor,
men dven pa kort sikt i utvinningen av mer
svarutvunna fossila brinslen.

I forvaltningsberittelsen (sidan 24) ater-
finns information om tillstdndspliktig
verksamhet och miljoskulder.

5.4 Halsa och sikerhet

Sandviks olika tillverknings-, service/
ombyggnads- och distributionsenheter
utgor potentiella risker for arbetsrelate-
rade sjukdomar samt olyckor. Vid flertalet
av dessa enheter har arbetsmiljolednings-
system inforts eller haller pd att inforas.
Ledningssystemen kommer dessutom att
forbittra savil arbetsmiljo som de anstall-
das arbetssituation. Sandviks produkter
kan ocksd utgora en risk vid anvindning
hos kund vilket stiller stora krav pa kvali-
tetskontroll i den egna tillverkningen och
hos underleverantorer samt behov av
enkla och tydliga anvindarmanualer och
produktspecifikationer.

5.5 Minskliga réttigheter och

anstilldas villkor

Overtridelser av Sandviks policies nir det
giller manskliga rattigheter och anstall-
das villkor skulle fa stor negativ paverkan
pa Sandviks fortroende. Darfor genom-
fors regelbundet basutbildning i foretagets
grundlidggande virderingar, policies och
risker nir det gdller manskliga rattigheter
och arbetsritt. Utover detta genomfors
regelbundna internrevisioner pa enheter
som bedomts vara sarskilt exponerade for
dessa risker. Resultaten av revisionerna
delges lokala ledningen, landschefer, kon-
cernledning och styrelse.

For att 6ka forstaelsen inom organisa-
tionen nar det giller risker kopplade till
manskliga rattigheter och arbetsrittliga
risker niar Sandvik gor affarer i linder med
hoga risker, har en analys av ett stort antal
lander i Asien, Afrika och Sydamerika
genomforts. Dessa analyser finns tillgang-
liga pa Sandviks intranat for dem som pa
olika sitt verkar i dessa lander. Risker av
denna typ uppkommer inte enbart vid
direkt verksamhet (till exempel tillverk-
ning och inkop) i linderna utan dven indi-
rekt (risker kopplade till kunder).

Inga incidenter nir det giller brott mot
manskliga rattigheter har inrapporterats
under ar 2008.

6. Mal for hallbarhetsarbetet

Nya eller modifierade hillbarhetsmal fast-
stdlldes av Sandviks ledning i november ar
2008.

6.4 Milis

6.1.1 Koncernens évergripande mal:

e Effektivare anvindning av energi och
ingdngsmaterial.

e Minskade utslapp till luft och vatten.

e Okad atervinning av material och
biprodukter.

e Minskad miljopaverkan fran anvand-
ning av farliga kemikalier.

¢ Okat antal produkter som stodjer prin-
ciperna for hallbar tillvaxt.
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6.1.2 Koncernens detaljerade mdl:

e Minska energianviandningen i forhal-
lande till forsiljningsvolymen med
10 % fore slutet av 2012 (basér: 2008).

e Minska fiarskvattenforbrukningen i for-
hallande till forsaljningsvolymen med
10 % fore slutet av 4r 2012 (basér: 2008).

e Piborja inrapportering av utsliapp av
avloppsvatten fran enheter fore slutet av
ar2009.

e Ersitta alla klorerade 16sningsmedel,
sisom diklormetan, tetrakloreten,
tetraklormetan, trikloretan och triklo-
reten med andra losningsmedel eller
tekniker fore slutet av ar 2010.

¢ Minska koldioxidutsldppen frén intern
anvindning av fossila branslen och
elektricitet i forhallande till forsaljnings-
volymen med 10 % fore slutet av 2012
(basar: 2008).

e Paborja inrapportering av koldioxidut-
sldpp fran transporter fore slutet av ar
2009.

e Samtliga betydande tillverknings-, ser-
vice- och distributionsenheter ska vara
certifierade i enlighet med ISO 14001
inom tva ar fran att de forvarvats eller
etablerats.

6.2 Halsa och sikerhet

6.2.1 Koncernens overgripande mal:

e Fortsitt minska frekvensen av arbetsre-
laterade olycksfall, sjukdomar och inci-
denter.

e Forbattra hidlsa och vilmaende bland
medarbetare.

6.2.2 Koncernens detaljerade mal:

e Minska olycksfallsfrekvensen med 50 %
fore slutet av ar 2012 (basar: 2008).

e Samtliga enheter ska introducera ett
hilso- och vilmaendeprogram fore slutet
avar2010.

e Samtliga betydande tillverknings-, ser-
vice- och distributionsenheter ska vara
certifierade i enlighet med OHSAS 18001
(eller jamforbar standard) inom tva ar
fran att de forvédrvats eller etablerats.
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6.3 Anstilldas villkor och utveckling
6.3.1 Koncernens overgripande mdl:
e Okajimstilldheten pa arbetsplatser.

6.3.2 Koncernens detaljerade mal:

e Samtliga enheter ska paborja ett pro-
gram for att forbattra balansen mellan
man och kvinnor fore slutet av ar 2010.

e Alla medarbetare ska arligen ha ett per-
sonligt utvecklingssamtal.

7. Utfall av hallbarhetsarbetet

I foljande avsnitt redovisas utfallet relativt
koncernens méal métt med relevanta indi-
katorer och nyckeltal. Struktureffekter
under dret dr forsumbara, diremot sa har
Sandviks anpassning av tillverkningstak-
ten pd grund av det réidande marknads-
laget haft en tydlig paverkan pa flertalet
miljo- och arbetsmiljoindikatorer.

71 Finansiellt

Sandviks finansiella utveckling framgdr av
forvaltningsberittelsen och de finansiella
rapporterna i arsredovisningen dar dven
koncernens finansiella mal och utfall i for-
hallande till dessa mal presenteras.

I tabellen till hoger dskadliggors hur det
varde som skapas genom koncernens verk-
samhet har uppstétt och distribuerats till
olika intressentgrupper.

Forutom tilldelning av utsldppsratter for
koldioxid (se sidan 24) har Sandvik inte mot-
tagit nagra betydande statliga stod under
aret (jamfor not 13 i drsredovisningen).

7.2 Miljs
7.2.1 Anvdndning av rdvaror
Materialforbrukningen skiljer sig at mel-
lan de olika affirsomrddena. Inom Sand-
vik Tooling och Sandvik Materials Tech-
nology baseras produktionen huvudsakli-
gen pa metalliska ravaror medan den
inom Sandvik Mining and Construction
huvudsakligen baseras pa inképta kompo-
nenter. I tabellen till hoger redovisas Sand-
viks forbrukning av metalliska ravaror.
Sandvik Materials Technologys anliagg-
ningar i Sandviken och Hallstahammar
har den storsta rdvaruférbrukningen inom

koncernen. De viktigaste rdvarorna for
Sandvik Materials Technology ar jarn,
nickel, krom, mangan och molybden i form
av legeringar eller ingdende i skrot. Av
dessa material kommer 80 % fran dtervun-
net skrot. De viktigaste rdvarorna for Sand-
vik Tooling dr olika volframforeningar och
kobolt, men dven foreningar med mer
ovanliga grundimnen som tantal anvands.
Sandvik Mining and Construction forbru-
kar en del jirn och manganravaror for till-
verkning av gjutgods. Cirka 88 % av detta
utgors av skrot. For koncernen totalt kom-
mer cirka 79 % av de metalliska ravarorna
fran skrot.

Aven om 4tervinningen ir hog redan i
dag stravar Sandvik kontinuerligt mot att
oka andelen dtervunna ravaror for att dels
fa ett uthalligt materialutnyttjande, dels
minska miljopaverkan. Detta gors genom
att dterkopa anvanda produkter och dter-
vinna restprodukter fran egna tillverk-
ningsanldggningar.

Sandvik Toolings program for atervin-
ning av hardmetallskir vid anldggningen
i Chiplun, Indien fortsitter. Under 2008
atervanns drygt 40 % av skiren silda av
Sandvik Coromant. Andra produktomra-
den inom Sandvik Tooling har under aret
ocksd paborjat dtervinning. Dessutom har
Sandvik Mining and Construction under
aret invigt en egen ny anlaggning i Chiplun
for att separera hdrdmetall och stdl i borr-
kronorna. Hirdmetallen gir sedan in i
samma dtervinningsprocess som Sandvik
Toolings hardmetallskar. Stalet sdljs till
lokala stalverk for dtervinning.

Atervinningen av hardmetall bygger pa
en sd kallad zinkmetod dar uttjanta hard-
metallskdr omvandlas till ett hdrdmetall-
pulver som efter anpassning och kontroll
kan anviandas som rdvara. Denna metod
ar ett mycket bra komplement till de mer
energikrdvande processer som anvinds
nir man utgdr frin malm som ursprungs-
material. Den totala energianvindningen
vid tillverkning av hardmetallskar reduce-
ras dirmed med cirka 75 %, vilket ocksa
innebar en minskning av koldioxidutslapp
under produktionsprocessen med cirka



40 % per producerat hardmetallskar.
Aven utslipp av kviveoxider reduceras.
Miljofarliga kemikalier anvinds endast i
en begransad och vil 6vervakad omfatt-
ning och dessa omhiandertas efter anviand-
ning pa ett miljosdkert satt. Mdlet att
ersdtta trikloretylen med andra mindre
miljofarliga 16sningsmedel har i stort sett
ndtts. Ndgra enheter med begransad
anvindning kommer att fardigstalla
omstillningen i borjan av 4r 2009. Den

sammanlagda forbrukningen under ar
2008 var cirka 14 (16) kubikmeter.

7.2.2 Anvdndning av energi

I tabellen och diagrammen till hoger visas
utvecklingen av energianviandningen inom
Sandvik samt fordelningen av energian-
vandningen inom affirsomradena samt
inom olika marknader.

Energianvindningen relaterat till for-
sdljningsvolym visar att koncernen fort-
satter sin forbattring i att producera ener-
gieffektivt. Den totala energianvind-
ningen relativt forsaljningsvolymen
minskade med 4,3 % och elanvindningen
relativt forsdljningsvolymen minskade
med 3,4 %. Jamfort med startaret 2004
(index = 100) har elanviandningen relativt
forsaljningsvolymen minskat med 14 %
det vill sdga en storre minskning dn det
uppsatta malet pd 10 %.

Aven om slutdatum for mélet (2010)
annu inte intrdffat har koncernledningen
satt ett nytt mal att frdn ar 2008 till &r
2012 sinka den totala energianvind-
ningen (el och fossilt bransle) med 10 %
relativt forsdljningsvolymen. Anledningen
till detta ar dels att vardena for elanvand-
ningen for basaret 2004 var ndgot osikra,
dels for att inkludera dven forbrukning av
fossilt bransle i mélet.

Exempel pé dtgarder for att reducera

energianviandningen redovisas i Sandviks

Virld.

Ekonomiskt virde, genererat och fordelat*

MSEK Intressent 2008 2007 2006 2005
Intakter Kunder 92 654 86338 72289 63370
Ekonomiskt vdrde genererat 92 654 86 338 72289 63370
Kostnader for tillverkning Leverantorer 53287 48 343 38 620%* 33895
Léner och ersattningar Personal 23129 20562 18 825%* 17 281
Betalningar till kapitalférsérjare  Kreditgivare 2217 1397 955 713
Betalningar till kapitalférsérjare  Aktiedgare 511 4207 3533 6976
Betalningar till stater ** Offentlig sektor 2876 4167 3151 2306
Ekonomiskt virde férdelat 86 620 78 676 65084 61171
Kvariforetaget 6034 7 662 7205 2199
*Inkluderar Seco Tools.
**Vdrden justerade sedan forra redovisningen.
Forbrukning av ravaror 2008 2007 2006 2005
Foérbrukning av metalliska ravaror (tusen ton) 350 399 405 372
varav atervunnet material (%) 79 78 78 80
Anvindning av energi 2008 2007 2006 2005
Total energi (T))* 8800 8 600 8000 7400
varav fossilt bransle (TJ) Direkt energi** 3300 3200 2900 2700
varav elenergi (T]) Indirekt energi*** 5500 5400 5100 4700
* Energianvandningen rapporteras i Tera Joule (T}).
**Varden for 20052007 ar justerade sedan forra redovisningen.
##*Energianvandningen inkluderar inte den energi som elproducenterna anvander for att generera elen.
Elanvandning i relation till férsiljningsvolym
90 Mal 2010
Forandring av elanvandning relativt volym, 2004-2008.
Diagrammet visar index jamfoért med ar 2004.
Volym definieras som fakturering justerad for struktur,
100 92 {1 92 [ 89 f 86 valuta- och priseffekter.
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7.2.3 Forbrukning av fdrskvatten
Farskvatten ar en vdrdefull resurs och hus-
hallning ar darfor viasentlig. Koncernled-
ningen har under aret satt som mal att
minska farskvattenforbrukningen relativ
forsdljningsvolymen med 10 % frén ar
2008 till 4r 2012. I tabellen till hoger visas
utvecklingen av farskvattenforbruk-
ningen inom Sandvik sedan 4r 2005.

Av de lander dir Sandviks vattenfor-
brukning dr betydande har endast Indien
mycket begriansad tillgdng till farskvatten.
Samtliga tillverkningsenheter i Indien har
infort system dar allt avloppsvatten renas
och tas tillvara i den egna verksamheten.
Liknande system finns dven vid Sandviks
anliggningar i till exempel Sandviken
Sverige och Sao Paulo Brasilien.

7.2.4 Biologisk mdngfald

13 av Sandviks tillverkningsenheter ligger
inom eller nara skyddade omraden med
hogt varde avseende biologisk mangfald.
Fem av enheterna ligger i USA, fem i
Europa, tvd i Brasilien och en i Nya Zee-
land. Cirka hilften av omrddena utgors av
vatmark. Sandvik tar sirskild hansyn till
dessa omrdden och samarbetar i relevanta
fall i med myndigheterna.

7.2.5 Utsldpp och avfall

Utslappen fran Sandviks verksamhet ar av
olika art. De huvudsakliga utslippen
utgors av koldioxid till atmosfaren. Dessa
utslapp stér i sirskilt fokus inom ramen
for Sandviks miljoledningssystem och foljs
upp noggrant. Tabellen till hoger visar
utvecklingen av foretagets utslapp av kol-
dioxid och diagrammen till hoger visar
utsldpp av koldioxid relaterat till forsalj-
ningsvolymen samt utslapp per affarsom-
rdde och marknad.

Koldioxidutsldppen frin anvindning av
fossila brianslen minskade i relation till
forsaljningsvolymen med fyra procent,
vilket 4r samma minskning jamfort med
startaret 2004 men en bit ifrdn mélet att
minska med 10 % till slutet av 2010.

Isyfte att oka kvaliteten pd virdena for
koldioxidutslapp relaterade till generering
av elenergi har faktorer for berakning av

koldioxidutslapp erhéllits fran leveranto-
rerna av den elenergi som anvinds i de
enheter som svarar for 80 % av Sandviks
elanvandning. For resten av enheterna har
de landsfaktorer (fran International
Energy Agency Dataservice) anvints som
tidigare anvindes for alla enheter. Alla
utslapp fran tidigare ar har omriaknats
med antagandet att alla enheter har haft
samma leverantor under dessa ar. Ambi-
tionen ar att frin och med 2009 anvinda
leverantorsspecifika faktorer for samtliga
enheter for att 6ka kvaliteten ytterligare.

Aven om slutdatum fér mélet dinnu inte
har intraffat s har koncernledningen satt
ett nytt mal att fran 4r 2008 till 4r 2012
minska koldioxidutsldppen fran intern
anvindning av fossila branslen och elek-
tricitet i forhdllande till forsiljningsvoly-
men med 10 %. Anledningen till detta ar
dels att vardena for koldioxidutslapp for
basdret 2004 4dr ndgot osikra, dels for att
aven inkludera koldioxidutsldpp fran
generering av elenergi.

Sandviks ledning har under aret dven
satt ett nytt mal att pdborja inrapporte-
ring av koldioxidutslapp frdn transporter
(person och godstransport) fore slutet av
ar2009. Darmed kommer Sandvik att
kunna ge en mer fullstandig redovisning
enligt The Greenhouse gas Protocol
(www.ghgprotocol.org).

I tabellen till hoger visas producerade
avfallsmingder 2008. Inga storre and-
ringar jamfort med tidigare har noterats.

7.2.6 Miljoledningssystem

Sandviks mal 4r att samtliga betydande
tillverknings-, service- och distributions-
enheter ska vara certifierade i enlighet
med den internationella standarden for
miljoledningssystem ISO 14001 inom tva
ar fran att de forvarvats eller etablerats.
Med betydande avses fler an 25 medarbe-
tare. I slutet av 4r 2008 var 147 (82 %) till-
verknings-, service/ombyggnads- och dist-
ributionsenheter certifierade. Dessa enheter
ligger fysiskt inom Sandviks egna anligg-
ningar. Utover dessa finns cirka 25 under-
hallsverkstader som Sandvik driver inom
kunders verksamhet (mestadels gruvor).



Forbrukning av farskvatten 2008 2007 2006 2005

Férbrukning av farskvatten (tusen m?) 4500 4500 4 600 3800
varav inképt (tusen m?) 3600 3500 3300 3300
varav fran egna brunnar (tusen m?) 500 500 500 400
varav insamlat regnvatten (tusen m?) 400 500 800 100

Utsldpp av koldioxid 2008 2007 2006 2005

Totalt utslédpp av koldioxid (tusen ton CO,)* 534 511 439 391
varav fran férbranning av fossilt bransle
(tusen ton CO,). Direkt 218 L5 198 180
varav fran anvdndning av elenergi
(tusen ton CO,). Indirekt** 316 290 241 211

*Exklusive utsldpp fran transporter av ravaror och fardiga produkter samt resor:

#* Utslappen ar beraknade med faktorer (Fran elleverantérer eller International Energy Agency Dataservice, se text) som tar hansyn till
vilken typ av primar energi som anvants vid elgenereringen vilket innebér att tidigare ars vérden raknats om. Utslappen inkluderar alltsa
aven utslapp for generering av elen.

###*|usterad sedan forra redovisningen.

Koldioxidutsldpp i relation till forsiljningsvolym

90 Mal 2010
Foérandring av koldioxid genererat fran férbranning av fossila branslen relativt
volym, &ren 2004-2008. Diagrammet visar index jamfért med ar 2004.
100 99 {101 §103 [ 96 Volym definieras som fakturering justerad for struktur, valuta- och priseffekter.
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Koldioxidutsliapp per affirsomrade Koldioxidutslapp per marknadsomrade

Sandvik Mining and

H o,
Construction, 17 % Australien, 4 %

Afrika/
Mellanéstern, 3 %

Asien, 12 %
Sandvik Materials .
Technology, 36 % Sydamerika, 2 % \
Sandvik
Tooling, 46 % NAFTA, 34 %
Koncerngemensamt, 1 %

Europa, 45 %

Producerat avfall 2008 2007 2006 2005
Méngd avfall (tusen ton)* 166 171 150 140
varav farligt avfall (tusen ton) 32 28 35 24
varav avfall till deponi (tusen ton) 109 105 95 90

*Exklusive uppkommet metallskrot som atervinns internt eller externt
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Dessa enheter ingdr i kundernas miljo-
ledningssystem. Av Sandviks 144 tillverk-
ningsanldggningar ar 92 % certifierade.
Alla enheter som inte ar certifierade utgors
av nya forvarv under 2007-2008.

7.3 Halsa och sikerhet

Tabellen till hoger ger en 6versikt 6ver
Sandviks resultat vad géller hilsa och
sakerhet.

Beklagligt nog intriffade tva dodsfall
under ret. Ett dodsfall orsakades av en
trafikolycka i Zimbabwe medan det andra
intrdffade i samband med service och
underhallien underjordsgruvaiSydafrika.

Antalet olyckor och olycksfallsfrekven-
sen har sedan ar 2005 minskat med 30
respektive 50 % och antalet forlorade
arbetsdagar pa grund av olyckor har
minskat med 10 %. Malet att minska
olycksfallsfrekvensen med 50 % innan
slutet av 4r 2008 har darmed uppnétts.

Sjukfranvaron har minskat med 44 %
sedan 4r 2005. Malet dr en minskning
med 50 % innan slutet av &r 2010. Efter-
som begreppet sjukfranvaro tolkas olika i
olika lander har det varit svart att dstad-
komma en bra uppfoljning. Koncernled-
ningen har darfor beslutat att andra malet
att sdnka sjukfranvaron med 50 % till slu-
tetav 2010 till att ” Samtliga enheter ska
introducera ett hilso- och vilmaendepro-
gram fore slutet av ar 2010”. Malet kom-
mer att foljas upp med att mita total fran-
varo liksom uppfoljning av implemente-
ringen av programmen.

Diagrammen till hoger visar olycksfalls-
frekvensen for de olika affirsomradena
samt olycksfallsfrekvensen for olika
marknader. Alla affirsomraden har under
2008 sankt olycksfallsfrekvensen. Sand-
vik Mining and Construction och Sandvik
Materials Technology har sinkt med cirka
25 % och Sandvik Tooling med 11 % fran
en redan lag niva. En viktig anledning till
den minskade olycksfallsfrekvensen ar det
pagaende inforandet av arbetsmiljoled-
ningssystem som innebar okad fokus pa
ledarskap och ansvar i sikerhetsfragor,
strukturerad uppfoljning och utredningar
av tillbud och olyckor. Andra viktiga
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anledningar 4r kommunikation med, och
engagemang hos medarbetarna genom till
exempel lokala skyddskommittéer liksom
systematiska riskbedomningar och interna
revisioner som grund for forebyggande
atgdrder.

Sandvik stimulerar rapportering av till-
bud, till exempel genom att sitta mal att
anmala ett specificerat antal tillbud i for-
hallande till ett olycksfall. Fran och med
ar 2007 har antal tillbud inforts som en
koncerngemensam indikator (se tabell till
hoger). Under 2008 har antalet inrappor-
terade tillbud okat kraftigt vilket inte ar en
faktisk 6kning av tillbuden utan ett bevis
pd en effektivare inrapportering. Antalet
rapporterade tillbud per olycksfall var 8,9.

Ien del lander praglas samhallet och
arbetslivet av forekomsten av allvarliga
smittsamma sjukdomar, exempelvis dr
HIV/AIDS ett extremt allvarligt problem
i framforallt sodra Afrika. Sandvik har
omfattande HIV/AIDS-program i Syd-
afrika, Zimbabwe, Tanzania, Zambia och
Malawi och i viss utstriackning i Ghana och
i Demokratiska republiken Kongo. En sam-
manfattning av HIV/AIDS-programmen i
dessa lander aterges i tabellen till hoger.

Sandvik har infort program med utbild-
ning och rdd om HIV/AIDS till medarbe-
tare och deras familjer och i vissa fall dven
till andra invanare i narheten av Sandviks
verksamhet. Utbildning ges dagligen
oftast i samband med sikerhetsméten som
halls innan arbetet borjar. Radgivning ges
av privata organisationer som Sandvik
samarbetar med samt egna radgivare. Vid
radgivningsméten tas inte enbart HIV/
AIDS fragor upp utan ett holistiskt syn-
satt anvands for att utvardera andra sys-
tem som eventuellt paverkar en individ till
exempel stigma. Forebyggande arbeten
och riskkontroller ges i samband med
utbildning och radgivning. Huvudfokus
ligger pa att andra instdllningen till part-
ners och anvindning av kondomer. Atgir-
der och support erbjuds till alla medarbe-
tare som testats positivt. Antiretrovirala
lakemedel erbjuds till alla inom ramen for
programmet liksom testmojligheter samt
gratis kondomer.

7.3.1 Ledningssystem for hdlsa och sdkerhet
Sandviks mal 4r att samtliga betydande
tillverknings-, service- och distributions-
enheter ska vara certifierade i enlighet
med den internationella specifikationen
for arbetsmiljoledningssystem OHSAS
18001 (eller jaimforbar standard) inom tva
ar fran att de forvérvats eller etablerats.
Med betydande avses fler in 25 medarbe-
tare. I'slutet av 2008 var 159 (89 %) till-
verknings-, service/ombyggnads- och dist-
ributionsenheter certifierade. Dessa enhe-
ter ligger fysiskt inom Sandviks egna
anldggningar. Utover dessa finns cirka 25
underhéllsverkstdder som Sandvik driver
inom kunders verksamhet (mestadels gru-
vor). 70 % av dessa enheter har ocksd cer-
tifierats. Av Sandviks 144 tillverkningsan-
laggningar dr 90 % certifierade. Alla utom
en av de enheter som ej dr certifierade
utgors av nya forvarv under 2007-2008.

7.4 Anstilldas villkor och utveckling

For att siakerstilla en kontinuerlig forbatt-
ring av medarbetarnas utveckling har
koncernledningen beslutat att folja fem
indikatorer; mangfald (balansen man och
kvinnor), rorlighet (internt inom foreta-
get), personalomsittning, kompetens-
utvecklingsdagar och utvecklingssamtal.
For tva av dessa indikatorer finns kon-
kreta koncernmal — att alla medarbetare
ska ha ett arligt utvecklingssamtal samt
att forbattra balansen mellan man och

kvinnor i foretaget.

7.4.1 Anstdllning

Antalet anstéllda i Sandvik-koncernen och
fordelningen av dessa pa geografiska omra-
den och kon aterges i not 3 i arsredovis-
ningen. Under aret har 4 503 medarbetare
lamnat Sandvik, vilket ger en personalom-
sattning pa 10,2 % (9,7). Rorligheten
internt inom foretaget, (andelen internt till-
satta tjanster i forhdllande till totalt till-
satta tjanster) var 14,8% (14,1). Medelan-
talet anstillda i de bolag som omfattas av
hallbarhetsredovisningen var vid arets slut

44330 (40 291).



Halsa och sdkerhet 2008 2007 2006 2005

Antal dédsfall pd grund av olycka i arbetet 2 1 2 0
Antal olycksfall* 717 827 980 1030
Olycksfallsfrekvens** 8,1 10,3 13,2 16,1
Antal inrapporterade tillbud 6346 3179 — =
Forlorade arbetsdagar pa grund av olycksfall 11286 12 603 14 897 12715
Forlorade arbetsdagar per anstilld pa grund av olycksfall 0,25 0,31 040 0,40
Total franvaro (fran planerat arbete), % 2,3 2,6 2,7 33
Sjukfranvaro (arbetsrelaterad och annan orsak), % 22 24 2,5 4,0

* Arbetsrelaterad olycka hos egen personal som resulterar i minst en dags franvaro.
#* Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner arbetstimmar. Antagande: Arsarbetstiden per anstélld &r 2 000 timmar:

Olycksfallsfrekvens per affirsomrade Olycksfallsfrekvens per marknadsomrade

Ne
- [ ] @
o [ — o]
Koncernen  Sandvik Sandvik Sandvik Koncern- g < £ 3 ﬂE} G
totalt Tooling Mining Materials  gemensamt 2 % s Tz & ¢
it E <O 3
and Technology Z s c @
. b o
Construction > = <
>
M Olycksfallsfrekvens per affarsomrade 2007
M Olycksfallsfrekvens per affirsomrade 2008
HIV/AIDS hjilpprogram
Forebyggande
arbete/
Mottagare Utbildning Radgivning Riskkontroller Behandling
Anstdllda 6 5 6 4
Anstdlldas familjer 4 5 5 4
Ovriga invanare 5 4 4 2

Anger antalet linder som Sandvik har program fér inom respektive kategori.
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Andel kvinnor, % 2008 2007 2006 2005 7.4.2 Mdngfald och lika rdttigheter

Alla anstillda 16,9 17.0 17.0 17.0 Ombkring 75 % av Sandviks medarbetare
Interna styrelser och verkstallande direktérer 78 8,0 6,0 6,0 arbetar utanfor Sverige. Med medarbetare
Chefs-/arbetsledarbefattningar 12,8 12,1 19 10,5 idotterbolag i fler an 60 lander och med
Tjansteman (exklusive chefer) 27,7 28,0 28,7 304 en rad olika nationaliteter och sprak ar
Verkstadsarbetare 10,2 10,7 10,8 10,8 méngfalden inom koncernen stor. En stor

méngfald ar en viktig forutsattning for att

sakerstilla att riatt kompetens ar tillgang-

Andel kvinnor, koncernen totalt Andel kvinnor, chefer hg ! raFt tid f6r de behov som finns inom
Sandvik. Hog mangfald sakerstills genom

att erbjuda samma forutsdttningar och

lika mojligheter for alla medarbetare obe-
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roende av alder, ras, hudfirg, nationalitet,
religion, kon eller funktionshinder. Sand-
vik har efterstravat att 6ka andelen kvinn-
liga medarbetare till 25 % fore 2010 &rs
slut for att sikerstalla tillgangen till de
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mest kompetenta medarbetarna i en fram-

tid med okad konkurrens om kvalificerad

Afrika
Asien
Europa

arbetskraft. Som framgdr av tabellen till

Australien/NZ

Sydamerika

Nordamerika
Sydamerika

Nordamerika

vanster har andelen dock legat pa 17 % de

B Koncernen totalt
Australien/NZ

Kvinnor totatt. (] Mén totalt senaste fyra dren. Koncernledningen har

B Koncernen totalt

Kvinnliga chefer  [] Manliga chefer e e o .
e e dirfor beslutat att omformulera mélet till:

Andel kvinnor, tjinstemin Andel kvinnor, verkstadsarbetare Samtliga enheter ska pabérja ett pro-
gram for att forbattra balansen mellan man

llellelalalsls och kvinnor fore slutet av 4r 2010.
[aa) o~ < o) ~ o o . . .
SNt ne Fordelningen av medeltalet anstillda
inom olika geografiska regioner och med
héansyn till kon framgér av not 3 i raken-
skaperna i drsredovisningen. Ovriga rele-
N . . .
< 5118 vanta nyckeltal avseende fordelningen man
© <+ || < . . i X
_ o L= s och kvinnor framgér av diagrammen till
el s ..
5 28 6 8 £ g £ g N § 9 9 g8 vanster.
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£ g 2 E £ g > 5 7.4.3 Utvecklingssamtal och kompetens-
s} > z Q 2 z .
S = o < utveckling
B Kvinnliga tjsnstemén [ ] Manliga tjanstemén Ml Kvinnliga verkstadsarbetare [_] Manliga verkstadsarbetare Under 2008 genomfbrdes formella utVeCk"
lingssamtal med 56 % av Sandviks medar-
betare vilket ligger 1dngt ifrdn det upp-
Kompetensutveckling, dagar per anstilld och marknadsomrade satta malet pa 100 %. En viktig del i

utvecklingssamtalet dr att identifiera moj-

ligheter till 6kad kompetens och vilbefin-
nande for den anstillde, liksom att for-
battra trivsel och vilmédende pé arbets-
platsen. Att utveckla medarbetarens
kompetens ar att utveckla Sandviks verk-
samhet. Antalet utbildningsdagar per

- _ " - - .l - - anstilld och region under dret framgar av

— = - =2 = = = diagrammet till vanster.

Europa NAFTA Sydamerika Asien Australien Afrika/ Koncernen
Mellanéstern totalt

M Chefer B Tjanstemdn [] Verkstadsarbetare
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Oberoende bestyrkanderapport

Till lisarna av Sandviks hallbarbetsredo-
visning 2008:

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av
Sandviks hallbarhetsredovisning 2008.
Hallbarhetsredovisningen dterfinns pa
sidorna 86-97 i Sandviks Arsredovis-
ning 2008 och pa Sandviks webbplats
www.sandvik.com/sustainability under
rubriken GRI Index i form av fullstindiga
referenser till Global Reporting Initiatives
(GRI) Sustainability Reporting Guide-
lines, G3. Det ar Sandviks verkstillande
ledning som har ansvaret for det lopande
arbetet med hallbar utveckling utifran
perspektiven ekonomiskt ansvar, miljo-
ansvar och socialt ansvar samt for att pre-
sentera hdllbarhetsredovisningen i enlig-
het med tillimpliga kriterier. Virt ansvar
ar att uttala en slutsats om héllbarhets-
redovisningen grundad pd var oversiktliga
granskning.

Vihar utfort var oversiktliga granskning
ienlighet med FAR SRS forslag till rekom-
mendation "RevR 6 Bestyrkanden av hill-
barhetsredovisning” och AccountAbilitys
AA1000AS (2008). En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfradgningar, i for-
sta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsdtgar-
der. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god
revisionssed i 6vrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en

Caj Nackstad

Auktoriserad revisor

revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har
darfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Ienlighet med AA1000AS (2008)
bekraftar vi att vi dr oberoende fran Sand-
vik AB och opartiska i forhallande till
Sandviks intressenter.

De kriterier som var granskning baseras
pa ar de delar av Sustainability Reporting
Guidelines, som ar tillimpliga for hallbar-
hetsredovisningen, samt de redovisnings-
och berakningsprinciper, Fair Play Re-
porting, som Sandvik sarskilt tagit fram
och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for vart uppdrag.

Var oversiktliga granskning har, utifran
en bedomning av visentlighet och risk,
bland annat omfattat foljande:

e Intervjuer med externa intressenter for
att sakerstalla att Sandvik besvarar vik-
tiga intressenters fragestillningar i hall-
barhetsredovisningen.

e Samtal med ansvariga chefer, pa kon-
cernniva, affirsomradesnivd, dotter-
bolagsniva i syfte att bedoma om den
kvalitativa och kvantitativa informatio-
nen i hdllbarhetsredovisningen ar full-
standig, riktig och tillracklig.

e Tagit del av interna och externa doku-
ment for att bedoma om den rapporte-
rade informationen dr fullstindig, rik-
tig och tillracklig.

e Bedomning av kriteriernas lamplighet
och tillimpning avseende de interna
och externa intressenternas informa-
tionsbehov.

e Utvirdering av design for de system och
rutiner som anvints for registrering,
rapportering och redovisning av hall-
barhetsrelaterad data.

Sandviken den 19 februari 2009
KPMG AB

¢ Genomgang pa stickprovsbasis av
underliggande dokumentation som
legat till grund for hallbarhetsinforma-
tion och data i hallbarhetsredovis-
ningen.

e Pi forhand tillkannagivna besok vid tio
av Sandviks anldggningar i Brasilien,
Finland, Spanien, Sverige, Tyskland och
USA. Intervjuer med ledningen och
nyckelpersoner i syfte att sikerstilla att
visentliga forhallanden dr beaktade i
hallbarhetsredovisningen och att hill-
barhetsrelaterad data rapporteras pa ett
iallt vasentligt enhetligt satt och 6ver-
ensstaimmer med faststillda kriterier.

e Genomgdng av kvalitativ information
och uttalanden samt genomgang av
redogorelsen for efterlevnad av lagar,
tillstdnd och villkor relaterade till hall-
barhet.

e Bedomning av Sandviks uttalade
tillimpningsniva avseende Account-
Ability APS (2008).

e Bedomning av Sandviks uttalade
tillimpningsniva avseende GRI:s
riktlinjer.

e Avstimning av finansiell information
mot foretagets drsredovisning for ar
2008.

e Overvigande av helhetsintrycket av
hallbarhetsredovisningen, samt dess
format, darvid 6vervigande av informa-
tionens inbordes 6verensstimmelse med

tillimpade kriterier.

Grundat pa var oversiktliga granskning
har det inte kommit fram ndgra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visent-
ligt, ar upprittad i enlighet med de ovan
angivna kriterierna.

Ase Bickstrom
Specialistledamot i FAR SRS
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