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KONCERNCHEFENS

Sandvik och

INLEDNING

hallbar utveckling

For forsta gdngen presenterar Sandvik en samman-
hallen héllbarhetsredovisning pa koncernniva.
Aven om redovisningen ir ny, si har Sandvik
under manga &r arbetat framgangsrikt med hall-
barhetsfragor.

Sandviks arbete med hallbar utveckling och
ett socialt och miljémassigt ansvarstagande dr
en viktig forutsittning for foretagets utveckling.
Minga av Sandviks kunder fokuserar alltmer pa
dessa fragor och stiller krav pa Sandvik som
leverantor, pd samma sitt som Sandvik staller
krav pa dess leverantorer. Aven medarbetare,
agare och samhillet fokuserar allt mer pa
ansvarstagande och 6ppenhet.

En viktig del av Sandviks hallbarhetsarbete ir en
sankt energiforbrukning och darmed minskade
koldioxidutsldpp. En annan viktig fraga ar halsa
och sikerhet for medarbetare. Ett ledningssystem
for arbetsmiljofragor kommer att inforas under
2007 dar fokus kommer att vara pa firre olyckor.
Aven 6kad jamstilldhet pa arbetsplatsen 4r av
stor betydelse for Sandvik. Mélet infor framtiden
ar att oka méngfalden for att sikerstilla att ratt
kompetens finns tillganglig i ratt tid.

Forhoppningsvis kommer denna rapport att
ge en bra oversikt av hur arbetet med héallbar
utveckling ska bidra till att gora Sandvik till ett
fortsatt framgdngsrikt foretag.
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Hallbarhetsredovisning

REDOVISNINGENS OMFATTNING
OCH AVGRANSNING
Hallbarhetsredovisningen avser rikenskapsdret
2006. Om inte annat anges tillimpar hallbarhets-
redovisningen samma redovisningsprinciper som
arsredovisningen i 6vrigt och omfattar hela
koncernens verksamhet, dock inte intressebolag
och samriskbolag. Specifika matmetoder och
antaganden presenteras i anslutning till respektive
indikator. Seco Tools samt bolag forvirvade
under 2006 ingdr inte i hillbarhetsredovisningen
om inte annat anges.

Hallbarhetsredovisningen tar upp de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna ur koncernens och
viktiga intressenters perspektiv. Bedomningen
av vilka fragor som anses visentliga baseras pa
koncernens virderingar och mal uttryckta i den
gemensamma plattformen The Power of Sandvik,
dels pa samtal med de viktigaste intressentgrup-
perna. Denna fristiende redovisning utgor en mer
omfattande redovisning dan den officiella héllbar-
hetsredovisning som ingér i Sandviks &rsredo-
visning.

D4 detta dr Sandviks forsta hallbarhetsredo-
visning har det inte varit aktuellt att lita en extern
part granska innehdllet, men en sddan gransk-
ning planeras till hllbarhetsredovisningen 2007.

GRI-omrade GRI-indikator Sida
Strategi och analys 1.1-1.2  Omslagets insida, 2-3*
Verksamhetsbeskrivning 21-29 Omslagets insida *
Redovisningsprinciper 3.1-3.13 38-50*
Bolagsstyrning och intressentkontakter 4.1-4.10 84-91*

Ekonomiskt resultat EC1 5

Miljoresultat EN1-2 6

EN3-4, 8,16, 22 7

EN26 8
Socialt resultat LA1 53*

LA2,7 9

LA8, 10,12 10

LA13 1"

HR3 11

*Sidnummer i arsredovisningen.

TILLAMPNING AV GRI

Hallbarhetsredovisningen baseras pa den tredje
generationens riktlinjer (G3) frdn den internatio-
nella organisationen Global Reporting Initiative
(GRI). Av tabellen nedan framgar var i denna
redovisning de indikatorer som anges av GRI och
som Sandvik valt att redovisa presenteras. Ambi-
tionen har varit att redovisningen ska motsvara
niva B enligt GRI, vilket innebér att manga men
inte alla indikatorer redovisas. Ett mer fullstindigt
GRI-index med kommentarer till en del av indika-
torerna presenteras pa Sandviks webbplats. Mer
information om GRI finns pad organisationens
webbplats www.globalreporting.org.

SANDYVIKS BIDRAG TILL EN
HALLBAR UTVECKLING

Varderingar och regler

Sandvik dr ett bolag med lang tradition. Sedan
bolaget bildades 1862 har verksamheten bedri-
vits i ndra samarbete med foretagets kunder och
med hoga etiska varderingar. I dag ar Sandvik ett
multinationellt foretag som verkar i mer an 130
linder. Under de senaste dren har Sandvik expan-
derat kraftigt med forvdrv av nya foretag med
nya kulturer och nya starka varumarken.

Sandviks mission ar att vara det sjilvklara
forstavalet for kunderna och skapa bista mojliga
virde for koncernens olika intressegrupper —
till exempel kunder, aktiedgare och medarbetare.
Samtidigt ska Sandvik upptrada som en god sam-
hillsmedborgare som tar ett ldngsiktigt ansvar.

Tre kdrnvarden utmarker Sandviks sitt att
arbeta och forhdlla sig till koncernens intressenter:
Open Mind, Team Spirit och Fair Play. Dessa
varderingar utgor en central del i The Power of
Sandvik som dven omfattar koncernens vision,
strategi, mission, mal och riktlinjer.

Open Mind innebar att stindigt soka nya
l6sningar och vigar till forbittringar. Team Spirit
innebar att alla inom Sandvik ska agera som ett
lag, samarbeta med och respektera varandra.

Fair Play beskriver pa vilket satt Sandvik gor
affarer och hur Sandvik bidrar till en héllbar
utveckling i samhallet.

Sandviks overgripande mal utgors dels av
finansiella mal som beskrivs pa sidan 6 i Sandviks
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arsredovisning, dels av miljomal och sociala mal
som beskrivs pa sidorna 6 respektive 8-9.
Baserat pd virderingen Fair Play har Sandviks
uppforandekod (Code of Conduct) tagits fram.
Koden baseras pA OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag och darmed Forenta Nationernas
deklarationer om de manskliga rittigheterna,
ILO:s deklarationer om grundldggande principer
och rattigheter pa arbetet, Riodeklarationen om
miljo och utveckling samt Forenta Nationernas
konvention om kamp mot korruption och mutor.
Den fullstindiga uppforandekoden finns tillgang-
lig inom organisationen pé 15 olika sprak och
den finns tillgdnglig pd koncernens webbplats

www.sandvik.se.

Ledningssystem

Sandvik satte 2002 som mal att alla betydande
produktions-, service- och distributionsenheter
skulle certifieras mot den internationella stand-
arden for miljoledningssystem ISO 14001 fore
utgdngen av 2004. I dag ar cirka 125 enheter
certifierade vilket motsvarar cirka 95 % av alla
enheter. Forvarv efter 2004 har okat antalet
enheter och arbete pagdr att certifiera dven dessa.
Under 2006 tog koncernledningen beslut om att
alla betydande produktions-, service- och distri-
butionsenheter dven ska certifieras mot den
internationella specifikationen for arbetsmiljo-
ledningssystem OHSAS 18001 eller motsvarande.
Mer information om OHSAS 18001 aterfinns

pd www.ohsas-18001-occupational-health-and-
safety.com. Vid utgdngen av 2006 var 18 enheter
certifierade.

Utbildning i miljomassigt och socialt
ansvarstagande

Utbildning i foretagets grundliggande varderingar
och regler pdgédr kontinuerligt och koncernled-
ningens ambitioner ir att samtliga medarbetare
ska omfattas av denna utbildning. Foretagets
hogsta chefer genomgar ett obligatoriskt tva-
dagarsseminarium och efter seminariet ansvarar
cheferna for att utbildning genomférs lokalt samt
att uppforandekoden efterlevs. Utbildningen foljs
upp kvartalsvis och vid utgédngen av 2006 hade
cirka 81 % av Sandviks medarbetare genomgatt
utbildning i de grundlaggande virderingarna.

Inom ramen for ledningssystemen, som beskrivs
ovan, far alla medarbetare dven grundlaggande
utbildning om relevanta miljo- och arbetsmiljo-
fragor.

Riskhantering

Sandvik har infort en riskhanteringsprocess i hela
organisationen, vilken dven innefattar risker
relaterade till miljo, manskliga rattigheter, arbets-
ratt och affarsetik som oftast ar reglerade i lokal
lagstiftning, internationella riktlinjer och Sandviks
egen uppforandekod. Denna riskhantering
omfattar inte enbart den egna verksamheten utan
aven risker relaterade till kunder, samarbetspart-
ners och framfor allt leverantorer. Riskhanterings-
processen beskrivs med borjan pé sidan 32 i
Sandviks drsredovisning.

Uppféljning

En viktig del i uppfoljningen av Sandviks hall-
barhetsarbete dr en effektiv insamling och
konsolidering av icke-finansiella indikatorer och
nyckeltal fran koncernens cirka 320 rapporterande
enheter. Denna insamling dr sedan tv4 ar tillbaka
integrerad i det finansiella rapporteringssystemet.
Utveckling av indikatorer och nyckeltal pagér
stindigt och basen for detta dr koncernens 6ver-
gripande sociala och miljomissiga mal samt
rekommendationer fran Global Reporting
Initiative.

Inom Sandviks organisation finns cirka 270
bolag med egna styrelser. Vid dessa bolags styrelse-
moten finns uppfoljning av uppforandekoden,
miljo och arbetsmiljofragor pa dagordningen.

Inom koncernen finns en fristdende intern-
revision, Group Assurance, som bland annat
granskar efterlevnaden av uppforandekoden och
identifierar risker relaterade till koden. Group
Assurance rapporterar direkt till styrelsens revi-
sionsutskott en gang per kvartal.

Utover detta uppmuntrar Sandvik sina
medarbetare att framfora synpunkter pa efterlev-
naden av uppforandekoden. Varje anstilld kan
framfora synpunkter till ndrmaste chef, personal-
funktion eller direkt till koncernens chefsjurist.
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Intressenter

Sandvik har ett stort antal intressenter som
paverkar och paverkas av koncernens verksam-
het. Sandvik har identifierat tre viktiga intressent-
grupper: dgare, kunder och anstillda, som har
avgorande betydelse for verksamheten och med
vilka det forekommer regelbundna kontakter pa
olika nivder inom koncernen.

Dialogen med dgarna sker framforallt via
styrelsen och pa bolagsstimman, men dven genom
en vil utvecklad Investor Relations-funktion.
Under éret forekommer moten med olika repre-
sentanter for dgarna i form av forvaltare och
analytiker. De anstillda ar representerade i
moderbolagets styrelse. Information och for-
handlingar fors vid behov lokalt med medarbetare-
representanter till exempel i samband med orga-
nisationsforandringar. Kundkontakter skots
lokalt av Sandviks forsiljningskontor runt om
i varlden.

Utover dessa sker reglerade kontakter med
myndigheter och dven dialog med utbildnings-
enheter, intresseorganisationer (NGO), samhalls-
medborgare med flera efter behov.

Samtliga intressenter forvantar sig att Sandvik
tar ett stort ansvar for sin verksamhet och att
Sandvik berittar vad som gors och uppnds. Detta
ansvar avser inte enbart ur ett finansiellt perspek-
tiv utan dven fran miljosynpunkt respektive
social synpunkt.

Infoér publicerandet av denna hallbarhets-
redovisning fordes diskussioner med utvalda
representanter for de anstillda, de storsta dgarna

Ekonomiskt virde, genererat och férdelat (GRI-indikator EC1)

Belopp i MSEK Intressent 2006 2005
Intdkter Kunder 72 289 63 370
Ekonomiskt varde genererat 72289 63 370
Kostnader for produktion Leverantorer 38773 33895
Loner och ersdttningar Personal 18 672 17281
Betalningar till kapitalférsorjare Kreditgivare 955 713
Betalningar till kapitalférsérjare Aktiedgare 3533 6976*
Betalningar till staten Offentlig sektor 3006 2427
Sambhdllsinvesteringar Samhillet 0 0
Ekonomiskt varde fordelat 64 939 61292
Kvar i foretaget 7 350 2078

* Aterkép av aktier ingar med 3 964.

och vissa kunder i syfte att fa deras uppfattning
om vad redovisningen bor innehdlla. Synpunkter-
na har i mojligaste man beaktats i sammanstill-
ningen av héllbarhetsredovisningen.

EKONOMISKT ANSVAR

Policy, mal och utfall

Sandvik har ingen policy som specifikt avser
koncernens ekonomiska paverkan pd omgivningen
i en vidare bemirkelse. Ddaremot finns en finans-
policy som anger ramarna for koncernens finan-
siella risktagande.

Sandviks ekonomiska utveckling framgar av
forvaltningsberittelsen och de finansiella rappor-
terna i denna drsredovisning dir dven koncernens
finansiella mél och utfall i forhéllande till dessa
mal presenteras.

I tabellen nedan till vanster askadliggors hur
det varde som skapas genom koncernens verk-
samhet (inklusive Seco Tools) har uppstatt och
distribuerats till olika intressentgrupper.

Mer detaljerade uppgifter om betalnings-
floden till olika intressenter presenteras i manga
fall i noterna till resultat- och balansrakningen.
Exempelvis lamnas upplysningar om loner, for-
maéner och pensioner for savil ledning som ovrig
personal i not 3.

Risker och mojligheter med klimatférandringar

En viktig hallbarhetsfridga som har ftt allt mer
uppmairksamhet i samhallsdebatten ar den klimat-
paverkan som orsakas av mansklig aktivitet,
aven kallad vaxthuseffekten. Sandviks verksam-
het paverkar klimatet pa olika satt och tva av
koncernens anldggningar omfattas av det handels-
system for utslappsritter avseende koldioxid som
har inférts inom EU. Sandvik tilldelades totalt
cirka 181 000 utslappsritter for perioden
2005-2007, vilket mer an vil motsvarar koncern-
ens behov. I 6vrigt har Sandvik inte mottagit
ndgra betydande statliga stod under aret (jamfor
not 13). Under aret saldes 7 000 utslappsratter till
ett varde av 1,6 MSEK. Handeln med utslapps-
rdtter paverkar Sandvik genom att priserna pa all
el, dven den som inte paverkas av utsldppsritter,
har stigit kraftigt.
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Ett av koncernens 6vergripande miljomal dr att
minska utslappen av bland annat koldioxid frén
egna verksamheten likavil som vid anviandning
av koncernens produkter. Flera av Sandviks
produkter hjalper kunderna att minska energi-
forbrukningen och dirmed dven koldioxid-
utsldppen. Sandvik ar alltsd vil rustat att mota
framtida risker och ta vara péd framtida mojlig-
heter till foljd av klimatférandringarna.

MILJOANSVAR

Policy och mal

Miljofragor har linge varit prioriterade inom
Sandvik. Det mesta av miljoarbetet sker lokalt
pd anlidggningarna och i nira samarbete med de
lokala myndigheterna. I koncernens uppférande-
kod ingar en policy for miljofragor som bland
annat tar fasta pa vikten av mdlstyrning och ett
forebyggande arbete for att uppna stindiga for-
battringar. Miljopolicyn dterfinns i sin helhet pa
Sandviks webbplats.

P4 koncernnivé har ett antal 6vergripande
miljomal och detaljerade mal faststillts utifrdn
verksamhetens viktigaste miljoaspekter, forbruk-
ning av energi, ravaror, farskt vatten och farliga
kemikalier samt tillverkning av produkter och
generering av avfall fran produktionen. Dessa
mal, som faststilldes av koncernledningen i maj
2006, presenteras nedan.

I foljande avsnitt redovisas utfallet relativt
koncernens mal matt med relevanta indikatorer
och nyckeltal. Milen har i manga fall dven preci-
serats i mer detaljerade miljomal for respektive
affirsomrdde.

Koncernens évergripande miljomal:

e Effektivare anviandning av energi och rdvaror.
e Minskade utslapp till luft och vatten.

¢ Okad materialitervinning bade internt inom

Sandvik och externt genom dtervinning av
koncernens produkter.

e Minskad miljopaverkan fran anvindning av
farliga kemikalier.

Koncernens detaljerade miljomdl:

e Minska elforbrukningen i forhallande till
forsiljningsvolymen med 10 % innan slutet
av 2010 (basar: 2004).

e Ersitta alla klorerade organiska lsnings-
medel med andra l6sningsmedel eller tekniker
innan slutet av 2010. Innan utgingen av
2008 ska utfasningen av trikloretylen, TRI,
vara avslutad.

e Minska koldioxidutslappen fran intern
anvindning av fossila branslen i forhdllande
till forsdljningsvolymen med 10 % innan
slutet av 2010 (basar: 2004).

Utfall
Material

Materialforbrukningen skiljer sig 4t mellan de
olika affirsomradena. Inom Sandvik Tooling och
Sandvik Materials Technology baseras produk-
tionen huvudsakligen pa metalliska rdvaror medan
den inom Sandvik Mining and Construction
huvudsakligen baseras pa inkopta komponenter.
I tabellen nedan redovisas Sandviks forbrukning
av metalliska rdvaror.

Sandvik Materials Technologys anlaggningar
i Sandviken och Hallstahammar har den storsta
ravaruforbrukningen inom koncernen. De vikti-
gaste ravarorna for Sandvik Materials Technology
ar jarn, nickel, krom, mangan och molybden i
form av legeringar eller ingdende i skrot. Nira
80 % av dessa kommer frdn dtervunnet skrot.
De viktigaste ravarorna for Sandvik Tooling ar
olika volframféreningar och kobolt, men dven
mer ovanliga grundimnen som tantal anvinds.

Aven om atervinningen ir hog redan i dag
stravar Sandvik hela tiden efter att 6ka andelen
atervunna rdvaror for att dels fa ett uthélligt
materialutnyttjande, dels minska miljopaverkan.
Detta gors genom att dterkopa anvinda produkter
och dtervinna restprodukter fran egna produk-
tionsanldggningar. Sandvik Tooling invigde under

Foérbrukning av metalliska ravaror

Indikatorer 2006 2005 GRI-indikator
Forbrukning av metalliska ravaror (ton) 389000 356000 EN1
* varav atervunnet material (%) 77 79 EN2
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aret en nybyggd atervinningsfabrik for hard-
metall i Chiplun i Indien. Den ar ett vdsentligt
bidrag till den framtida forsorjningen av volfram
och kobolt.

Miljofarliga kemikalier anvinds endast i en
begrinsad och vil 6vervakad omfattning och
dessa omhindertas efter anvandning pa ett miljo-
sakert satt. Trikloretylen anvands fortfarande for
avfettning vid ndgra av tillverkningsenheterna.
Under 2006 avvecklades anvandningen av tri-
kloretylen i Sandvik Materials Technologys ror-
fabrik i Frankrike.

Utveckling av energiforbrukning

Indikatorer 2006 2005 GRI-indikator
Foérbrukning av energi (T)) 7 400 6 800

« varav fossilt bransle (TJ) Direkt energi 2300 2100 EN3
« varav elenergi (T)) Indirekt energi® 5100 4700 EN4
* Energiférbrukningen inkluderar inte den energi som elproducenterna férbrukar for att generera elen.

Utveckling av fiarskvattenférbrukning

Indikatorer 2006 2005 GRI-indikator
Férbrukning av vatten (m?) 3600000 3800 000 EN8
* varav inkopt (m?) 3200000 3300 000 EN8
* varav vatten frén egna brunnar (m?) 300000 400 000 EN8
* varav insamlat regnvatten (m?) 100000 100 000 EN8

Utveckling av utslidpp av koldioxid samt producerade avfallsmiangder

Indikatorer 2006 2005 GRI-indikator
Utslapp av koldioxid (ton CO,)* 479000 434000 EN16
« varav fran forbranning av fossilt bréansle

(ton CO,). Direkt 193000 180000 EN16
« varav forbrukning av elenergi (ton CO,).

Indirekt** 286000 254 000 EN16
Mangd avfall (ton)*** 150000 140 000 EN22
« varav farligt avfall (ton) 35000 24 000 EN22
« varav avfall till deponi (ton) 95 000 90 000 EN22

*  Exklusive utslapp fran transporter.

**  Utslappen beridknade med faktorer (International Energy Agency Dataservice) som tar hansyn till vilken typ av primér energi
som anvints vid el-tillverkningen. Utslappen inkluderar alltsa dven utslapp fér generering av elen.

##% Exklusive uppkommet metallskrot som atervinns internt eller externt.

Energi
I tabellen till vdanster och i diagrammet nedan

visas utvecklingen av energiférbrukningen inom
Sandvik.

ELFORBRUKNING
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Forandring av elférbrukning relativt volym, 1999-2006.
Diagrammet visar index jamfért med 2004. Volym definieras
som fakturering justerad for valuta- och priseffekter.

Diagrammet visar att elférbrukningen minskar
relativt volymen. Vid en jamforelse med 2004
har forbrukningen minskat med 8 %.

Ungefar hilften av Sandviks elforbrukning sker
vid Sandvik Materials Technologys anliggningar
i Sandviken. For att kunna mota framtida krav
pa effektivare energianviandning av sdval miljo-
som kostnadsskil har enheten infort ett energi-
ledningssystem, som certifierades under 2006.
Dirigenom uppfyller enheten ocksé kraven i det
svenska programmet for energieffektivisering.

Som en del i ledningssystemet genomgick
cirka 3 000 medarbetare i Sandviken en tre-
timmars utbildning i energikunskap och energi-
effektivisering.

Vid Sandvik Materials Technologys anliggning-
ar i Hallstahammar har en energikartliggning
genomforts for att undersoka mojligheterna att
energieffektivisera verksamheten.

Vatten

I tabellen till vinster visas utvecklingen av farsk-
vattenforbrukningen inom Sandvik.

Mer én hilften av forbrukningen sker i Sverige
dar vattentillgdngen ar god. I Indien, som ar ett
av de vattenstressade omradena i virlden som
Sandvik verkar inom, fis cirka 12 % av vatten-
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behovet frén uppsamlat regnvatten. P4 manga
enheter har dtgdrder vidtagits for att recirkulera
och ateranvianda processvatten i s stor utstrack-
ning som mojligt.

Utsldpp, avfall och fororeningar i mark

I tabellen pa foregdende sida visas utvecklingen
av utslapp av koldioxid samt producerade
avfallsmingder.

KOLDIOXIDUTSLAPP
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Forandring av koldioxid genererat fran férbranning av fossila

branslen relativt volym, 1999-2006. Diagrammet visar index
jamfort med 2004. Volym definieras som fakturering justerad
for valuta- och priseffekter.

Som framgdr av diagrammet har Sandviks utslapp
av koldioxid relativt volymen okat ndgot sedan
1999. Med anledning av detta bestimde koncern-
ledningen att malet dr att sinka utslippen med
10 % fran 2004 till 2010.

I Sandvik Materials Technologys anldggningar
i Sandviken finns ett par dldre deponier som
innehéller farligt avfall. Ett efterbehandlings-
arbete av dessa paborjades under 2006. For att
begriansa anvandningen av naturmaterial (till
exempel mordn) anvinds restprodukten slagg
fradn den egna tillverkningen for delar av efter-
behandlingen.

Utredningar och sanering av fororenad mark
pagdr vid vissa enheter dir rester fran avfettning
med trikloretylen har patriffats i marken, det
giller till exempel Sandvik Materials Technolo-
gys anldggningar i Scranton och Bethel i USA,
Arnprior i Kanada och Hallstahammar i Sverige
samt Sandvik Toolings anldggningar i Fair Lawn,
Crystal Lake och Rhinelander i USA.

Produkter (EN26)

Sandviks vision r att kunderna ska uppfatta
Sandvik som sin utvalda produktivitetspartner.
Eftersom hogre produktivitet ofta innebir ligre
miljobelastning per producerad enhet kan Sandvik
dven ses som en partner som hjilper kunderna
att reducera sin relativa miljopaverkan.

Inom Sandvik pagar ett kontinuerligt produkt-
utvecklingsarbete i syfte att ta fram produkter
med lagre miljopaverkan och framforallt produkt-
er som kan hjilpa kunderna att reducera deras
miljopdverkan. Nistan alla Sandviks produkter
ar helt dtervinningsbara och har mycket lang
héllbarhet.

Foljande dr ndgra exempel fran affirsom-
radena pd produkter som ger reducerad miljo-
péaverkan nir de anvinds i kundapplikationer:

e Sandvik Materials Technology har utvecklat
ror med invidndiga profiler for etenframstall-
ning, ett utgdngsmaterial for plasttillverkning,
vilka ger lagre energiforbrukning, battre
varmeoverforing och okad tillganglighet i
processen.

e Sandvik Coromant, det storsta av Sandvik
Toolings produktomrdden, har utvecklat
hardmetallverktyg for metallbearbetning
utan skarvitska, vilket dr en fordel ur miljo-
synpunkt.

e Sandvik Mining and Construction tillverkar
ett effektivt system for att samla in damm i
samband med hanteringen av olika bergarter,
slagg, koks och annat material. Dammbild-
ning i samband med materialhantering har en
stor miljopdverkan och dr samtidigt en viktig
arbetsmiljofraga.

SOCIALT ANSVAR

Policy och mal

Sandviks sociala ansvar omfattar savil medarbe-
tarnas arbetsmiljo och anstéllningsvillkor som
grundlidggande respekt for manskliga rattigheter
och ett konstruktivt samhillsengagemang. Kon-
cernens policy for socialt ansvar ar en del av
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uppforandekoden och dterfinns pd koncernens
webbplats www.sandvik.com.

Med utgdngspunkt i policyn och identifierade
risker har Sandvik formulerat ett antal mal,
framforallt avseende arbets- och anstillnings-
forhallanden pa koncernens anliggningar. Mélen
presenteras nedan. I f6ljande avsnitt redovisas
utfallet relativt koncernens mal matt med rele-
vanta indikatorer och nyckeltal. Koncernens
globala och lokala policies och processer samt
lokal lagstiftning stodjer arbetet med att skapa
forutsattningar for att arbets- och anstallnings-

villkor dr forenliga med Sandviks uppforandekod.

Koncernens évergripande sociala madl:
e Noll olyckor.
e Minskad sjukfranvaro.

e Okad jimstilldhet pa arbetsplatsen.

Koncernens detaljerade sociala mal:

e Minska antalet olyckor, olycksfallsfrekvens
och antalet forlorade arbetsdagar pa grund
av olyckor med 50 % innan slutet av 2008
(basar: 2005).

e Minska antalet forlorade arbetsdagar pa
grund av sjukdom med 50 % innan slutet
av 2010 (basir: 2005).

e Alla betydande produktions-, service- och
distributionsenheter ska vara certifierade mot
OHSAS 18001 (eller jamforbar standard)
innan slutet av 2007.

¢ Oka andelen kvinnor till 25 % innan
slutet av 2010.

e Alla medarbetare ska &rligen ha ett utveck-
lingssamtal.

Halsa och sdkerhet

Utfall

Anstdllning

Antalet anstillda i Sandvik-koncernen och for-
delningen av dessa i olika geografiska omraden
aterges i not 3. Under aret har 2 575 anstillda
slutat, vilket ger en personalomsittning pa 7,0 %
(LA2). Andelen internt tillsatta tjanster under
aret, uppgick till 18,4 %. Antalet anstillda i de
bolag som omfattas av héllbarhetsredovisningen
var vid drets slut 37 045.

Hédlsa och sdkerhet

Under 2006 forolyckades tvd av Sandviks med-
arbetare som en f6ljd av olycka i arbetet. De tva
forolyckades i en bilolycka pa vag till ett mote med
kund. Under 2005 intraffade ingen dodsolycka
som en foljd av olycka i arbetet inom foretaget.

I tabellen nedan redovisas antal olycksfall,
olycksfallsfrekvens, forlorade arbetsdagar pa
grund av olycksfall, forlorade arbetsdagar per
anstalld pd grund av olycksfall samt sjukfrdnvaro
som inkluderar bdde sjukdom orsakad av arbetet
och annan typ av sjukdom.

Antalet olycksfall och olycksfallsfrekvensen
ar relativt hog jamfort med andra bolag i samma
bransch. Den stora utmaningen till 2008 ar att
minska dessa med 50 %.

Ien del linder priglas samhaillet och arbets-
livet av forekomsten av allvarliga smittsamma
sjukdomar, exempelvis ar HIV/AIDS ett betydande
problem i framforallt sédra Afrika. Sandvik har
infort program med utbildning och rdd om HIV/
AIDS till medarbetare och deras familjer och i
vissa fall dven till andra invdnare i nirheten av
Sandviks verksamhet. Inom ramen for program-
met erbjuds dven testmojligheter samt gratis
kondomer och antiretrovirala likemedel. I sodra

Indikatorer och nyckeltal 2006 2005 GRI-indikator
Antal olycksfall* 980 1030 LA7
Olycksfallsfrekvens** 13,2 16,1 LA7
Forlorade arbetsdagar p.g.a. olycksfall 14 897 12715 LA7
Forlorade arbetsdagar per anstalld

p.g.a. olycksfall 0,40 0,40 LA7
Sjukfranvaro (arbetsrelaterad och annan orsak) % 2,5 4,0 LA7

*  Arbetsrelaterad olycka, hos egen personal, som resulterar i minst en dags franvaro.

**  Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner arbetstimmar.
Antagande: Arsarbetstiden per anstilld 4r 2 000 timmar.
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Afrika har Sandvik omfattande verksamhet i
Sydafrika, Zambia och Zimbabwe. En samman-
fattning av HIV/AIDS-programmen i dessa lander
aterges i tabellen nedan.

Sandviks verksamheter i Tanzania och Ghana
har inte lika omfattande program men verksam-
heten héller pé att byggas upp.

Utbildning
Att standigt utveckla medarbetare ar en forutsatt-
ning for att utveckla Sandviks verksamhet. Antalet
utbildningstimmar f6ljs upp och gemensamma
processer for kompetensutveckling finns pé plats.
Kompetensutveckling ska ske strukturerat och
regelbundet och savil chefer som 6vriga medar-
betare har ansvar for att detta sker. Kompetens-
utvecklingsplaner ska upprittas och dessa utgor
en viktig del av det utvecklingssamtal som samtliga
medarbetare varje ar ska ha med sin chef.

Antalet utbildningstimmar per anstilld i olika
personalkategorier dterges i tabellen nedan.

Utvecklingssamtal

Under 2006 genomfordes personliga utvecklings-
samtal med 52 % av Sandviks medarbetare jim-
fort med 56 % under 2005 (LA12).

HIV/AIDS hjilpprogram (GRI-indikator LA8)

Mangfald och lika rdttigheter

Av Sandviks anstillda runt om i vérlden arbetar
nara 70 % vid lokala enheter utanfor Sverige.
Med medarbetare i dotterbolag i fler in 60 linder
och med en rad olika nationaliteter och sprak ar
mangfalden inom koncernen stor. En stor méng-
fald dr en viktig forutsittning for att siakerstilla
att ratt kompetens ar tillganglig i ratt tid for det
behov som finns inom Sandvik. Hég mangfald
sakerstidlls genom att erbjuda lika rattigheter och
lika mojligheter for alla oberoende av &lder, ras,
hudfirg, nationalitet, religion, kon eller funktions-
hinder. I dag dr andelen kvinnor inom Sandvik
endast 17 % och dnnu ldgre nir det giller chefs-
befattningar, vilket framgdr av tabellen nedan.
Koncernledningen har darfor satt som mal att
oka andelen kvinnor till 25 % fore slutet av 2010.

Som stod for att nd detta mal finns en perso-
nalrekryteringspolicy som innebar att Sandvik
ska ha en 6ppen intern arbetsmarknad. Lediga
tjdnster ska annonseras, rekrytering ska grunda
sig pa lika mojligheter for alla kvalificerade
arbetssokande och sirskild kraft ska laggas pa
att sakerstilla att det finns kvalificerade s6kande
av bada konen.

Sandvik har en tydlig l6nepolicy som stodjer
koncernens affirsmal, bidrar till att Sandvik
forblir ett attraktivt foretag att arbeta och

Forebyggande arbete/

Utbildning Radgivning Riskkontroller Behandling
Mottagare Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
Anstéllda 3 0 3 0 3 0 3 0
Anstalldas familjer 3 0 2 1 2 1 2 1
Ovriga invanare 2 1 0 3 1 2 0 3
Antalet anger antal linder som Sandvik har program for inom respektive kategori.
Antal utbildningstimmar per anstilld
Kategori 2006 2005 GRI-indikator
Chefs-/arbetsledarbefattningar 329 34,5 LA10
Tjansteman (exklusive chefer) 27,2 21,3 LA10
Verkstadsarbetare 18,0 19,9 LA10
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utvecklas i, samt stimulerar intern rorlighet och
ger 0kad effektivitet. Lonebildningen bygger pa
fyra hornstenar:

e Befattningens komplexitet och svarighetsgrad.

e Individuell prestation.
e Marknadsliget.

e Stimulans till egen utveckling.

Lonesittning sker pa ett strukturerat satt med ett
gemensamt synsitt genom hela foretaget.

Fordelningen av medeltalet anstillda inom
olika geografiska regioner och med hansyn till
kon framgar av not 3 i rikenskaperna. Ovriga
relevanta nyckeltal avseende fordelningen man
och kvinnor framgdr av tabellen nedan.

RISKER RELATERADE TILL MANSKLIGA
RATTIGHETER OCH KORRUPTION

Sandvik accepterar inte forekomsten av vare sig
barnarbete eller tvdngsarbete. Mutor och andra
former av korruption fér inte heller forekomma.
Alla medarbetare ska ha frihet att organisera sig.

Andel kvinnor (%)

Sandvik har en utbildning i foretagets grund-
laggande varderingar som beskrivs pé sidan 4.

I denna ingdr utbildning i foretagets policy nir
det giller manskliga rattigheter och korruption.
Vid utgdngen av 2006 har mer dn 81 % av
medarbetarna genomgatt denna utbildning
(HR3). Inga allvarliga incidenter nér det galler
korruption eller brott mot ménskliga rattigheter
har inrapporterats under 2006.

Koncernen genomfor dessutom regelbundet
riskutvirderingar i alla lander dar verksamhet
bedrivs och dessa bedomningar omfattar dven
risker med avseende pd manskliga rittigheter och
korruption. Varje &r genomfor koncernen en
enkitundersokning dar alla enheter kartldggs hur
riskutvirderingen i dessa fragor har genomforts.
Utvirderingarna har medfort att Sandvik har
goda kunskaper om var i varlden risken for
korruption och brott mot manskliga rattigheter
ar som storst och darfor har mojlighet att battre
beakta dessa risker vid investeringar i sidana
lander.

Kategori 2006 2005 GRI-indikator
Alla anstéllda 17,0 17,0 LA13
Styrelseledamoter 6,0 6,0 LA13
Chefs-/arbetsledarbefattningar 11,9 10,5 LA13
Tjansteman (exklusive chefer) 28,7 30,4 LA13
Verkstadsarbetare 10,8 10,8 LA13
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