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Arsstamma i Sandvik Aktiebolag

Aktieagarna i Sandvik Aktiebolag kallas till arsstamma tisdagen den 28 april 2020 kl. 15.00 pa
Goransson Arena, Satragatan 21, Sandviken. Inregistreringen kommer att paboérjas kl. 14.00.

Information med anledning av Covid-19 (coronaviruset)

Mot bakgrund av den pagaende smittspridningen av coronaviruset, kommer ett antal
sakerhetsatgarder att vidtas i samband med arsstamman, for att minska risken for
aktiedgare och andra som deltar vid stamman.
e Inregistreringen kommer inte att pabdrjas forran kl. 14.00.
e Ingen mat eller dryck kommer att serveras.
e Stamman kommer inte att féregas av ndgon utstallning eller férprogram.
e Det kommer inte att hallas nagra anféranden pa stamman. Ett anférande av
verkstallande direktoren kommer att laggas ut p& bolagets webbplats efter stamman.
e Fragorna pa stamman bor i huvudsak koncentreras till beslutspunkterna pa
dagordningen.
e Antalet deltagare som inte ar aktiedgare kommer att begransas.

For aktiedgare som ar oroliga 6ver smittspridning av viruset eller som kan ha utsatts for
smitta, uppmanar vi er att inte delta fysiskt vid stdmman utan att delta via ombud.
Computershare AB, som administrerar aktiedgares deltagande och omrdstning vid
stamman, erbjuder en tjanst till aktieagare som anmalt sig for att delta pa stamman, och
inte &ger mer an 100 000 aktier, att utse Computershare att rosta a deras vagnar.
Fullmakten kan begaras genom att kontakta Computershare pa telefonnummer 08-

518 01 556 eller via e-post pa info@computershare.se.

Det finns ett forslag om tillféllig lagandring som skulle méjliggdra for bolaget att samla in
fullmakter fran aktieagarna och tillata postrdstning. Om denna lagandring trader ikraft
fore arsstamman avser bolaget erbjuda aktieagarna ett av eller bada dessa alternativ.

Sandvik foljer utvecklingen gallande coronaviruset noggrant liksom instruktioner fran
myndigheter, och kommer publicera uppdaterad information om arsstamman péa
webbplatsen om nddvéandigt.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Aktieagare som vill delta i stdmman ska dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 22 april 2020, dels anmala sitt deltagande i
stdmman till bolaget senast onsdagen den 22 april 2020.

Anmalan om deltagande i stamman ska goras pa bolagets webbplats home.sandvik, per
telefon 026-26 09 40 vardagar kl. 09.00-16.00 eller med brev till Computershare AB,
"Sandviks arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste onsdagen den 22 april 2020 hos
Euroclear Sweden AB tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att ha ratt att delta i
stamman. Observera att forfarandet ocksa galler betraffande aktier som ligger pa banks
aktieagardepa och vissa investeringssparkonton (ISK).

1(11)


mailto:info@computershare.se

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt antalet eventuella bitraden. Sker deltagande med stéd av fullmakt bor
fullmakten skickas in till ovan angiven adress fore stamman. Fullmaktsformular finns pa
bolagets webbplats home.sandvik. Se nedan gallande behandling av personuppagifter.

DAGORDNING

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen.

NogaprwdhE

8. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktdren fér den
tid redovisningen omfattar.

10. Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
samt beslut om avstdmningsdag.

11. Bestammande av antalet styrelseledamoéter, suppleanter och revisorer.

12. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

13 Val av styrelseledaméter:

13.1 Stefan Widing

13.2 Kai Warn

13.3 Jennifer Allerton
13.4 Claes Boustedt
13.5 Marika Fredriksson
13.6 Johan Karlstrém
13.7 Johan Molin

13.8 Helena Stjernholm

14. Val av styrelseordférande.

15. Val av revisor.

16. Beslut om instruktion for valberedningen.

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2020).

19. Bemyndigande om forvarv av bolagets egna aktier.

20. Stdmmans avslutande.

BESLUTSFORSLAG

Punkt 10 — Utdelning och avstdmningsdag

Verkstéllande direktéren och styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning om
3,00 kronor per aktie, vilket skiljer sig fran det tidigare forslaget om 4,50 kronor per aktie.
Justeringen av den foreslagna utdelningen ar en forsiktighetsatgard till foljd av nuvarande
instabila marknadslage orsakat av den pagaende spridningen av coronaviruset (Covid-19).
Som avstamningsdag foreslas torsdagen den 30 april 2020. Om stamman beslutar i enlighet
med forslagen berdknas utdelningen utbetalas av Euroclear Sweden AB onsdagen den 6
maj 2020.

Styrelsen har for avsikt att kalla till en extra bolagsstamma fore slutet av oktober i ar for att

besluta om en extra utdelning om 1,50 kronor per aktie, forutsatt att marknaden har
stabiliserats och bolagets finansiella stallning medger detta.
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Valberedningens forslag

Valberedningen utgors av dess ordférande Fredrik Lundberg (AB Industrivarden), Hans
Sterte (Alecta), Marianne Nilsson (Swedbank Robur Fonder), Anders Oscarsson (AMF och
AMF Fonder) och Johan Molin (Sandviks styrelseordférande).

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar féljande:

Punkt 2 — Advokat Sven Unger som ordférande vid stamman.

Punkt 11 — Atta styrelseledaméter och inga suppleanter samt ett registrerat revisionsbolag
som revisor.

Punkt 12 -  Of6randrat arvode till styrelsen:

o Styrelsens ordférande: 2 550 000 (2 550 000) kronor

o Ovriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget: 690 000

(690 000) kronor vardera

Ordférande i revisionsutskottet: 300 000 (300 000) kronor

Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 170 000 (170 000) kronor vardera
Ordforande i ersattningsutskottet: 145 000 (145 000) kronor

Ovriga ledamoter i ersattningsutskottet: 115 000 (115 000) kronor
vardera

Ingen sarskild ersattning ska utga till ledamoéterna i utskottet for forvarv och
avyttringar.

Arvode till revisorn ska utgd lopande enligt godkand rakning.
Punkt 13- Val av foljande personer till styrelseledaméter:

13.1 Stefan Widing (nyval)

13.2 Kai Wéarn (nyval)

13.3 Jennifer Allerton (omval)
13.4 Claes Boustedt (omval)
13.5 Marika Fredriksson (omval)
13.6 Johan Karlstréom (omval)
13.7 Johan Molin (omval)

13.8 Helena Stjernholm (omval)

Lars Westerberg har avbéjt omval och Bjérn Rosengren lamnade styrelsen den
31 januari 2020 i samband med att han frantradde som verkstallande direktor for

Sandvik.

Punkt 14 — Omval av Johan Molin som styrelseordférande.

Punkt 15 - | enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman
2021.
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Punkt 16 —

Instruktion for valberedningen

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av ledaméter utsedda av envar av
de fyra till rostetalet storsta aktieagarna samt styrelseordféranden
(sammankallande). Valberedningen har dessutom mgjlighet att vid behov
adjungera ytterligare en ledamot av styrelsen till valberedningen. Vid bildandet
av valberedningen ska agarforhallandena i bolaget, baserat pa uppgifter fran
Euroclear Sweden AB den sista bankdagen i augusti och 6vrig tillforlitlig
agarinformation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt, avgora vilka
som ar de till rostetalet storsta aktiedgarna. Vid beddmningen av vilka som
utgor de fyra till rostetalet storsta &garna ska en grupp aktiedgare anses
utgdra en agare om de har (i) Agargrupperats i Euroclear-systemet eller (ii)
offentliggjort och meddelat bolaget att de traffat skriftlig 6verenskommelse att
genom samordnat utévande av rostratten inta en langsiktig gemensam
hallning i fraga om bolagets forvaltning. Sammanséattningen av valberedningen
ska offentliggdras sa snart den ar utsedd. Ordférande i valberedningen ska
vara den ledamot som utsetts av den till rOstetalet storsta aktiedgaren.
Valberedningens mandattid I6per intill ndstkommande valberedning utsetts.

Valberedningen ska ta fram forslag till ordférande pa stamman, antal
styrelseledamdéter, arvode till var och en av styrelseledamdéterna,
sammansattningen av styrelsen och styrelseordférande, i forekommande fall,
forslag till arvode till revisor och val av revisor, samt, i den man sa anses
erforderligt, forslag till &ndringar i denna instruktion.

For det fall en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort
kan, om valberedningen sa bedomer erforderligt, en ny ledamot utsedd av
samma aktiedgare ersatta denne. For det fall en aktieagare som utsett en
ledamot i valberedningen vasentligt minskat sitt aktieinnehav i bolaget, kan
sadan ledamot avga och, om valberedningen sa bedémer lampligt, den
aktiedagare som storleksmassigt star nast i tur beredas mojlighet att utse en ny
ledamot. Om &garforhallandena annars vasentligen andras innan
valberedningens uppdrag slutforts ska, om valberedningen sa beslutar,
andring kunna ske i sammansattningen av valberedningen, pa satt
valberedningen finner lampligt.

Bolaget ska kunna svara for skéliga kostnader forenade med utférandet av
valberedningens uppdrag. Inget arvode ska utga till valberedningen.

Denna instruktion galler till dess att bolagsstdmman beslutar att anta en ny
instruktion.

Punkt 17 — Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Jamfort med de riktlinjer som antogs av arsstamman 2019 har dessa
riktlinjer uppdaterats for att efterleva nya regler kring ersattningar.

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdéren och dvriga medlemmar i koncernledningen.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkénts av bolagsstamman.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Ett framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer maojliggor for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalerséattning. FOor mer information om bolagets affars- och
hallbarhetsstrategi, se bolagets webbplats home.sandvik.

Former av erséttning

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig och aterspegla
individens prestationer och ansvar samt koncernens resultatutveckling. Ersattningen far
besta av fast lon, rorlig ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.

Fast 16n

Syftet med den fasta lonen ar att attrahera och behalla ledande befattningshavare med réatt
kompetens for respektive befattning. Lénenivan ska bestammas baserat pa jamforelse med

liknande komplexa positioner inom en definierad jamforelsegrupp.

Rorlig ersattning

Rorlig aktierelaterad ersattning

Bolaget kan erbjuda langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar. Sadana program
beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For narvarande finns
pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Fér mer information om dessa program, se bolagets webbplats

home.sandvik.

Rorlig kontanterséttning

Bolaget kan erbjuda kortsiktig eller Iangsiktig rorlig kontantersattning. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av sadan erséattning ska matas under en period om ett till tre ar. Sadan
ersattning far arligen uppga till hogst 75 procent av den fasta arslonen.

Rorlig kontanterséattning ska vara villkorad av att definierade och matbara kriterier uppfylls.
Dessa kriterier ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och prestation samt langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. | borjan av varje ar ska styrelsen och ersattnings-
utskottet faststalla de kriterier, inklusive nyckeltal (KPI:er) och malnivaer, som bedéms vara
relevanta foér den kommande maétperioden. Kriterierna kan vara finansiella, och innefatta
minst tre nyckeltal, och icke-finansiella, och ska alltid vara affarsrelaterade. Minst 80 procent
av den rorliga kontantersattningen ska kopplas till de finansiella kriterierna. Verkstallande
direktéren och cheferna for koncernfunktionerna ska bedémas utifran nyckeltal pa
koncernniva och cheferna for affarsomradena ska bedomas utifran nyckeltal pa bade
koncern- och affarsomradesniva. De faststallda nyckeltalen ska presenteras pa bolagets
webbplats home.sandvik. Nar matperioden ar slut ska det bedémas i vilken utstrackning de
faststallda kriterierna har uppfylits, vilket sedan redovisas i ersattningsrapporten aret darpa.
Savitt avser de finansiellla kriterierna ska bedémningen baseras pa den finansiella
information som senast offentliggjorts av bolaget.

Sarskilda arrangemang

| specifika fall far bolaget erbjuda ersattning med engangsbelopp, forutsatt att sadan
erséattning endast lamnas pa individniva i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare och inte éverstiger ett belopp motsvarande 100 procent av individens fasta
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arslon och maximala rorliga kontantersattning, samt inte utges mer an en gang per ar och
individ.

Ratt att innehalla eller krava tillbaka ersattning

Villkor for rorlig erséattning ska utformas sa att styrelsen (i) har ratt att begransa eller
underlata utbetalning av rorlig ersattning om exceptionella ekonomiska forhallanden rader
och om en sadan atgard bedéms som rimlig, och (ii) har ratt att innehalla eller krava tillbaka
rorlig ersattning till en ledande befattningshavare som baserats pa resultat som i efterhand
visat sig vara felaktiga pa grund av oegentlighet (s& kallade malus och clawback).

Pensionsférmaner

Pensionsformanen ska for verkstallande direktéren vara avgiftsbestamd och pensions-
premierna ska uppga till hogst 37,5 procent av den fasta arslénen. For dvriga ledande
befattningshavare ska pensionsformanerna vara avgiftsbestamda och uppga till hdgst 55
procent av den fasta arslonen, i enlighet med den svenska ITP1-planen. Undantag fran
denna huvudregel far medges for ledande befattningshavare med en pagaende
formansbestamd plan, forutsatt att kostnaden for denna plan inte 6verstiger ovannamnda
tak.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Séadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta arslénen. For
ledande befattningshavare med behov av dubbelt boende kan betalt boende med mera
tilkomma i linje med Sandviks regelverk och sadan forman far uppga till hégst 20 procent av
den fasta arslonen.

Upphorande av anstéllning

Avgangsvederlag far utga vid uppsagning fran Sandviks sida. Verkstallande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare far ha en uppsagningstid om hogst 12 manader i
kombination med ett avgangsvederlag motsvarande 6—12 manaders fast I16n. Vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader
och inget avgangsvederlag ska utga.

| det fall en ledande befattningshavare inte har ratt till avgadngsvederlag men omfattas av ett
atagande om konkurrensbegransning, kan den ledande befattningshavaren istallet
kompenseras for ett sddant atagande. Ersattning for ett atagande om konkurrens-
begréansning ska inte 6verstiga 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppséagningen av anstéllningen och ska inte betalas ut under en langre period éan 18
manader. Den fasta I6nen under uppséagningstiden tillsammans med erséttning for atagandet
om konkurrensbegransning ska inte dverstiga ett belopp motsvarande den ledande
befattningshavarens fasta 16n under 24 manader.

Beaktande av erséattning till bolagets anstéallda

Vid beredningen av forslaget till dessa riktlinjer, har som riktvarde anvéants de
anstéllningsvillkor som tillAmpas inom bolaget som helhet, med beaktande av principen att
ersattningspaketen for alla Sandvik-anstéllda ska baseras pa positionens komplexitet,
prestation och marknadspraxis. | allménhet erbjuds inom Sandvik samma kombination av
ersattningskomponenter sasom fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra férmaner.
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Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfdéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska gélla tills dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Erséttningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande erséattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte
verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare i den man de berors av
fragorna.

Beslut om ersattning till verkstallande direktoren fattas av styrelsen, pa forslag av
ersattningsutskottet, och beslut om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare fattas av
ersattningsutskottet.

Anpassningar till lokala regler

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler &an svenska far
nodvandiga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fastlagd lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For information om gallande erséttningar till ledande befattningshavare, inklusive pagaende
langsiktiga incitamentsprogram, hanvisas till not 3.5 i bolagets arsredovisning for 2019 och
bolagets webbplats.

Punkt 18 — Styrelsens forslag till langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2020)
Bakgrund

Sedan 2014 har Sandviks arsstamma arligen beslutat om langsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i form av prestationsbaserade aktiespar-
program med krav pa investering for samtliga deltagare. Styrelsen anser att dessa program
uppfyller sitt syfte att sammanlanka deltagarnas och aktiedgarnas intressen, starka Sandvik-
koncernens mgjlighet att attrahera, behalla och motivera kompetent personal samt starka
Sandviks fokus och inriktning for att uppfylla de langsiktiga affarsmalen. Styrelsen foreslar
darfor att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner fér 2020 ("LTI 2020") p& nedanstaende villkor.

Allmant
LTI 2020 omfattar cirka 350 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Sandvik-

koncernen, uppdelade pa fyra kategorier. Det maximala antalet Sandvik-aktier som kan
komma att tilldelas enligt LTI 2020 ar 2,5 miljoner aktier, vilket motsvarar cirka 0,20 procent
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av antalet utestdende aktier i Sandvik.

For deltagande i LTI 2020 kravs att den anstéllde till marknadspris senast den 15 juni 2020
investerar i Sandvik-aktier ("Investeringsaktier”). For det fall den anstallde inte kan investera
fore detta datum pa grund av att denne &r upptagen i en av Sandvik ford loggbok, ska
styrelsen ha réatt att senarelagga investeringsdatumet for sddan anstalld. Den anstallde kan
inom ramen for LTI 2020 investera upp till ett belopp motsvarande 10 procent av sin fasta
arslon fore skatt vid tidpunkten for investeringen.

Forutsatt sadant forvarv av Investeringsaktier kommer deltagare i LTI 2020 ges ratt att efter
en tredrsperiod vederlagsfritt tilldelas Sandvik-aktier enligt de villkor som anges nedan.

Prestationsaktier

Varje forvarvad Investeringsaktie ger deltagare ratt att tilldelas Sandvik-aktier forutsatt att
vissa prestationsmal uppnas ("Prestationsaktier”’). Maximalt antal Prestationsaktier som kan
komma att tilldelas for varje forvarvad Investeringsaktie ar:

8 for verkstallande direktoren,

7 for 6vrig medlem av koncernledningen (fér narvarande 7 personer),
6 for hogre chef (cirka 60 personer), och

5 for nyckelperson (cirka 282 personer).

Varje medlem av koncernledningen ska nominera de personer som ska erbjudas deltagande
i LTI 2020 och som ska inga i kategorierna hogre chef respektive nyckelperson, baserat pa
befattning, kvalifikation och individuell prestation. Alla nomineringar ska godkénnas av
verkstéllande direktoren.

Antalet Prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas for varje férvarvad Investerings-
aktie ar beroende av utvecklingen av Sandvik-koncernens justerade vinst per aktie ("EPS”)
for rakenskapsaret 2020 ("EPS 2020") i forhallande till justerad EPS for rakenskapsaret 2019
("EPS 2019”). Styrelsen faststéaller de nivaer avseende justerad EPS som maste uppnas for
tilldelning av ett visst antal Prestationsaktier. Tilldelning sker enligt féljande:

- En Prestationsaktie tilldelas for varje forvarvad Investeringsaktie om EPS 2020
Overstiger EPS 2019.

- For att tilldelning av 6vriga Prestationsaktier 6ver huvud taget ska bli aktuell kravs en
okning av EPS 2020 med mer an 5 procent i forhallande till EPS 2019. Den 6kning av
EPS som kravs for tilldelning av maximalt antal Prestationsaktier for varje forvarvad
Investeringsaktie faststélls av styrelsen.

Den niva som kravs for maximal tilldelning samt i vilken utstrackning de faststallda nivaerna
har uppnatts kommer att redovisas i arsredovisningen for 2020.

Forutsattningar for tilldelning

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter fortlopande anstalining och att samtliga
Investeringsaktier innehas under en period om tre ar fran det att Investeringsaktierna
forvarvades ("Intjanandeperioden”). Styrelsens ordférande far i sarskilda fall medge
undantag fran dessa krav nar det géller enskilda deltagare, medan styrelsen far besluta om
sadana undantag gallande grupper av deltagare.

Om villkoren for tilldelning som uppstélls for LTI 2020 ar uppfyllda ska tilldelning av

Prestationsaktier ske under 2023, dock senast den 30 juni 2023. Tilldelning ska ske
vederlagsfritt med forbehall for skatt.
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Justering av antalet Prestationsaktier m m

Fore tilldelning av Prestationsaktier ska styrelsen prova om antalet Prestationsaktier ar rimligt
i forhallande till Sandviks finansiella resultat och stallning, inverkan av stérre forvarv,
avyttringar och andra betydande kapitaltransaktioner, forhallanden p& aktiemarknaden och i
ovrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen reducera antalet
Prestationsaktier till det lagre antal som styrelsen bedomer lampligt eller besluta att ingen
tilldelning ska ske.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om omrakning av villkoren for LTI 2020 i handelse av
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser i Sandvik.

En alternativ kontantbaserad incitamentslosning kan komma att implementeras for deltagare
i sadana lander dar forvarv av Investeringsaktier eller tilldelning av Prestationsaktier inte &ar
lampligt, eller i 6vrigt om sadan l6sning bedoms vara lamplig. Sadan alternativ incitaments-
I6sning ska, sa langt praktiskt méjligt, utformas med motsvarande villkor som LTI 2020.
Verkstallande direktdren och koncernchefen ska ha ratt att besluta vilka personer som ska
erbjudas deltagande i den kontantbaserade incitamentsldsningen.

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inréttat utskott, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av LTI 2020 inom ramen for angivnha huvudsakliga villkor.

Ratten att tilldelas Prestationsaktier kan inte 6verlatas och ger inte deltagaren ratt till
kompensation for utdelning som lamnas pa underliggande aktier under Intjanandeperioden.

Kostnader for LTI 2020 och s&akringsatgarder

Den totala kostnaden for LTI 2020 uppskattas till hogst 210 miljoner kronor, vid antagande
om ett pris per Sandvik-aktie om 130 kronor. Kostnaderna kommer att fordelas 6ver aren
2020-2022. Kostnaderna har beréknats som summan av I6nekostnaderna, inklusive sociala
avgifter om 35 miljoner kronor, och administrativa kostnader for programmet uppgaende till
cirka 2 miljoner kronor.

Sandvik avser att sékra sitt atagande att leverera upp till 2,5 miljoner Sandvik-aktier under
LTI 2020 genom aktieswapavtal med tredje part. Rantekostnaden for en sadan aktieswap
berdknas uppga till cirka 1,5 miljoner kronor per ar baserat pa nuvarande rantelage och ett
aktiepris om 130 kronor. Mot denna kostnad star dock vardet av eventuella aktieutdelningar.
Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av styrelsens ersattningsutskott och har diskuterats och beslutats av
styrelsen. Verkstallande direktoren har inte deltagit i styrelsens diskussion och beslut
gallande forslaget.

Majoritetskrav

Beslutet om LTI 2020 kraver en majoritet om mer &n halften av de vid bolagsstdmman
avgivna rosterna.

Ovrigt

For en beskrivning av Sandviks 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till not 3.5 i
Sandviks arsredovisning for 2019 och bolagets webbplats.
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Punkt 19 — Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv av
bolagets egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill arsstamman 2021,
besluta om férvarv av bolagets egna aktier enligt féljande villkor.

- Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

- Forvarv far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid gallande kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan gallande hogsta kopkurs och lagsta saljkurs som publiceras
|dpande av Nasdag Stockholm.

- Forvarv far ske av hogst sa manga aktier, att bolaget vid var tid innehar hogst 10 procent av
det totala antalet aktier i bolaget.

- Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore arsstamma 2021.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora for styrelsen att Idpande anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.

For giltigt beslut om bemyndigande kravs att det bitrads av aktiedgare foretradande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen &r tillgangligt pa bolagets webbplats
home.sandvik.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstéallande direktéren ska, om nagon aktieagare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels
fornallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation, dels bolagets forhallande till annat koncernféretag.

HANDLINGAR

Valberedningens forslag under punkterna 2 och 11-16 samt styrelsens forslag under
punkterna 17-19 framgar i sin helhet av denna kallelse. Valberedningens motiverade
yttrande och presentationen av de foreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets
webbplats home.sandvik. Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse och revisorns yttrande
avseende tillampningen av riktlinjerna for erséttning samt styrelsens fullstédndiga forslag
under punkt 10 och yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen é&r tillgangliga hos Sandvik
AB pa adress Kungsbron 1, sektion G, plan 6, Stockholm, och pa bolagets webbplats
home.sandvik. Kopior av handlingarna skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det
och uppger sin adress till bolaget.

AKTIER OCH ROSTER

| bolaget finns totalt 1 254 385 923 aktier och roster.
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BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Sandvik Aktiebolag, org. nr 556000-3468, ar personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som utférs av bolaget eller dess tjansteleveranttrer i samband med
arsstamman. For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2020

SANDVIK AKTIEBOLAG (PUBL)
Styrelsen
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